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As 14h32, do dia 26 de margo de 2018, no Auditério do 15° andar do Edificio Martinelli,

sala 154, o Sr. Vladimir Avila, representante titular da Sdo Paulo Urbanismo,
cumprimenta cordialmente os presentes e inicia chamada dos presentes para verificar

a presenca e quérum minimo para dar inicio @ 1492 Reunido Ordinaria da Comissao bﬁ?\
Executiva da Operacéao Urbana Centro. Apos a verificacdo de presenca e havendo_‘(af
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quoérum legal, prossegue com a leitura da pauta: Expediente: |. Verificacdo de
Presenca; Il. Aspectos Financeiros / Andamento das Intervencoes realizadas com
recursos da Operacdo Urbana Centro — Sdo Paulo Urbanismo. Ordem do Dia: |.
Debate e encaminhamento do processo participativo — PIU da Area Central; |l.
Apresentacdo do Projeto Campos Eliseos Vivo elaborado pelo Férum Aberto
Mundaréu da Luz, do qual fazem parte IAB e Centro Gaspar Garcia. Destacando que
ha uma solicitacéo realizada pelo IAB, que propde a inversao da pauta, solicitando que
seja adiada a apresentagdo dos aspectos financeiros para que se possa realizar o
debate e o encaminhamento do processo participativo e a apresentagido do projeto
elaborado pelo Forum Aberto Mundaréu da Luz, no qual fazem parte integrante o I1AB
e o Centro Gaspar Garcia. Sr. Sergio Paulo Livovschi esclarece que, pela ordem, ha
questdes a serem tratadas propostas pela Sra. Conselheira Suely, referendadas pelo
IAB e pelo Centro Gaspar Garcia, referentes as atas das reunides anteriores. Ressalta
que, conforme entendimento da informagao enviada por email no dia 23, a presente
reuniao seria adiada até que as referentes atas pudessem ser disponibilizadas. Sr.
Vladimir Avila salienta que, apesar da solicitacdo realizada pela Sra. Conselheira
Suely e, considerando a ndo manifestagdo dos demais Srs. Conselheiros, foi decidido
pela manutengéo da presente reunido. Sr. Sergio Paulo Livovschi esclarece que seu
entendimento quando a manutencdo da reunido é para esclarecimento quando a
agenda das reunides, e alguns outros assuntos, mas salienta que a ordem do dia,
conforme previsto no regimento, ficaria adiada até se publicassem as atas em atraso.
Sra. Patricia Saran, Gerente de Participacdo Social da Sao Paulo Urbanismo,
esclarece que para a préxima reuniao sera agendada a deliberagédo quando a proposta
de discusséo publica — primeiro item da Ordem do Dia, sendo que o segundo item, que
versa sobre do Projeto Campos Eliseos Vivo elaborado pelo Férum Aberto Mundaréu
da Luz, seguiria em sua apresentacdo. Sra. Simone Ferreira Gatti cumprimenta os
presentes e solicita registro em ata, onde o IAB concordou com a solicitagdo de
adiamento da reunido, ressaltando ainda que este atraso, referente as atas, também
foi indicado pelo Sr. Conselheiro Marco Anténio, esclarecendo a dificuldade de
continuidade dos trabalhos sem a aprovacédo das referidas atas. Considera também
que a validagao do controle social sé pode ser registrada através da publicacdo das
atas em questédo. Propde que, considerando a presenca dos Srs. Conselheiros na
presente reunido sejam continuados os trabalhos, mas destaca que a Sdo Paulo

Urbanismo deve se comprometer com a confecgéo e apresentacdo das referidas atas.

Sra. Patricia Saran esclarece que a Geréncia de Participagdo Social solicitou reforco \w
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41 em sua equipe, considerando a sobrecarga nos trabalhos, e que ja foi disponibilizado
42 um novo funcionario - 0 Analista André Ramos, que contribuira com os trabalhos deste
43  departamento. Informa também que até a proxima reunido deverio ser enviadas atas
44  de reunides anteriores, que esclarece que as demais decisdes serdo tomadas quando
45  da aprovacao das referidas atas. Sra. Débora Sanches reitera a solicitacdo dos Srs.
46  Conselheiros Marco Antonio e Suely, referente a apresentacéo das atas, e solicita que
47  sejam enviadas com tempo habil para apreciacdo. Sra. Patricia Saran informa que,
48  conforme as minutas forem finalizadas, serdo imediatamente enviadas para que nao
49 haja acimulo de documentos. Sr. Vladimir Avila pede desculpas pelos atrasos na
50 elaboragdo das atas em questdo e esclarece os diversos trabalhos que a geréncia
51  encarrega realiza, ressaltando que nos Ultimos meses o trabalho em muito se
52 intensificou. Questiona os Srs. Conselheiros se é possivel dar prosseguimento aos
53  presentes trabalhos da forma que foi apresentado no inicio da reunido. Por
54  unanimidade, decide-se pela manutengdo dos presentes trabalhos da forma que foi
55 sugerido no inicio. Sra. Simone Ferreira Gatti registra a presenca de dois membros
56  do Forum Aberto Mundaréu da Luz, a Sra. Arquiteta e Urbanista Danielle Klintowitz,
57  Coordenadora do Instituto Pdlis, e o Sr. Psicélogo Thiago Calil, Doutorando em Satide
58  Publica pela Universidade de Sao Paulo e Coordenador Técnico do Centro de
59  Convivéncia E de Lei, uma organizagdo com trabalho e atuagao na regidao dos
60 Campos Eliseos. Informa que a apresentacao do Projeto Campos Eliseos Vivo ja foi
61 protocolada em diversos 6rgdos e conselhos estaduais e municipais. Informa também
62 que o referido projeto foi construido por diversas entidades, considerando ainda a
63  participagéo do Instituto dos Arquitetos do Brasil — IAB/SP; do Instituto Pélis; do Centro
64  Gaspar Garcia de Direitos Humanos; do Centro de Convivéncia E de Lei: do Coletivo A
65 Craco Resiste; do Laboratério Espaco Publico e Direito a Cidade — LabCidade da
66  Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sdo Paulo; do Laboratério
67  de Habitacdo e Assentamentos Humanos — LABHAB da Faculdade de Arquitetura e
68  Urbanismo da Universidade de Sao Paulo; do Escritério Modelo da Faculdade de
69  Arquitetura e Urbanismo Mackenzie — MOSAICO; do grupo de pesquisa Observatério
70  de Remogdes; do Laboratério Justica Territorial da Universidade Federal do ABC —
71 LabJUTA; e outras instituicoes como: Agdo da Cidadania; Companhia de Teatro
72 Mungunza; Companhia de Teatro Pessoal do Faroeste; Defensoria Publica de Szo
73 Paulo, nucleos especializados: Promogdo e Defesa dos Direitos das Mulheres
74  (Nudem), Habitacdo e Urbanismo (Nehaburb), Cidadania e Direitos Humanos -
75  (NECDH), Direitos do Idoso e da Pessoa com Deficiéncia (Nediped); FLM — Frente dem? %k
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Luta por Moradia; Frente Estadual de Luta Antimanicomial (Feasp-SP); Goma Oficina;
INNPD — Iniciativa Negra por uma Nova Politica Sobre Drogas; LEVV — Laboratério de
Estudos da Violéncia e Vulnerabilidade Social/Mackenzie; Moradores e comerciantes
das quadras 36, 37 e 38 do bairro Campos Eliseos; Movimento Integra; A Proxima
Companhia de Teatro; REPEP - Rede Paulista de Educacgdo Patrimonial; Sa
Consciéncia € UMM - Unido dos Movimentos de Moradia. Destaca que foi um projeto
realizado com a comunidade, e que o trabalho & construido desde maio de 2017.
Reitera também o posicionado do IAB e do Centro Gaspar Garcia quanto ao Projeto
Redencao, lamentando algumas atitudes ocorridas por conta do projeto, como a
demolicdo de imdveis ainda habitados. Salienta também que o trabalho a ser
apresentado ndo estd finalizado, mas que a finalizagdo contara inclusive com a
apresentacao da viabilidade econdémico financeira. Informa que o trabalho sera
lancado em abril com diversas audiéncias e apresentacdes, reforcando a importancia
e simbologia da primeira apresentacdo ocorrer neste colegiado, que envolve o
perimetro em estudo, uma vez que a Operacéo Urbana Centro passa pela construgéo
de sua revisdo. Apresenta o trabalho destacando que ele abrange toda a regido dos
Campos Eliseos, além da area da Operagéo Urbana Centro. Em seguida, apresenta a
colocalizagdo dos projetos de habitagao de interesse social das quadras trinta e sete e
trinta e oito, local que prevé uma Parceria Publico Privada — PPP habitacional, mas
destaca que o projeto ndo foi realizado com base no zoneamento do local, que
apresentava a Zona Especial de Interesse Social — ZEIS, que prevé dentre outras
coisas, um conselho gestor para a area. Destaca também o projeto de requalificacéo
da Rua Helvétia, o projeto do PIU Princesa Isabel que envolve um perimetro de 500
metros no entorno do Terminal de 6nibus, destacando a possibilidade de intervengao
urbana neste perimetro. Em relacédo aos projetos da area da saude, destaca a PPP do
Hospital Pérola Byington, que estaria removendo moradores da regido sem dar o
adequado atendimento habitacional. Informa inclusive, que houve uma acgdo civil
publica movida pelo Ministério Publico que ocasiona a paralisacdo das obras do
referido Hospital, e que aguarda a formagdo do conselho gestor da ZEIS. Sra.
Danielle Klintowitz, Coordenadora do Instituto Pdlis, cumprimenta os presentes e
inicia sua apresentagao destacando que o trabalho Campos Eliseos Vivo foi realizado
por diversas entidades ligadas a questées urbanas, salde, reducdo de danos e
conjuntamente com os moradores das quadras trinta e seis, trinta e sete e trinta e oito.
Apresenta o projeto realizado pelo poder publico municipal, numa area que ja foi

demolida e sera alvo de uma PPP Habitacional. Destaca ser intengao da prefeitura a \'@k
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demolicdo da quadra trinta e sete e trinta e oito, e informa sobre a quadra trinta e seis,
que € alvo de demolicdo. Destaca diversas agressdes realizadas a populacéo,
ressaltando agdes extremamente severas das forgas policiais na regido. Informa
também sobre o fechamento de estabelecimentos, muitas vezes sem o auto de
lacragdo, e até mesmo sem o conhecimento da motivacdo pelos moradores e
proprietarios locais. Informa sobre a forma de apresentacéo do projeto para a regiao,
que apenas destaca o fluxo de usuarios de drogas, e néo informa sobre os moradores
da regido. Ressalta que em maio de 2017 houve o inicio dos trabalhos das entidades
citadas, com o intuito de intervir junto aos moradores da regido, que passavam por um
processo de invisibilidade. Destaca que o objetivo do projeto era de compreender as
necessidades locais, trabalhar com a questdo de redugdo de danos, de expor as
politicas aplicadas a regido, que inclusive cessaram politicas de satde que acontecia
na regido. O trabalho compreendeu parte das expectativas dos moradores da regido,
analisando e coletando os sonhos que as pessoas tinham para aquela regido. Informa
que o trabalho a ser apresentado se contrapde e se mostra como uma alternativa ao
projeto apresentado pelo poder publico, ressaltando cinco principios basicos. Primeiro:
que as novas construgbes devam ser realizadas em areas vazias e subutilizadas,
areas inclusive ja identificadas e notificadas pela Prefeitura. Destaca que nao ha
necessidade da demolicdo de areas hoje utilizadas como moradia pela populacao.
Segundo: que se construa uma politica habitacional “chave a chave”, que significa que
a populagéo sé podera ser removida de sua atual moradia quando se houver outra
moradia, um atendimento habitacional definitivo, ja a disposigdo. Destaca que hoje o
poder publico remove a pessoa de sua moradia, atende precariamente com um valor
mensal de R$ 400,00, claramente insuficientes para o pagamento de um aluguel de
uma habitacdo na mesma regido. Terceiro: Que haja uma diversidade habitacional
condizente com o tipo de familia que mora la, considerando que ha uma grande
diversidade nas familias da regido. Quarto: que se preserve a tipologia da paisagem,
ferida com os projetos atualmente propostos, sobretudo o da PPP Habitacional, que
descaracterizou a paisagem da regido, considerando ainda uma agressao a paisagem
preservada por muitos dos bens tombados da regido. Quinto: que todas as propostas
sejam aprovadas nos conselhos de ZEIS, nos conselhos gestores. Ressalta que esta
necessidade nao é proposta do presente trabalho, mas uma imposicao legal disposta
na Lei 16.050/2014 — Plano Diretor Estratégico. Continua sua exposi¢cdo destacando

as caracteristicas das familias da regiao, regiao compreendida por trés quadras e
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entre quinhentos e seiscentos e individuos, considerando que parte das familias ja W »‘
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146  deixou a regido, devido aos acontecimentos |a ocorridos. Sobre as familias, informa
147 sobre o alto grau de vulnerabilidade, sendo que 97% ganham até trés salarios
148  minimos e, um terco desde grupo recebe até um salario minimo. Destaca ainda que
149  deste grupo, as pessoas gastam em médio 68% da sua renda com aluguel, valores
150  inadequados para qualquer politica habitacional. Destaca também como principal
151  motivacdo para a permanéncia na regiao a proximidade com o local de trabalho, sua
152  fonte de renda, e que realizam o percurso casa-trabalho entre dois e trinta minutos de
153  caminhada. Esclarece também que as pessoas ja moram na regido entre vinte e trinta
154  anos. Para além da questdo dos moradores, ressalta a grande importancia comercial
155  da regido, e esclarece que grande parte dos moradores possui ou trabalham nos
156  comércios da regido, e também informa que dos moradores que possuem comércio na
157  regido, cerca de 93% sao locatarios e estdo na regido a mais de 10 anos, o que se
158  desdobra em uma questéo pratica: durante o processo de desapropriagao por parte do
159  poder publico, apenas os proprietarios s&o indenizados e o locatarios, sofreriam danos
160 com a perda do ponto comercial que trabalham ha anos. Apresenta a proposta
161  organizada em trés grandes eixos: 1° Morar e Trabalhar — que se refere a politica
162  habitacional e de producéo de renda; 2° Estar na Rua e Conviver — que se refere ao
163  espaco livre e ao espago publico; 3° Amar e Cuidar — que se refere a espacos de
164  convivéncia e a questdo de reducdo de danos. Informa que a primeira parte da
165  questdo habitacional, considerando a definicdo do uso de espacos vazios e
166  subutilizados ja notificados pelo Parcelamento Edificacdo e Uso Compulsério - PEUC
167  foram marcados e selecionados iméveis com mais de quinhentos metros quadrados
168  dentro de um raio de um quilémetro a partir das trés citadas quadras, chegando a um
169  total de vinte e dois iméveis, destacando-os no mapa. Ressalta que esses iméveis
170  representam vinte e sete mil metros quadrados, ou mesmo um potencial construtivo de
171 cento e cinquenta mil metros quadrados, representando aproximadamente trés mil e
172  setenta e sete unidades habitacionais, considerando o mesmo modelo da PPP da
173  habitagdo realizada na regido. Declara também que, somando as trés guadras em
174  questéo, a necessidade habitacional é da ordem de trezentas unidade habitacionais, e
175  considerando o entorno demarcado, os numeros apontam para dez vezes a
176  necessidade habitacional da regido, destacando que este procedimento nio envolveria
177  a demolicdo de habitagdo hoje ocupada, muito mesmo a remocéo dessas pessoas
178  para os precarios alugueis sociais. Destaca que a aplicacio desta metodologia gerara
179 um superavit de duas mil e setecentas habitacdes e, caso se considera o pa\nmento

180  térreo como uso comercial, ainda sim gerard um nimero de hab:tagoes excedentes a
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181  demanda da regido em duas mil e quinhentas. Caso seja considerando apenas o0s
182 imoveis que pagam o IPTU progressivo, com a aplicacdo do instrumento de consércio
183  imobiliario, seria encontrado o nimero de oito mil metros quadrados de 4rea ou ainda
184  quarenta e quatro mil metros quadrados de potencial construtivo, relativos a
185 novecentas unidades habitacionais, ou seja, valor de trés vezes a demanda
186  apresentada naquele espago. Informa que se for optado pela ocupacao das trés areas
187  de ZEIS mencionada, teriamos trés mil metros quadrados de terreno e um potencial
188  construtivo suficiente para centro e quarenta e oito unidades habitacionais, suficientes
189  para o atendimento de metade da demanda da area. Destaca a importancia de serem
190  realizadas - anteriormente as demolicdes, as cobrancas legais da funcio social da
191 propriedade, contrariamente aos métodos usados pela prefeitura no presente
192 momento. Informa que, dentro das quadras trinta e sete e trinta e oito, considerando
193  os iméveis demolidos e subutilizados, sdo encontrados quatorze terrenos menores,
194 com area total préxima a vinte mil metros quadrados, suficientes para a construcao de
195  trezentos e oitenta e duas unidades habitacionais, valor este suficiente para o
196  atendimento de toda a populagdo que estd sub judice neste momento. Apresenta
197 como faseamento da proposta a divisdo em trés etapas: 1) A construcdo e locagao nos
198  imoveis ja existentes nas quadras trinta e sete e trinta e oito, ressaltando que no andar
199  do processo, a populagdo aguarda em suas proprias moradias atuais, bem como ser
200  objeto de intervencdo as moradias atuais; 2) Considerando os iméveis pagantes do
201 imposto progressivo, que se fagam acordos ou mesmo a desapropriagdo mediante
202 pagamento em titulos da divida publica, visando a obtencdo das terras para
203  programas habitacionais; 3) Aplicagdo da mesma metodologia da segunda fase mas
204  em imoéveis apenas ja notificados. Destaca a necessidade de, nos projetos a serem
205 apresentados, haver diversas tipologias de unidades habitacionais, bem como da
206  existéncia de diversas formas de acesso & moradia, e nao apenas a modalidade de
207  casa propria, considerando que uma parcela consideravel daquela populacdo nio
208  possui comprovacdo de renda, inviabilizando a participacdo nos moldes tradicionais de
209 financiamento da casa propria. Destaca a necessidade da construgdo de modalidades
210  de habitagdo como: locagdo social, hotel social (tal como foi implementado pelo
211 Programa De Bragos Abertos, hoje em processo de extincdo), pois se devem
212 considerar diversos quadros, como o a presenga de familias ciganas, caixeiros
213  viajantes. Além disso, também deve ser considerada a modalidade de habitacdo
214  terapéutica, visando o atendimento de pessoas em processo de recuperacido e
215 ' reinsergéao social. Considerando os dados apresentados sobre a populacéo, consideral W
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ser necessaria a intensificacdo das tipologias de locagao social, e, que as outras
tipologias sejam distribuidas de forma uniforme. Quanto a questdo comercial, destaca
a necessidade de politicas publicas para esta modalidade, sugerindo comércios
sociais, com base em locagdes, em modelos parecidos ao das habitagées de locagdo
social. Com base em demandas da populagdo, ressalta a importancia da construgdo
de oficinas e cozinhas comunitarias, pois ha um grande nimero de pessoas que
desenvolve suas atividades geradoras de renda dentro das proprias residéncias.
Ressalta a importancia de, diante as diversas demandas, serem respeitadas as
envoltérias e a paisagem existente. Destaca a necessidade da construcado de diversas
tipologias de unidades habitacionais, e ressalta que ja existem diversos estudos que
preveem este tipo de solugdo com a adogdo de unidades modulares. Apresenta
também uma série de propostas para os espagos publicos, considerando projetos
como o da Rua Aberta, hortas comunitarias, parquinhos, pragas, espacos de
sociabilidade e produgéo cultural, espacos de solidariedade vinte e quatro horas,
restaurante escola, cozinhas comunitarias, banheiros publicos, tudo isso constituindo
um espago urbano, integrante ao programa de moradia da regido. Sr. Thiago Calil,
Psicologo Doutorando em Saude Publica pela Universidade de Sao Paulo e
Coordenador Técnico do Centro de Convivéncia E de Lei, cumprimenta os presentes e
informa sobre seu trabalho enquanto Psicélogo na regido da Luz, destacando que seu
trabalho nas ruas se da desde o ano de 2004. Inicia sua apresentacéo resgatando as
acoes em relacdo ao uso de drogas, destacando as duas acgdes possiveis
empregadas, que € a abstinéncia do uso de drogas, que em geral resultava no envio
das pessoas a hospitais psiquiatricos e demais instituigdes que excluiam a pessoa do
convivio comunitario e social; e a acdo de redugcéo de danos, que foi desenvolvida no
inicio do século passado - na Inglaterra, ministrando aos dependentes de heroina,
pequenas doses da droga em hospitais, tornando a abstinéncia menos impactante e
facilitando a melhoria do paciente dentro de hospitais. Conta também sobre uma
situacdo na Holanda, onde usuarios se organizaram e pediram ao governo o
fornecimento de seringas descartaveis, afim de nao ser disseminada as hepatites
virais. Destaca que essa agdo do governo holandés envolve um processo de escuta
aos usuarios de drogas e destaca a questdo de uma relacdo construida, e nao
imposta, com o processo de escuta a realidade do outro. Apresenta também a ideia
conceitual de “house in first”, onde se preza inicialmente pela habitacdo, ideia usada
em paises como Canada, Suica e Inglaterra. Destaca que essa metodologia de
tratamento iniciou-se em Sao Paulo durante a Ultima gestdo, como um pr
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251  politica publica de redugao de danos, intitulado Programa De Bracos Abertos. Através
252 de pesquisa realizada, descreve trés pontos fundamentais bem avaliados que o
253  referido programa obteve, que foram: 1) O acesso & moradia; 2) O acesso ao trabalho
254 e arenda; 3) O acesso e a proximidade as equipes de apoio médico e assisténcia
255  social. Ressalta que estes trés pilares, bem avaliados por sinal, sdo pilares também
256  apresentados no projeto Campos Eliseos Vivo. Informa sobre a modalidade dos
257  espagos de convivéncia, podendo ser a moradia terapéutica, as locagbes sociais,
258 destacando que os dependentes habitariam estes locais e, dentro destes locais,
259  haveria equipes de profissionais para o atendimento desta populagdo quimicamente
260 dependente, de forma a se fortalecer vinculos e contribuindo para o processo de
261 reversdo do quadro. Destaca a importancia do acolhimento dentro da propria
262  comunidade, e cita um caso em Vancouver, no Canada, cuja criacdo do senso de
263  comunidade € fundamental para o tratamento dos individuos, respeitando o tempo e o
264 desejo de cada um. Ressalta a importancia da existéncia de diversos tratamentos
265 dentro do territério em andlise, e critica e repudia veementemente a expulsdo da
266  populacéo do territério, e cita a falta de reconhecimento, por parte do governo, que
267  aquelas pessoas também pertencem a sociedade. Por fim, se coloca a disposicao dos
268  Srs. Conselheiros para qualquer eventual esclarecimento. Sra. Simone Ferreira Gatti
269 toma a palavra e informa aos Srs. Conselheiros sobre o sitio eletrénico do forum:
270  https://mundareudaluz.org, além da pagina do facebook, onde é possivel ter acesso
271 aos projetos, e aos seus resumos. Informa também que na proxima semana sera
272 enviado aos Srs. Conselheiros o material da apresentacdo, em continuidade ao
273  material apresentado na semana anterior, considerando a revisio e o detalhamento do
274  material ja apresentado. Acrescenta que, quanto a viabilidade econémica financeira,
275 declara que a intervengdo proposta no territério pressupée o uso de areas
276  subutilizadas e nao edificadas, através do uso dos instrumentos urbanisticos, como o
277  parcelamento, uso e edificagdo compulsério, consércio imobilidrio, direito de
278  preempcéo, além do uso de fundos publicos, como o FUNDURB, o Fundo Municipal
279  de Habitacdo, além de outros fundos n&do necessariamente ligados a moradia, de
280 forma a se criarem parcerias com a assisténcia social e com a area da saude.
281  Agradece a presenca da Sra. Arquiteta Danielle Klintowitz e do Sr. Psicélogo Thiago
282 Calil. Ressalta que os trabalhos apresentados s&o frutos de esforcos de um ano, e qu

283  a principio este trabalho era realizado apenas por urbanistas, e que reunia trabalho
284  académicos e grupos de moradia, mas que, considerando a grande diversidade de
285 questdes sociais, apenas o projeto habitacional ndo seria suficiente sendo necessario
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286  envolver outras especialidades. Salienta que a atual politica empurra a sujeira para
287  debaixo do tapete, e que as condicdes da populacdo na regido sdo extremamente
288 precarias, e que esta populacdo estd sendo expulsa e ocupara locais com,
289 possivelmente, caracteristicas muito piores as quais ja enfrentam na regido. Destaca
290 que ha necessidade de ser realizada uma integragdo entre os programas, mas
291  enfatiza que o tempo deste tipo de acdo é superior ao tempo politico colocado.
292  Encerra sua fala colocando que ja & hora de repensarmos nossas politicas publicas e
293  os prazos a que estdo submetidas. Sr. Thiago Calil também esclarece a importancia
294  da unido das especialidades - como saude e psicologia, com a questdo do urbanismo,
295 e que essa unido € muito positiva para a populag@o da regido. Destaca que a cidade ja
296 possui um aprendizado com a gestdo anterior, e que esse aprendizado deve ser
297  incorporado na atual situagdo. Pondera também que ao se analisar historicamente o
298  contexto da regido da Luz, chega-se a conclusdo de que a questao da droga néo esta
299 |a de forma aleatdria. Enfatiza que se a questdo ndo for enfrentada de forma
300 qualificada, ela se proliferara de uma maneira em cadeia. Informa ainda da
301 necessidade do resgate da vida digna das pessoas na regido, e que isto faz parte das
302 fungGes do Estado. Sra. Simone Ferreira Gatti finaliza solicitando que este projeto
303  seja incluido nos projetos colocalizados apresentados no diagnéstico de interesse
304  publico, de forma a integrar o trabalho também os projetos n&o publicos, e ser exposto
305  no processo de debate publico da regido. Sr. Viadimir Avila agradece a apresentacéo
306 e abre a discusséo entre os representantes presentes. Ndo havendo manifestacdes
307 dos Srs. Conselheiros, passa aos demais itens da pauta, iniciando com a
308 apresentagdo dos aspectos financeiros e do andamento das intervencdes da
309 Operagao Urbana Centro. Informa que a planilha apresentada foi encaminhada
310  anteriormente, e destaca dois valores que sofreram mudancas desde a Ultima
311 apresentagéo: 1) Em relacéo a receita financeira, destaca que o valor foi acrescido em
312 R$ 162.000,00; 2) Em relagao as despesas com as intervencdes, informa que houve
313  um valor gasto consideravel com a intervengdo na Praca das Artes, da ordem de R$
314 1.500.000,00. Sr. Max Yamatoque Fagundes cumprimenta os presentes e informa
315 que a obra tem previsdo de encerramento em julho de 2018, e que as empreiteiras
316  contratadas sdo: Lopes, Kalil e Brasfer, e que esta constatacao se refere ao edificio
317  dos corpos artisticos, & praga e ao restaurante no pavimento térreo. Apresenta
318  posteriormente uma breve descricdo do projeto, da obra e do uso pretendido aos
319  edificios. Informa que ainda nao estdo terminadas as intervencdes relacionadas a
320 finalizagéo dos edificios reservados aos corpos artisticos, ao restaurante, bemy/como a @
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321 praca da Rua Formosa. Apresenta também as fotos relativas ao andamento das obras,
322 e os pormenores dos acabamentos que estdo sendo realizados. Destaca que até o
323 final do ano de 2017 foi executada a instalag&o hidraulica de todo o edificio, bem como
324  a parte elétrica. Sr. Eduardo Della Manna questiona se ainda ha recursos financeiros
325  disponiveis para o término das salas e pergunta sobre a previsdo de conclusdo dos
326  trabalhos. Sr. Max Yamatoque Fagundes toma a palavra e informa que, ndo havendo
327  atrasos na liberagdo de recursos, a previsdo para conclusdo dos trabalhos é de julho
328 de 2018. Sr. Eduardo Della Manna questiona se toda a intervencao ficara pronta,
329 inclusive com o funcionamento do restaurante. Sr. Max Yamatoque Fagundes
330 informa que este contrato ndo contempla a conclus&o de todas as intervencdes, porém
331 reforca que serd possivel finalizar a estruturado restaurante, a praca junto a Rua
332 Formosa e o interior das salas dos corpos artisticos no 7°, 8° 9° e 10° andares.
333 Destaca que a previsao de custo para a conclusdo de todos os trabalhos era do valor
334  da ordem de vinte e oito milhdes, mas que este contrato contou apenas com o valor da
335 ordem de quinze milhdes. Sr. Eduardo Della Manna questiona qual seria o valor
336 necessario para a conclusdo do projeto, contando com a conclusao total de todas as
337 intervengbes necessarias ao pleno funcionamento. Sr. Max Yamatoque Fagundes
338 informa que, considerando os projetos executivos ja elaborados e em elaboracao,
339 havera uma precificagdo melhorada, mas que por hora os levantamentos apontam
340 para valores da ordem de treze a quinze milhdes de reais, considerando reajustes que
341  aconteceram em relagao a estimativa inicial. Convida a todos a conhecer a Praca das
342  Artes, projeto mundialmente premiado. Sr. Sinésio Aparecido da Silva fala sobre as
343 reforma do edificio @ Rua Sete de Abril, informando sobre 0 andamento da proposta de
344  convénio firmado entre a SEHAB e a COHAB para transferéncia dos recursos e
345  execucao da obra, uma vez que conta com o parecer juridico favoravel de ambas as
346 instituicbes. Reforga que, neste momento, aguarda apreciagdo do Sr. Secretario de
347 Habitacdo e do Sr. Presidente da Companhia de Habitacdo para o devido
348  prosseguimento. Informa sobre os estudos realizados pela SEHAB, de forma a
349 antecipar os projetos relativos a intervencao. Informa que entre os proximos dois
350 meses serdo encerrados os tramites, de forma a poderem se iniciar oficialmente os
351 trabalhos. Sra. Débora Sanches questiona se as tratativas com os comerciantes no
352 térreo ja foram solucionadas. Sr. Sinésio Aparecido da Silva informa que a questao
353 do fundo de comeércio ainda nao foi solucionada, mas esclarece que esta questao nao
354 serd um empecilho para a emissdo na posse, para o inicio dos projetos e para o
355 cronograma proposto. Enfatiza que os atrasos se devem as tratativas entre a SEHAB{W /% i
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356 e a COHAB, que tiveram de adaptar uma série de procedimentos. Por fim, esclarece
357  que se for decidido, a COHAB tera de reservar recursos para o fundo de comercio, e
358 explica que de todos os quatro comerciantes, apenas um entrou com agdo na justica,
359 acao essa que dependia de pericia judicial ainda nao realizada. Sr. Eduardo Della
360 Manna pergunta quais eram as quatro atividades comerciais existentes no referido
361 local. Sr. Sinésio Aparecido da Silva informa que a atividade principal era exercida
362 pelo cabeleireiro, mas que ainda havia um pequeno bar, e outros dois que estdo com
363 as atividades praticamente encerradas. Sra. Débora Sanches apresenta
364 questionamento sobre o andamento do trabalho em relagdo ao censo de corticos. Sr.
365 Sinésio Aparecido da Silva esclarece que ndo recebeu informacdes relativas ao
366 censo de corticos na regiao central, mas relembra que, até a Ultima reunido, estavam
367  aguardando o recebimento de propostas, mas que ainda nenhuma havia sido feita. Sr.
368 Vladimir Avila reforca que ira solicitar maiores informagées SEHAB, encaminhando
369 para todos os representantes. Sra. Simone Ferreira Gatti questiona sobre o
370  andamento das desapropriagées e sobre as areas reservadas a PPP da Habitagcao do
371  Governo do Estado na regido da Luz. Retoma informagéo apresentada pelo Prefeito
372 Regional da Sé, onde as areas ja haviam sido disponibilizadas, inclusive com a
373  previsdo da saida da Companhia de Teatro Mungunza. Refor¢ca que as areas sio
374  destinadas a producéo habitacional com demanda a ser indicada pela Secretaria
375  Municipal de Habitagdo, mesmo que cedido para PPP. Sr. Sinésio Aparecido da
376  Silva esclarece que as desapropriagbes foram iniciadas através de um Decreto de
377  Uso Publico — DUP, realizado por outra secretaria, e que fora alterado para um
378 Decreto de Interesse Social — DIS, sendo de responsabilidade da COHAB a atual
379  condugdo e continuidade dos trabalhos. Sra. Simone Ferreira Gatti ressalta que os
380 imoveis ja foram desapropriados e se encontram vazios, ndo cumprindo sua funcéo
381  social, e que uma area em especifico foi desapropriada e ocupada por uma companhia
382  de teatro. Questiona sobre qual é a situagdo do uso dos terrenos, uma vez que
383  ouviram dizer que foram disponibilizados para a PPP Habitacional. Sra. Débora
384 Sanches solicita esclarecimentos oficiais sobre os questionamentos realizados,
385  principalmente com esclarecimentos detalhados caso sejam doados a PPP do
386  Governo do Estado. Sra. Simone Ferreira Gatti informa que os recursos utilizados na
387  desapropriagcdo foram oriundos da Operagdo Urbana Centro, conforme planilha
388  apresentada e acompanhada mensalmente, e que até o presente momento ndo ha
389 destinagdo adequada. Sr. Vladimir Avila toma a palavra solicita providéncias do
390 representante da SEHAB e passa ao item seguinte da pauta, que dispde sobre o@
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391  processo de participacdo popular no ambito da revisdo da lei da Operacgdo Urbana
392  Centro, apresentando a proposta de trabalho e encaminhando a liberacdo para a
393  proxima reunido. Sra. Patricia Saran informa sobre a organizagado interna dos
394  trabalhos, expondo as prerrogativas e atribuicdes do presente conselho diante o
395  processo. Detalha o processo apresentado uma linha do tempo, considerando as
396  solicitacbes legais e dos Srs. Conselheiros. Expbe uma proposta para trés encontros
397 mensais reunindo a Comissdo Executiva da Operacdo Urbana Centro e o Nucleo
398  Regional de Planejamento das Prefeituras Regionais Sé e Mooca, a fim de ser
399  debatida as tematicas de patriménio ambiental e histérico: habitagédo e vulnerabilidade
400  social; e espagos publicos. Informa também da proposta da apresentacao do material
401 relativo a revisdo da lei para os Conselhos Participativos da Sé e Mooca, Conselho
402 Municipal de Habitagdo, Conselho Municipal de Politica Urbana, aos Conselhos de
403  preservacdo do patriménio de outras instancias, numa acao para coleta de opinides e
404  sugestbes dos colegiados. Informa também que todos os questionamentos serio
405  usados como inicio do processo de desenvolvimento do PIU Setor Central. Destaca a
406  importancia de ser realizado um grande seminario em espago adequado a
407  apresentacéo das propostas dos mais variados segmentos, considerando que a regiao
408 em questdo ja é bastante consolidada. Propde que haja o debate com diversos
409 segmentos da sociedade, para depois ser apresentado o projeto de uma forma
410 consolidada, junto a um caderno descritivo. Esclarece também que todas as
411 contribuicées serdao analisadas e consideradas no desenvolvimento do projeto que,
412 quando finalizados serdo novamente apresentados para novo ciclo de debates. Sra.
413  Rita Gongalves, Coordenadora do desenvolvimento do PIU do Setor Central na Sao
414 Paulo Urbanismo, ressalta que, de acordo com o planejamento, os dialogos iniciais
415  subsidiardo o desenvolvimento do processo, e que esta previsto para o més de
416 outubro o retorno aos didlogos para apresentagido da elaboracdo do projeto, sendo
417 entao estipulado dois meses para debate com apresentagéo da finalizacao do projeto
418 no més de dezembro. Destaca que todo o processo deve ser submetido a consulta
419  publica e destaca a necessidade da obediéncia do rito do Projeto de Intervencao
420  Urbana previsto em legislagdo. Sr. Eduardo Della Manna parabeniza a Geréncia de
421  Participagdo Social pela apresentagdo e proposta de discussdo publica realizada, e
422  esclarece que a proposta apresentada reflete em muito o discutido no presente
423  colegiado. Aproveita a presenga da equipe de desenvolvimento e questiona a
424  possibilidade de adiantamento do calendario, questionando sua grande extensao. Sra.
425 Katia Canova informa que a agenda também foi criada a partir das consideragdes W%ﬂ
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apresentadas pelo presente conselho, e pondera ainda que a participagcao de outros
segmentos da sociedade, de inegavel importancia, demanda tempo. Destaca tambéem
que o rito do trabalho € intenso e extenso. Sra. Simone Ferreira Gatti coloca que, em
nome do IAB, que se sente contemplada com a proposta de discussao publica,
pondera também que o processo nédo & longo, e ainda considera o processo de debate
bastante curto, sugerindo sua extensao, considerando a complexidade das tematicas e
do espaco. Salienta que o Instituto dos Arquitetos do Brasil prepara documentos a
cerca dos debates tematicos para serem apresentados, e salienta ser dificil esgotar o
debate de uma tematica em uma unica reunido. Destaca também a necessidade de
ser debatido o controle social no instrumento do PIU, e questiona qual é o papel do
conselho de uma Operagao Urbana neste processo. Sra. Rita Gongalves esclarece o
rito do PIU e destaca que o debate publico proposto vai muito além do minimo exigido
pela lei, considerando a complexidade socio-territorial da area. Esclarece também a
exigéncia de um modelo de Gestao Participativa, previsto pela legislagdo do PIU. Sra.
Patricia Saran pondera diversos fatores que exigem o tempo apresentado para o
debate publico. Ressalta a necessidade do envolvimento da populacdo no processo.
Informa também sobre a construgdo do processo, das transformacées do
planejamento realizado, como o esgotamento da questdo numa unica reunido ou
mesmo a necessidade da extensdo dos debates. Lembra a todos também que neste
ano se realizardo jogos mundiais de futebol (copa do mundo) além do processo
eleitoral dos Governos Federais e Estaduais, sendo que estes fatores podem
prejudicar o agendamento de eventos em algumas datas, além do também
comprometimento dos meses de dezembro e janeiro pelas festas de fim de ano, e do
més de julho, considerando que muitas pessoas estdo comprometidas considerando
as férias escolares. Faz-se necessario mobilizar a populagdo e os conselhos de
representagdo da sociedade para a apropriagdo dos temas urbanos em
desenvolvimento, além de disponibilizar prazo para o desenvolvimento da critica frente
as propostas apresentadas. A administragdo publica abre espaco para a participacao
social no inicio do desenvolvimento do projeto e busca a efetiva participacdo da
sociedade, de forma positiva e construtiva. Sra. Katia Canova destaca nao ser
saudavel esgotar um assunto numa Unica reunido, e salienta que este processo esta
sendo construido. Destaca ainda que os debates apontardo o melhor instrumento,
uma vez que o PIU precede a escolha do instrumento de aplicagdo do projeto
desenvolvido. Sra. Débora Sanches reforca a necessidade do aprendizado com as

organizagdes presentes sobre as metodologias de debates e oficinas. Questiona sobre §\

NV

14/18

~\



Giioraiio UL —
ATA DA 1492 REUNIAO ORDINARIA DA COMISSAO EXECUTIVA DA OU CENTRO

REALIZADA EM 26/03/2018
Rua Séo Bento, 405 - 15° andar - sala 154 / EDIFICIO MARTINELLI

461  quais sdo os prazos dos mandatos dos Srs. Conselheiros. Sra. Patricia Saran informa
462 que nao ha restricido de tempo nos mandatos, na legislacdo que institui essa
463  Comissdo Executiva. Sra. Simone Ferreira Gatti questiona se o PIU do Setor Central
464  extinguira a Operagao Urbana Centro. Sra. Patricia Saran informa que a existéncia do
465  PIU € uma determinagdo do Plano Diretor Estratégico, e que, portanto, a revisdo da
466  operac&o esta incorporada no desenvolvimento do Projeto de Intervencdo Urbana do
467  Setor Central. Com a definicdo dos instrumentos de aplicacdo deste PIU, sera possivel
468 responder esta questdo. Sra. Simone Ferreira Gatti complementa seu
469  questionamento perguntando se o PIU do Setor Central podera indicar a criacao de
470  uma nova Operagéo Urbana, desta vez, Consorciada. Sra. Rita Gongalves esclarece
471 que o PIU pode indicar sua instrumentalizacéo e aplicacdo através de AlUs ou mesmo
472  através de Operacdo Urbana Consorciada, e que cada um destes instrumentos tera
473  seu proprio colegiado de participagdo e controle social, salientando que o presente
474  Orgéo sera extinto. Sra. Patricia Saran solicita aos Srs. Conselheiros que se
475  manifestem quanto ao agendamento das reunides tematicas sobre o diagndstico
476  realizado para a area central. Sugere iniciar com os temas de Patriménio Historico e
477  Ambiental, estendendo o convite aos representantes dos Nucleos Regionais de
478  Planejamento das Prefeituras Regionais da Sé e Mooca, a fim de promover o
479  envolvimento dos diversos 6rgdos. Propde o agendamento para o inicio do més de
480  abril. Sra. Lia Mayumi pergunta se os encontros se dardo apenas com este férum ou
481  se envolverao outros érgdos de preservagéo do patriménio. Pergunta onde ocorrera a
482  reunido. Sra. Patricia Saran esclarece que a reunido sera agendada pela Sao Paulo
483  Urbanismo, e que os Srs. Conselheiros serdo convidados, bem como o Nucleo
484  Regional de Planejamento, e que a reunido acontecera neste mesmo auditério.
485  Considera também que, apesar da Secretaria Municipal da Cultura - SMC n&o fazer
486  parte do referido Nucleo ela tem assento nesta Comissdo Executiva e ja participa das
487  discussOes e evolugdo dos trabalhos e, considerando que a reunido tratard de
488  Patriménio Histérico Cultural, poderéo estar presentes diversos outros representantes
489  que a SMC julgar necessario. Esclarece que o Nucleo Regional de Planejamento -
490  NPR foi instituido pela Portaria N° 31/2017 de 8 de julho de 2017, da Secretaria
491  Municipal das Prefeituras Regionais, constante no Diario Oficial do Municipio, na data
492  citada, na pagina 17. Ressalta a necessidade de ser revista a composi¢ao dos NRP,
493  envolvendo também outras secretarias pertinentes. Sra. Lia Mayumi e Sra. Simone
494  Ferreira Gatti entendem ser necessario ser envolver os demais 6rgaos de %
495- tombamento, como CONDEPHAAT e IPHAN, sugerindo que seja enviado previamentew
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o material para os referidos conselhos. Sra. Patricia Saran concorda com a avaliacao,
citando que os demais érgaos serao envolvidos no tempo adequado, inclusive com
previsdo de agendas para o més de maio. A estes 6rgaos, propde também que seja
realizada apresentacdo prévia do material e de forma mais concisa, para depois
envolvé-los nos demais debates. Sra. Lia Mayumi toma a palavra e salienta a
importancia do envio do material na integra para os referidos conselhos. Sra. Katia
Canova informa que a criagdo do Nucleo Regional de Planejamento — NRP se da
atravées do atendimento ao Decreto Municipal 57.537/2016. Destaca que as
nomeacdes sao realizadas pelas Prefeituras Regionais, € que a participagao dos
demais membros tera de ser analisada nos tramites da administragdo municipal.
Salienta que o intuito do referido NRP é o mais inclusivo o possivel. Apos debate entre
os presentes, e considerando a complexidade da tematica, Sra. Patricia Saran solicita
a aprovacgao para a reunidao tematica de Patriménio Histérico e Ambiental na quarta-
feira, dia 04 de abril, as 14 horas. Por unanimidade dos presentes, a data é aprovada.
Sra. Simone toma a palavra e questiona qual sera a metodologia da reunido. Sra.
Patricia Saran esclarece que o material sera apresentado de maneira mais focada ao
tema da reuniao, frente ao diagnostico elaborado até a presente data. Com isso, sera
aberto o debate frente aos presentes para esclarecimento de duvidas e apresentacéo
de propostas. Sra. Lia Mayumi solicita que os materiais anteriores sejam reenviados.
Sra. Patricia Saran informa que todos os cadernos e materiais do diagndstico estio
disponibilizados publicamente no sitio eletronico da Sao Paulo Urbanismo. Nao
havendo mais nada a se tratar, encerram-se os presentes trabalhos as 16h30.
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