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As 14h43 do dia 26 de setembro de 2022, na plataforma Microsoft Teams, André
Goncalves dos Ramos, representante titular da Sdo Paulo Urbanismo, toma a palavra,
cumprimenta cordialmente os presentes e inicia a 1912 Reunido Ordinéria da Comisséo
Executiva da Operacdo Urbana Centro. PAUTA DA REUNIAO: I. Verificagdo de
Presenca; Il. Portaria de Nomeacgdo SGM 265, de 09 de setembro de 2022 designa na
qualidade de titular, para compor a Comissédo executiva da Operacdo Urbana Centro,
como representante da Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento, o senhor
JOSE ARMENIO DE BRITO CRUZ; Portaria de Nomeacdo SGM 266, de 09 de
setembro de 2022 desigha na qualidade de titular e suplente, respectivamente, para
compor o Grupo Técnico de Trabalho da Operagdo Urbana Centro, como
representantes da Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento, o senhor JOSE
ARMENIO DE BRITO CRUZ e a senhora ROSANE CRISTINA GOMES:; Ill. Leitura e
Aprovacédo da ata da 1902 Reunido Ordinaria (29/08/2022) da Comissao Executiva da
OU Centro. Ordem do Dia: I. Deliberagéo: SEI 7810.2021/0001002- Interessado: MAS
INCORPORACAO E EMPREENDIMENTO LTDA- Localizagéo: Rua Da Cantareira, 491
- Contribuinte(s): 001.035.0001-4. Il. Informes gerais: a. Promulgagéo da Lei do PIU
Setor Central (Lei n® 17.844, de 14 de setembro de 2022). b. Processos em Andamento.
c. Aspectos Financeiros: Quadro Financeiro; Execucdo orcamentaria 2022. d.
Andamento das Intervencdes: Censo de Corticos; HIS Sete de Abril. e. Requalificacdo
dos calcaddes. EXPEDIENTE: |) Foi verificado o quérum registrando a presenca dos
seguintes representantes: André Gongalves dos Ramos, representante titular da Séo
Paulo Urbanismo; Rosane Cristina Gomes, representante suplente da Secretaria
Municipal de Urbanismo e Licenciamento; Lia Mayumi, representante titular da
Secretaria Municipal de Cultura; Valdir Arruda, representante suplente da Secretaria
Municipal de Cultura; Cristina Gomes Baltazar, representante titular da Secretaria
Municipal de Habitacdo; Marina de Camargo Campos, representante suplente da
Secretaria Municipal de Habitagc&o; Beatriz Messeder Sanches, representante titular da
Associacdo Comercial de Sdo Paulo — ACSP; Ana Gabriela Akaishi, representante
suplente do Instituto dos Arquitetos do Brasil — IAB; Eduardo Della Manna, representante
titular do Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Locagcdo e Administracdo de
Iméveis Residenciais e Comerciais de Sao Paulo — SECOVI; Suely Mandelbaum,
representante titular do Movimento Defenda S&o Paulo. Durante a reuniéo, foi registrada
a presenca dos seguintes representantes: Marcia Maria Fartos Terlizzi, representante
suplente do Centro Gaspar Garcia de Direitos Humanos. 1) A Ata da 190* Reunido
Ordinaria (29/08/2022) foi aprovada, sem manifestacfes contrarias. ORDEM DO DIA: I)
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Deliberacdo: SEI 7810.2021/0001002-6. Interessado: MAS Incorporagdo e
Empreendimento Ltda. Localizagdo: Rua da Cantareira, 491. Contribuinte:
001.035.0001-4. Sr. Vladimir Avila, Gerente de Analise Técnica da SPUrbanismo,
apresenta o processo em andlise na OUC, solicitagdo de edificagdo nova com aumento
de coeficiente de aproveitamento e reducdo de vagas de estacionamento. Apresenta
em tela os dados do projeto, os beneficios solicitados, localizacdo, fotos do
empreendimento e quadro de uso e ocupacéo do solo. Informa o histérico do processo,
parecer inicial da SPUrbanismo apresentado ao GTT em 09/09/2021 e a manifestacéo
do GTT foi contraria por 3 (trés) votos contra, 1 (um) voto a favor e 1 (uma) abstengéo,
a solicitacdo de diminuicdo do numero de vagas exigidas pela Lei Municipal n°
16.402/2016, de 28 para 5 vagas. A publicagdo do comunique-se foi realizada em
21/09/2021. Apresentou em tela as justificativas do interessado e o novo projeto com
guadro de vagas a ser apresentado para apreciacdo do GTT. Apresentou em tela a
manifestacdo da CET. Informa a manifestacdo do GTT da OUC que apés nova analise
anuncia-se, por unanimidade dos presentes, SMC, SPUrbanismo, SEHAB,
SMSUB,SMT, favoravel ao CA para 3,52 e a redugcdo do numero de vagas de
estacionamento de automéveis de 26 para 5 conforme projeto, dando prosseguimento
a tramitacdo do processo e sugerindo submeté-lo a Comissao Executiva da OUCentro
e pela Camara Técnica de Legislacdo Urbanistica, conforme artigo 8° da lei Municipal
12.349/1997. Apresentou ainda o Célculo da Contrapartida financeira e o laudo de
avaliacao do valor do terreno. Informa que compete a Comisséo Técnica definir o indice
de desconto que sera oferecido para esse empreendimento. Sra. Rosane Cristina
Gomes, representante suplente da Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento
— SMUL, questiona a competéncia da Comissdo Executiva devido a extingdo da
OUCentro. Sr. Eduardo Della Manna, representante titular do Sindicato das Empresas
de Compra, Venda Locagéo e Administracéo de Imoveis Residenciais e Comerciais de
Séo Paulo — SECOVI, manifesta compreender que na lei aprovada do PIO Setor Central,
todos os casos em tramitacdo na OUCentro deverao ser finalizados, garantidos por lei
e deliberados por essa comiss&o executiva. Pergunta ao Sr. Vladimir Avila sua sugest&o
quanto ao indice de desconto. Sr. Vladimir Avila, esclarece que o grupo técnico nio se
manifestou a respeito. Entende que os critérios se enquadram no indice de 0,7 Ft. Sr.
André Gongalves dos Ramos, solicita ao Sr. Daniel Quesada, esclarecimentos sobre
0 encaminhamento do processo aqui apreciado e sua avaliacdo consolidada sobre os
impactos da aprovacdo do PIO Setor Central na Operagcdo Urbana Centro. Sr. Daniel

Wasem Quesada, Gerente Juridico da SPUrbanismo, cumprimenta a todos e considera
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que a OU estd em um momento de transi¢céo, a comissdo executiva transfere o controle
social pela lei da AlU. O projeto original encaminhado pelo executivo para a CMSP
previa a possibilidade de uma transicdo em até 90 dias. Informa que foi feita reunido
semana passada quando foi promulgada a lei para saber o total de processos em
tramitac@o e verificar com os interessados em manté-los na Operacdo Urbana Centro,
se teriam direito aos mesmos parametros juridicos e urbanisticos ou migra-los para AlU
Setor Central e manter 0s processos pelas mesmas instancias ja analisados pela OU,
para dar prosseguimento com o andamento. Complementa que nao foi constituido o
grupo de gestdao da AlU e que a lei esclarece que a Comissdo Executiva OUCentro
permanece viva enquanto ocorre a transicdo do controle social. Sra. Ana Gabriela
Akaishi, representante suplente do Instituto dos Arquitetos do Brasil — IAB, cumprimenta
a todos e agradece os esclarecimentos dados pelo Sr. Daniel Quesada. Pergunta como
sera realizada a transicdo e a previsdo do conselho do PIO Setor Central. Sr. André
Gongalves dos Ramos, propfe a votagéo do valor da contrapartida para ser encerrada
a pauta e em seguida o Sr. Daniel Quesada retoma duvidas sobre as implicacdes da
aprovacgao do PIO Setor Central. Sra. Ana Gabriela Akaishi, solicita esclarecimentos
sobre os descontos a serem oferecidos. Sr. Vladimir Avila, esclarece que todas as
propostas da OU Centro estdo sujeitas a esse regime onde o valor do beneficio ndo
pode ser menor que 60%. A Comissédo Executiva regulamentou, em face da composicao
urbanistica que os empreendimentos acabam gerando, essa variacdo de desconto
apresentado. Sra. Rosane Cristina Gomes, entende que a Comissdo Executiva
deveria deliberar o desconto apés a transi¢cao for concluida e pergunta se foi feita
comparacdo com Outorga Onerosa para a area. Sr. Vladimir Avila, acredita néo ter
sido feito, ndo consta esta avaliacdo no processo. Sr. Eduardo Della Manna, entende
gue a comparacao seria prejudicada pela Zona de Centralidade — ZC ser superior ao
coeficiente de aproveitamento maximo. Considera que o melhor seria ver o valor que o
interessado pagaria de Outorga Onerosa pela lei aprovada do PIO Setor Central.
Concorda com o encaminhamento sugerido pelo Sr. Daniel Quesada, € importante
saber se o interessado pretende continuar em ser analisado pela OU Centro ou ser
analisado pela nova lei. Sr. Vladimir Avila, informa que ja comunicou o interessado e o
processo encontra-se em andamentode comunique-se em SMUL e por isso prefere
manter sua analise na CE_OUCentro. Sra. Beatriz Messeder Sanches, representante
titular da Associacdo Comercial de Sdo Paulo — ACSP, acredita que com a manifestacéo
do interessado devemos prosseguir com a deliberagdo. Sr. Eduardo Della Manna,

demonstra preocupac¢do em 0 processo estar tramitando em SMUL e acredita que o
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interessado ndo pode ser prejudicado pela impossibilidade de atendimento ao
comunique-se. Sra. Rosane Cristina Gomes, sugere que a CE_OUCentro encaminhe
a SMUL, solicitacdo suspendendo a andlise dos processos da OUCentro. Sr. André
Goncalves dos Ramos, registra presenca da Sra. Marcia Maria Fartos Terlizzi,
representante suplente do Centro Gaspar Garcia de Direitos Humanos. Propde a
votacdo da CE_OUCentro se devemos ou nao realizar a apreciagdo do processo em
decorréncia e ser aprovado e a deliberacdo do valor do calculo da contrapartida. Nao
havendo manifestagbes em contrario. 5 votos favoraveis, 1 voto contrério e 1 voto de
abstencao, pela apreciagdo da matéria. Com relagdo ao desconto da contrapartida
financeira, aprovado o fator 0,7 com 2 abstencdes. Sr. Eduardo Della Manna, entende
ser fundamental a SPUrbanismo faga uma triagem sobre 0s processos em curso para a
devida comunicacao aos interessados sobre a continuidade ou ndo das analises serem
realizadas pela CE_OUCentro. Seguindo para os informes, Sr. André Gongalves dos
Ramos, solicita inversdo de pauta e o Sr. Daniel Quesada apresenta o item Il.b.
Promulgacéo da Lei do PIU Setor Central (Lei n® 17.844 de 14 de setembro de 2022).
Sr. Daniel Wasem Quesada, esclarece que o texto legal teve varias modificac6es na
CMSP que serdo objeto de regulamentagcdo futura e informa sobre o papel da
CE_OUCentro nesse periodo de transicao e inicio do PIU Setor Central e destaca que
no artigo 98 da Lei do PIU, o papel da CE € de participar das 3 primeiras reunides do
conselho gestor da nova AlU. Informa que ja foi definido por lei que os recursos da
OUCentro serdo transferidos em sua totalidade para a conta segregada da AlU dentro
do FUNDURSB e as intervencgdes ja autorizadas continuardo em execucédo. Acredita que
o regime juridico urbanistico e os indices irdo se manter. Considera ter uma série de
questdes que sdo objeto de regulamentacdo ao migrarem para o AlU, projetos poderdo
ser modificados, desconto na outorga onerosa, se o recurso permanece no FUNDURB.
Acredita ser importante comecar a discutir esses pontos e ter o texto para dar inicio aos
processos de transicdo. Sr. Eduardo Della Manna, entende que de acordo com o artigo
103 da lei 17.844, os processos de licenciamento e projetos de parcelamento do solo,
protocolados até a data da publicagdo desta lei serdo apreciados integralmente de
acordo com a legislacdo em vigor a época do protocolo. Pergunta se as transferéncias
dos recursos aplicados continuardo a serem realizadas ja que ndo existe mais a
OUCentro. Sr. Daniel Wasem Quesada, informa que o CE estd em um momento de
insegurancga juridica e concorda com o entendimento feito no artigo 103. Acredita que
as transferéncias e processos deverao ser estudadas caso a caso, questionar possiveis

dificuldades na implementacao da nova lei e indagacoes futuras dos 6rgaos de controle
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sobre a operacdo. Sr. Eduardo Della Manna, cita novamente o artigo 103 da lei 17.844
destacando do texto a possiblidade de continuidade da analise no &mbito da legislacao
anterior com excecdo dos casos de manifestacdo formal do interessado, portanto
entende que sem a manifestacdo o processo segue sendo analisado pela OUCentro.
Sr. André Gongalves dos Ramos e Sr. Daniel Wasem Quesada, concordam com o
Sr. Eduardo Della Manna. Sra. Antonia Ribeiro Guglielmi, representante titular da S&do
Paulo Obras — SP Obras, cumprimenta a todos e pede esclarecimentos sobre 0s
recursos previstos para os calgcaddes. Sr. André Gongalves dos Ramos esclarece que
tem um disposto especifico no artigo 97 da lei sobre a continuidade das decisdes ja
proferidas pela CE. Seguindo a pauta, Sra. Antonia Ribeiro Guglielmi, apresenta o
item Il.a. Matéria Bom Dia SP/TV Globo: “Adeus Pedras Portuguesas”, considera
importante a matéria exibida sobre as obras de requalificacdo do centro. Sr. Fabio
Ceridono Fortes, Gerente de Projetos na SPObras Concorda com a Sra. Antonia e
complementa informando que ilustra a realidade atual e a importancia do
empreendimento e a expectativa da populacdo sobre essa intervencdo. Sr. André
Gongalves dos Ramos, dada a importancia da matéria, solicita que seja enviado aos
representantes o dia, canal e horario que a matéria seré exibida e se possivel o link com
a matéria completa. Solicita outra inversdo de pauta devido o item II.f. Requalificacao
Urbana calcaddes, ser relacionado a matéria. Ndo havendo manifestagdes contrarias.
Sra. Antonia Ribeiro Guglielmi, apresenta o andamento da requalificacdo dos
calcaddes do Centro Velho e do Centro Novo. Informa que o projeto inicial era da
SPUrbanismo e todo o previsto foi mantido pela SPObras, priorizando os pedestres e
valorizando a regido. Apresenta em tela as premissas do projeto do Centro Velho e
imagens das redes subterraneas. Segue apresentando imagens dos pisos danificados
por reparos nas redes subterrdneas de telecomunicagdo, Enel, Sabesp e Comgas.
Destaca em tela os acidentes que esse piso danificado gera e estudos de gastos de
guedas de pedestres. Informa que a SPObras fez estudos de locais de maior circulacéo,
sinalizagdo turistica e acessibilidade. Apresenta ilustracdo da infraestrutura
subterranea, rede de drenagem central e galeria técnica compartilhada com as redes
telecom, energia, 4gua, esgoto e gas. Destaca o pavimento rigido em concreto moldado
in loco, resistente e de facil manutencdo. Apresenta imagens da sinalizagéo turistica
pretendida com mapas de localizacéo, direcionamento e novas placas de rua. Apresenta
0 cronograma de obras com previsdo de 22 meses de obras, 11 meses em cal¢cadao e
11 meses nas ruas que circulam veiculos. Segue apresentando imagens das etapas e

plano de ataque das obras. Complementa destacando que o projeto esta concluido,
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arqueologia contratada e a ordem de servico ja foi dada, o acompanhamento ambiental
a licitacdo esté em finalizagdo, acompanhamento técnico de obras esta contratado e a
licitagdo das obras estd em andamento com previsdo de assinatura de contrato em
Novembro/2022. Apresenta em tela detalhamento do orgcamento/investimento.
Apresenta em tela o projeto de requalificacdo do Centro Novo, regido da Pca da
Republica, com previsdo de alteracdo somente do calgaddo, com fotos da esquina
histérica com a obra ja realizada pela SPUrbanismo. Informa que o projeto ta em
elaboragéo e esclarece que as premissas sdo as mesmas do projeto do Centro Velho
como acessibilidade e sinalizagdo. A previsdo de término € final de 2022, arqueologia e
acompanhamento ambiental estédo previstos, 0 acompanhamento técnico de obra esta
contratado e a licitacdo de obras e servicos ambientais tem previsdo de inicio para
segundo semestre de 2023. Apresenta em tela detalhamento do
orcamento/investimento e o texto da resolugdo vigente (n°: 003/2018). Sra. Maria
Teresa Stape Affleck, Assessora da Presidéncia da SPUrbanismo, complementa que
a contrapartida (R$ 6.120.000) sera para o Centro Novo e pergunta se o valor estimado
da obra (R$ 40.000.000) tera sua distribuicdo uniforme. Sra. Antonia Ribeiro
Guglielmi, concorda pelo colocado pela Sra. Maria Teresa e esclarece que 0 projeto
atualmente esta contratado pelos recursos do FUNDURB e sua aplicacdo sera para o
contrato de obras e conforme o projeto for avancando sera informado para
acompanhamento. Informa que a distribuicao é proporcional, alguns itens podem ser
pagos com recurso do Ministério do Turismo e conforme for o andamento do projeto os
recursos serdo distribuidos. Sra. Beatriz Messeder Sanches, pede esclarecimentos
sobre o cronograma de obras, especificamente sobre a previsédo de intervencédo da area
do lote 2 apresentado em tela e solicita visita da SPObras na Associagdo Comercial de
S&o Paulo para informar os comerciantes da regiao, detalhamento das etapas do projeto
antes do inicio das obras. Sra. Antonia Ribeiro Guglielmi, informa que esta em etapa
de finalizacdo da licitagdo, apds isso poderad dar inicio as obras. Esclarece que
confirmando formalmente a contratada para o lote 2, a empresa apresentara o plano de
ataque com todas as premissas da licitagcdo apresentadas e consequentemente podera
ser informado para os municipes e as associa¢fes detalhes como dias e ruas que seréo
impactadas com as obras. Sr. Eduardo Della Manna, agradece a apresentacao e
relembra que no inicio da gestdo do Prefeito Jodo Doria existia a possibilidade de
parceria com o Banco Santander no desenvolvimento e implantacdo do projeto
calcaddes, pergunta se foi dada continuidade a essa parceria. Sra. Antonia Ribeiro

Guglielmi, informa que o projeto ndo progrediu devido a alguns debates como a doacdo
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ou nao do projeto e obra, esclarece que nao era da SIURB e ndo tem maiores detalhes
do projeto. Seguindo a pauta, Sr. Vladimir Avila, Gerente de Andlise Técnica da
SPUrbanismo, informa o item Il.c. Processos em Andamento, apresenta em tela os
processos sem despacho decisorio em fase analise de laudo de avaliagcdo, sendo 4 de
Regularizagéo e 1 de solicitagdo de Potencial Construtivo Adicional. Sr. Odair Jose
Marchetti Junior, Gerente de Gestdo Financeira da SPUrbanismo, apresenta o item
Il.d. quadro financeiro e execucdo orcamentéria com informacfes consolidadas no
periodo de Julho a Agosto/2022, evolucao financeira (R$ 392.469) totalizando as
receitas da OU (R$ 71.031.743), ndo houve modificacdo nas interveng¢des concluidas
mantendo o saldo (R$ 12.540.702), despesa liquidada (R$ 91.646), totalizando
despesas de intervengbes em andamento (R$ 24.494.386). Despesa total de
interven¢do em andamento e concluidas (R$ 37.035.088) e saldo final (R$ 33.996.654).
Saldo disponivel para decisbes (R$ 7.019.632). Apresenta o quadro de execugao
or¢camentaria 2022 e destaca o executado e pago (R$ 163.651,35). Sr. Eduardo Della
Manna, complementa que a partir do Decreto 57.380, a receita financeira liquida passou
a ser desvinculada da OU. Pergunta ao Sr. Daniel Quesada se as desvinculagbes
continuardo a serem feitas com o fim da OUCentro. Sr. André Gongalves dos Ramos,
informa que sera encaminhada a solicitagdo. Item Il.e. Andamento das intervencdes:
Censo de Corticos; Sra. Cristina Gomes Baltazar, representante titular da Secretaria
Municipal de Habitacdo — SEHAB, apresenta em tela o perimetro de atuacao do censo,
informa as atividades do 2° semestre, inicio da pesquisa amostral e previsdo de término
em Nov/2022, reuni@do com grupo de acompanhamento, treinamento dos
pesquisadores. Apresenta imagens da equipe de pesquisadores efetuando pré teste em
campo. Apresenta em tela o cronograma do grupo de acompanhamento. Informa
detalhadamente o questionario da pesquisa amostral, com 146 perguntas mdaltipla
escolha divididas em blocos, o tempo médio de aplicacdo de 30min e o questionéario do
pesquisador com itens a serem observados com 28 perguntas com tempo médio de
3min. Informa que na data de hoje deu inicio a fase amostral com previsao de concluséo
para 30/11/2022. Ser&o visitados 124 imoveis seguindo os 10% do quantitativo dos
corticos do termo de referéncia. Sra. Mahryan Sampaio Rodrigues, Assessora da
SPUrbanismo, esclarece que o representante que apresentaria 0 Andamento das
intervencdes: HIS Sete de Abril, teve um imprevisto mas pediu para informar que as
obras que estavam suspensas foram retomadas. Sr. Hugo Louro e Silva, Diretor de
Engenharia e Obras da SPUrbanismo, cumprimenta a todos e agradece a participacao

de todos na OUCentro, cumprindo determinacdo da CMSP e do Prefeito da cidade de
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S&o Paulo, encerra formalmente a Comissado Executiva da Operagao Urbana Centro.
Sr. André Gongalves dos Ramos, como coordenador da OUCentro agradece a
participacdo de todos os representantes titulars e suplentes da Secretaria Municipal de
Habitacdo, Secretaria Municipal de Cultura, Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento, Camara Municipal de S&o Paulo, Associacdo Comercial de Séo Paulo,
Federacédo brasileira de Bancos, Associacdo Viva o Centro, Centro Gaspar Garcia de
Direitos Humanos, Movimento Defenda Sao Paulo, Instituto dos Arquitetos do Brasil,
Instituto de Engenharia, Sindicato Dos Empregados em Estabelecimentos Bancérios e
Financiarios de Sado Paulo, Osasco e Regido e Sindicato das Empresas de Compra,
Venda, Locagdo e Administracdo de Imoveis de Sdo Paulo. Considera um excelente e
gratificante trabalho realizado e em nome do Presidente da SPUrbanismo Sr. Cesar
Azevedo agradece a todos que puderam contribuir com o0 processo da Operagéo
Urbana. Nao havendo mais nada a tratar, agrade¢o a presenca de todos e encerro a

reunido as 17h04.

SAO PAULO URBANISMO

Representante Titular ANDRE GONCALVES DOS RAMOS

Representante Suplente MARILENA FAJERSZTAJN

SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITACAO — SEHAB

Representante Titular CRISTINA GOMES BALTAZAR AUSENTE

Representante Suplente MARINA DE CAMARGO CAMPOS

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA - SMC

Representante Titular LIA MAYUMI

Representante Suplente VALDIR ARRUDA AUSENTE
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SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO - SMUL

Representante Titular JOSE ARMENIO DE BRITO CRUZ AUSENTE

Representante Suplente ROSANE CRISTINA GOMES

CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO — CMSP

Representante Titular PAULO FRANGE AUSENTE

Representante Suplente JANAINA LIMA AUSENTE

ASSOCIACAO COMERCIAL DE SAO PAULO - ACSP

Representante Titular BEATRIZ MESSEDER SANCHES

Representante Suplente MARCELO FLORA STOCKLER AUSENTE

ASSOCIACAO VIVA O CENTRO

Representante Titular EDISON FARAH AUSENTE

Representante Suplente SIMONE ENGBRUCH AVANCINI SILVA AUSENTE

CENTRO GASPAR GARCIA DE DIREITOS HUMANOS

Representante Titular FRANCISCO DE ASSIS COMARU AUSENTE

Representante Suplente MARCIA MARIA FARTOS TERLIZZI

FEDERACAO BRASILEIRA DE BANCOS — FEBRABAN

Representante Titular ALVARO LUIZ PEREZ FILHO AUSENTE
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Representante Suplente LARISSA CARLIN FURLAN AUSENTE

INSTITUTO DOS ARQUITETOS DO BRASIL - IAB

Representante Titular GUIDO D’ELIA OTERO AUSENTE

Representante Suplente ANA GABRIELA AKAISHI

INSTITUTO DE ENGENHARIA - IE

Representante Titular CLARA CASCAO NASSAR AUSENTE

Representante Suplente MARCOS MOLITERNO AUSENTE

MOVIMENTO DEFENDA SAO PAULO

Representante Titular SUELY MANDELBAUM

Representante Suplente SERGIO PAULO LIVOVSCHI AUSENTE

SINDICATO DAS EMPRESAS DE COMPRA, VENDA, LOCACAO E ADMINISTRAGAO DE IMOVEIS DE SAO
PAULO - SECOVI

Representante Titular EDUARDO DELLA MANNA

Representante Suplente JULIANA KALLAS NASSIF AUSENTE

SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS BANCARIOS E FINANCIARIOS DE SAO
PAULO, OSASCO E REGIAO - CUT

Representante Titular ANATIANA ALVES ROSA AUSENTE

Representante Suplente MARCELO GONGCALVES AUSENTE




