


189ª REUNIÃO ORDINÁRIA

DA COMISSÃO EXECUTIVA
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OUCEN | OPERAÇÃO URBANA 

CENTRO
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EXPEDIENTEPAUTA

EXPEDIENTE ORDEM DO DIA

ORDEM DO DIA

I. Verificação de Presença;

II. Portaria de Nomeação SGM 213, de 19 de julho de 2022 designa na
qualidade de suplente do Grupo Técnico de Trabalho da Operação
Urbana Centro, como representante da Secretaria Municipal de
Infraestrutura Urbana e Obras, o senhor FABIO CERIDONO FORTES;

III. Leitura e Aprovação da ata da 188ª Reunião Ordinária
(27/06/2022) da Comissão Executiva da OU Centro.

I. Processos em Andamento;

II. Aspectos Financeiros;

a. Quadro Financeiro;

b. Execução orçamentária 2021;

c. Execução orçamentária 2022.

III. Andamento das Intervenções;

a. Censo de Cortiços; HIS Sete de Abril.

IV. Informes gerais.
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EXPEDIENTEPAUTA ORDEM DO DIA

I. Processos em andamento - 15 / 07 / 2022

Tipo do 
pedido

Data de 
início PA

SEI Assunto Interessado Etapa

ADESÃO abr/19 7810.2019/0000071-0 Regularização de edificação Shopping Barão de Duprat Em análise

ADESÃO out/19 7810.2019/0000994-6 Regularização de edificação Tung Chen Chue
Encaminhado para a avaliação do laudo de valor por 

m² apresentado

ADESÃO nov/20 7810.2020/0001362-7 Regularização de edificação Galeria Pagé
Encaminhado para a avaliação do laudo de valor por 

m² apresentado

ADESÃO nov/16 7810.2020/0000353-2
Regularização e aumento de área de 

edificação
Breakers Participações LTDA 

(2016-0.254.869-9)
Encaminhado para a avaliação do laudo de valor por 

m² apresentado

ADESÃO Fev/22 7810.2022/0000198-3 Regularização de edificação MOAC Participações LTDA
Encaminhado para a avaliação do laudo de valor por 

m² apresentado

ADESÃO Jun/21 7810.2021/0000959-1
Solicitação de potencial construtivo 

adicional
Alto das Vertentes Participações

Encaminhado para a avaliação do laudo de valor 
por m² apresentado

ADESÃO Jun/21 7810.2021/0001002-6
Solicitação de potencial construtivo 

adicional
MSA Incorporação

Encaminhado para a avaliação do laudo de valor 
por m² apresentado

ADESÃO Ago/21 7810.2021/0001220-7
Solicitação de benefício quanto à área 

não computável
Federação Espírita do estado de 

São Paulo
Processo encerrado

ADESÃO
Ago/21 7810.2022/0000487-7

LPUOS – potencial adicional de 
construção e gabarito

Construtora e Incorporadora 
SENZIANI LTDA

Processo encerrado

ADESÃO Jun/21 7810.2021/0000899-4
Solicitação de mudança nos índices 
urbanísticos (ocupação dos recuos)

FACULDADE DE DIREITO – USP Em encerramento
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EXPEDIENTEPAUTA ORDEM DO DIA

Aspectos Financeiros: a.Quadro Financeiro

OUTORGA ONEROSA DO DIREITO DE CONSTRUIR
até Mai/22 

(R$)

até Jun/22 

(R$)

Evolução 

(R$)
RECEITAS

Outorga Onerosa 33.436.947 33.938.037 501.091

Receita Financeira Líquida 40.534.840 40.868.845 334.004
Desvinculações - Decreto nº57.380, de 13 de outubro de 2016 -4.511.861 -4.511.861 0

TOTAL RECEITAS 69.459.927 70.295.022 835.095

INTERVENÇÕES CONCLUÍDAS

Resolução Valor 

aprovado 

(R$)

Executado

até Mai/22 

(R$)

Executado

até Jun/22 

(R$)

Evolução 

(R$)

Praça do Patriarca - pavimento e Pórtico
001/2001, 40ª, 

41ª e 42ª R.O.
1.816.391 1.816.391 0

Corredor Cultural Xavier de Toledo - Pça Dom José Gaspar 003/2003 710.000 601.840 601.840 0

Termo de Referência Censo de Cortiços 002/2003 17.736 17.736 0
Desapropriações Nova Luz 001/2006 3.619.822 3.431.521 3.431.521 0
Desapropriações Praça das Artes 002/2006 585.672 585.672 585.672 0

Projeto Reurbanização Pq Dom Pedro
001/2009 e 

002/2011
624.776 624.399 624.399 0

Projeto Vale do Anhangabaú 003/2013 2.890.000 2.225.442 2.225.442 0
Praça Roosevelt 005/2014 1.486.585 1.473.668 1.473.668 0
Outros Serviços (cartilhas, impressões) 4.425 4.425 0
Outras despesas,tributos (CPMF,IOF,etc) 141.946 141.946 0
Remuneração SP Urbanismo / SP Obras 1.617.663 1.617.663 0

SUBTOTAL DESPESAS 12.540.702 12.540.702 0



EXPEDIENTEPAUTA ORDEM DO DIA

Aspectos Financeiros: a.Quadro Financeiro

INTERVENÇÕES EM ANDAMENTO

Resolução Valor 

aprovado 

 (R$)

Executado

até Mai/22 

(R$)

Executado

até Jun/22 

(R$)

Evolução 

(R$)

% 

Executado

Saldo a ser 

executado 

(R$)
* Obras Rua do Gasômetro 004/2014 2.400.000 1.691.979 1.691.979 0 70% 708.021

Obras Praça das Artes -         R$ 18.392.181

                                                     R$        60.387

003/2014

007/2019
18.452.568 18.436.569 18.436.569 0 100% 15.999

Plano de Trabalho Social

HIS Rua Sete de Abril -           R$  1.378.698
003/2020 1.378.697 0 0 0 0% 1.378.697

003/2017

002/2021

** Requalificação dos calçadões 003/2018         ** 6.120.000 0 0 0 0% 6.120.000

Remuneração SP Urbanismo / SP Obras 3.008.184 3.014.195 6.011 3.544.726

SUBTOTAL DESPESAS 24.078.187 24.303.728 225.541 27.176.235

TOTAL DESPESAS 36.618.889 36.844.431 225.541 27.176.235

* Considera-se em andamento pois falta enterramento de rede 

elétrica que alimenta catenárias do trólebus Saldo 32.841.037R$   33.450.591R$   

** Saldo disponível para decisão: 6.274.356R$   

1.630.647

O valor indicado está apenas contingenciado. A aprovação final ainda será feita após análise da 

Comissão Executiva e órgãos de patrimônio

139.382 7% 13.778.145

80.148 5%

1.080.837

Execução Censo de Cortiços  R$ 1.019.333

                                                      R$    691.462
1.710.795 0 80.148

HIS Rua Sete de Abril -           R$  8.154.622

                                                     R$  4.976.725

                                                     R$ 1.727.634

003/2016

001/2020

003/2021

14.858.982 941.455
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EXPEDIENTEPAUTA ORDEM DO DIA

Aspectos Financeiros: c. Execução orçamentária 2022

OPERAÇÃO URBANA CENTRO

Execução Orçamentária 2022

Soma de Total 

Execução 

Prevista LOA

Soma de Total 

Previsto 

Cronogramas

Soma de 

Reserva Total

Soma de 

Empenho Total

Soma de 

Execução Total

29.40.15.451.3009.5100 1.000,00 0,00 0,00 0,00

29.40.15.451.3009.5100.44905100.08

Intervenções no Sistema Viário 1.000,00 0,00 0,00 0,00

29.40.15.451.3022.1241 2.000,00 1.402.937,28 0,00 0,00

37.40.15.451.3022.1241.44903900.08

SP-Obras - Remuneração 1.000,00 701.468,64 0,00 0,00

37.40.15.451.3022.1241.44913900.08

SP-Urbanismo - Remuneração 1.000,00 701.468,64 0,00 0,00

29.40.15.451.3022.3350 1.000,00 0,00 0,00 0,00

29.40.15.451.3022.3350.44905100.08

Requalificação dos calçadões 1.000,00 0,00 0,00 0,00

29.40.15.452.3006.1169 1.000,00 0,00 0,00 0,00

29.40.15.452.3006.1169.44905100.08

Requalificação dos calçadões - Obras 1.000,00 0,00 0,00 0,00

29.40.16.451.3002.3354 471.292,00 9.352.915,22 9.352.915,22 8.985.973,19 152.233,81

29.40.16.451.3002.3354.44903900.08

Censo de Cortiço 500,00 881.631,41 881.631,41 881.631,38 0,00

Trabalho Social - Pré ocupação 7 de Abril 500,00 428.099,00 428.099,00 61.157,00 0,00

29.40.16.451.3002.3354.44905100.08

Obras Sete de Abril 470.292,00 8.043.184,81 8.043.184,81 8.043.184,81 152.233,81

29.40.16.451.3002.3356 1.000,00 0,00 0,00 0,00

29.40.16.451.3002.3356.44903900.08

Regularização Fundiária 1.000,00 0,00 0,00 0,00

Total Geral 477.292,00 10.755.852,50 9.352.915,22 8.985.973,19 152.233,81
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1. Atividades previstas para o  segundo semestre de 2022

JULHO /2022



MÊS ATIVIDADES

Julho /2022 8º Reunião com o Grupo de Acompanhamento  
Pesquisa Quantitativa
Reunião com consultoria para questionário qualitativo 

Agosto  /2022 Reunião com consultoria para questionário qualitativo 
9º Reunião com o Grupo de Acompanhamento  
Finalização da Pesquisa  de campo quantitativa
Pré-teste I - Pesquisa qualitativa  - (equipe técnica)
Pré-teste II - Pesquisa qualitativa  - (equipe de campo)
Treinamento da equipe de campo – fase qualitativa 

Setembro /2022 10º Reunião com o Grupo de Acompanhamento  
Inicio da pesquisa   de campo qualitativa

Outubro/2022 11º Reunião com o Grupo de Acompanhamento  
Pesquisa   de campo qualitativa

Novembro/ 2022 12º Reunião com o Grupo de Acompanhamento  
Finalização da  pesquisa de campo qualitativa

Dezembro/2022 13º Reunião com o Grupo de Acompanhamento  
Materialização dos resultados
Elaboração do material de publicação (interno e externo) 

1. ATIVIDADES – PREVISTAS PARA O  SEGUNDO SEMESTRE DE 2022



2. Cronograma de reunião com o Grupo de 

Acompanhamento

JULHO /2022



2. CRONOGRAMA DE REUNIÃO COM O  GRUPO DE ACOMPANHAMENTO – GA 
Nº REUNIÃO MÊS DIA LOCAL HORÁRIO PAUTA

1 Reunião ampliada Janeiro 27 SEHAB 9h30
Apresentação do escopo de trabalho do Censo de Cortiços

2 1º GA Fevereiro 10 SEHAB 10h Plano de comunicação

3
2º GA Março 07

SEHAB 10h

Ficha dos imóveis para pesquisa de campo e roteiro do 

treinamento da equipe de campo

4 3º GA Abril 20 SEHAB 10h Pesquisa de campo (levantamento de imóveis)

5 4º GA Maio 19 SEHAB 10h Pesquisa de campo (levantamento de imóveis)

6 5º GA (extraordinária) Junho 09 Teams (online) 10h Questionários para etapa quantitativa do censo

7 6º GA (extraordinária) Junho 15 SEHAB 14H Questionários para etapa quantitativa do censo

8 7º Reunião ampliada Junho 30 SEHAB 10h

Apresentação do questionário

Cronograma anual do censo de cortiço e assemelhados da região 

central de São Paulo.

9
GA Julho 21

SEHAB 10h

Pesquisa de campo (Qualitativa)

10 GA Agosto 25 SEHAB 10h 

Prévia  dos resultados da pesquisa de campo (quantitativa) 

Pesquisa de campo (Qualitativa)

Critérios de seleção da pesquisa amostral 

11 GA Setembro 22 SEHAB 10h Pesquisa de campo (Qualitativa)

12 GA Outubro 20 SEHAB 10h Pesquisa de campo (Qualitativa) 

13 GA Novembro 24 SEHAB 10h Prévia dos resultados da Pesquisa de campo (Qualitativa) 

14 GA Dezembro 15 SEHAB 10h

Materialização dos resultados
Elaboração do material de publicação (interno e externo) 



7º Reunião  com o Grupo de Acompanhamento –GA  

Data: 30.06.22

Local: SEHAB 

Os integrantes do GA além de receber por e-mail o convite da reunião,  também recebem  via WhatsApp

INFORMES

• Reunião IBGE

• Reunião Liderança

• Plano de comunicação 

• 5 reunião do G.A 

(extraordinária) – 09/06 online

• 6 reunião do G.A 

(extraordinária) – 15/06

• Treinamento

• Arrolamento (mapa 

comparativo e a tabela 

quantitativa) 

• 2 Pré teste – etapa quantitativa 

• Inicio do campo – 20/06 

PAUTA:

• Apresentação do questionário

• Cronograma 

• Calendário Anual do G.A



8º Reunião  com o Grupo de Acompanhamento –GA  

Data: 21.07.22

Local: SEHAB 

Pauta: 
• Apresentação da evolução da etapa
quantitativa do censo
• Cronograma de produção formulário
da 3 etapa do censo
• Questionário qualitativo: bloco de
perguntas para etapa qualitativa

Os integrantes do GA além de receber por e-mail o convite da reunião,  também recebem  via WhatsApp



3. Evolução da etapa quantitativa do censo

JULHO/2022



Setor Vistoria Previa e ZEIS 3
Arrolamento - 

SIM

Arrolamento - 

Aparenta
Total

Não é 

Cortiço
Diferença %

Setor 1 39 107 35 142 524 264,10%

Setor 2 24 19 0 19 1502 -20,83%

Setor 3 7 7 2 9 1828 28,57%

Setor 4 65 103 15 118 3427 81,54%

Setor 5 29 18 24 42 788 44,83%

Setor 6 45 73 25 98 561 117,78%

Setor 7 17 8 1 9 1779 -47,06%

Setor 8 33 33 14 47 1204 42,42%

Setor 9 27 13 9 22 1011 -18,52%

Setor 10 61 45 14 59 479 -3,28%

Setor 11 59 49 68 117 2898 98,31%

Setor 12 111 108 100 208 3002 87,39%

Setor 13 49 43 39 82 2340 67,35%

Setor 14 33 63 12 75 400 127,27%

Setor 15 37 50 31 81 459 118,92%

Setor 16 43 57 2 59 381 37,21%

Setor 17 23 32 23 55 390 139,13%

Setor 18 61 82 15 97 470 59,02%

Setor 19 41 93 38 131 574 219,51%

Setor 20 40 72 30 102 332 155,00%

Setor 21 26 77 19 96 621 269,23%

Setor 22 26 25 23 48 1819 84,62%

Total 896 1177 539 1716 26.789 91,52%



30/06



21/07



Setor Classificação Realizada Cadastrada Descadastrada

Morador 48 4

Operador 7 0

Morador 10 0

Operador 0 0

Morador 2 3

Operador 3 2

Morador 31 0

Operador 15 3

Morador 8 0

Operador 2 0

Morador 36 2

Operador 6 1

Morador 0 0

Operador 1 1

Morador 8 0

Operador 10 0

Morador 2 0

Operador 1 1

Morador 34 4

Operador 6 0

Morador 0 0

Operador 3 0

Morador 0 1

Operador 1 0

1 42

2 4

3 6

4 20

5 22

6 36

7 21

8 6

9 9

10 17

12 0

13 0

Morador 34 7

Operador 4 1

Morador 33 10

Operador 10 4

Morador 25 1

Operador 10 1

Morador 20 5

Operador 4 1

Morador 46 6

Operador 6 1

Morador 58 7

Operador 9 1

Morador 51 5

Operador 9 2

Morador 33 9

Operador 4 0

Morador 23 4

Operador 6 1

Total 619 88 455

14 17

15 22

16 20

5 15

18 64

19 46

20 41

21 32

22 15

Dado prévio da 2 etapa 

do censo (quantitativo –

extraído dia 20/07/2022)



4. Cronograma de produção formulário da 3 etapa do 
censo

JULHO/2022



Julho 07 Tentativa de contato com observatório das 

metrópoles de São Paulo e do Rio de Janeiro, 

para futura consultoria.

Tentativa de contato com Instituto Polis

Julho 15 Reunião de alinhamento – SEHAB –

apresentação da ficha final da amostra e lista de 

imóveis selecionados

Julho 18 2ª reunião da construção do questionário da 

pesquisa qualitativa

Julho 21 8° Encontro G.A. – Pauta: Apresentação do 

andamento do Censo + apresentação prévia do 

questionário qualitativo. 

Julho 28 3ª reunião da construção do questionário da 

pesquisa qualitativa

Julho 29 1ª Reunião com a consultoria do questionário do 

censo – etapa qualitativa

Agosto 1 Reunião para definição dos critérios da amostra

Agosto 1 2ª Reunião com a consultoria do questionário do 

censo – etapa qualitativa

Agosto 5 3 ª Reunião com a consultoria do questionário do 

censo – etapa qualitativa

Agosto 8 4 ª Reunião com a consultoria do questionário do 

censo – etapa qualitativa

Agosto 9 4ª reunião da construção do questionário da 

pesquisa qualitativa / aprovação do questionário

Agosto 11 Pré teste – coordenação e SEHAB questionário 

qualitativo 

Agosto 15 Disponibilizaremos o questionário qualitativo no drive para 

sociedade civil para sugestão e alteração. 

Agosto 15 Apresentação e aprovação do plano amostral da pesquisa 

qualitativa

Agosto 22 Término da etapa quantitativa

Agosto 23 Treinamento da fase qualitativa do censo 

Agosto 24 Treinamento da fase qualitativa do censo

Agosto 25 9° Encontro G.A. – Pauta: Apresentação do andamento 

do Censo + apresentação do questionário qualitativo e 

fechamento do questionário. 

Agosto 25 Treinamento da fase qualitativa do censo

Agosto 26 Treinamento da fase qualitativa do censo

Agosto 29 Pré teste – coordenação Qualitest e SEHAB

Agosto 30 Pré teste – com a equipe de campo completa

Agosto 31 Treinamento da fase qualitativa do censo e preparativo 

finais da 3ª fase do censo 

Setembr

o

1 Treinamento da fase qualitativa do censo e preparativo 

finais da 3ª fase do censo

Setembr

o 

2 Pré teste final – com a equipe de campo completa

Setembr

o 

5 Início da 3 etapa do censo: qualitativo 



5. Sistema operacional do censo de cortiços
5.1  Treinamento sobre o manuseio do sistema: SEHAB e 
Qualitest

JULHO/2022



5.1 Treinamento sobre o manuseio do sistema: SEHAB e Qualitest



5. Sistema operacional do censo de cortiços
5.2 Apresentação do sistema operacional do censo de cortiços

JULHO/2022



JULHO/2022

OBRIGADO
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PRÓXIMA REUNIÃO

29 AGOSTO 2022
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