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1. SAO PAULO URBANISMO - SP URBANISMO

KATIA CANOVA — Representante Suplente

2. SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITAGAO - SEHAB

DANIELA PERRE RODRIGUES - Representante Suplente

3. SECRETARIA MUNICIPAL DA CULTURA - SMC

LIA MAYUMI — Representante Titular

4. SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - SMDU
ROSANE CRISTINA GOMES - Representante Suplente

5. ASSOCIAGAO COMERCIAL DE SAO PAULO - ACSP

LARISSA GARCIA CAMPAGNER - Representante Titular

6. ASSOCIAGAO VIVA O CENTRO

MARCO ANTONIO RAMOS DE ALMEIDA - Representante Titular

7. CENTRO GASPAR GARCIA

LUCIANA BEDESCHI - Representante Suplente

8. FEDERAGAO BRASILEIRA DOS BANCOS - FEBRABAN

ALVARO LUIZ PEREZ FILHO - Representante Titular

9. SINDICATO DAS EMPRESAS DE COMPRA, VENDA, LOCAGAO E ADMINISTRAGAQ DE IMOVEIS
DE SAO PAULO - SECOVI

EDUARDO DELLA MANNA — Representante Titular

CONVIDADOS E TECNICOS PRESENTES

PATRICIA SARAN — SP URBANISMO

ENEIDA HECK — SP URBANISMO

LUIS CARLOS GIOVANELLI - SP OBRAS

FILIPE CORDEIRO S ALGATAO - SMDU

THAYANA DA SILVA RIBEIRQ - SP URBANISMO
LETICIA BRANDAO — COHAB-SP

CRISTINA BRITO — COHAB-SP

MARIA TERESA STAPE AFFLECK — SP URBANISMO

As 14h30min, do dia 16 de dezembro de 2019, no Auditério do 15° andar do
Edificio Martinelli, sala 154, Sra. Katia Canova, representante suplente da Sao
Paulo Urbanismo, cumprimenta cordialmente os presentes, esclarece que se
trata de uma reunido extraordinaria, cuja pauta é exclusivamente deliberativa e
inicia chamada para verificagdo da presenga e quérum minimo para iniciar a
31% Reunido Extraordinaria da Comissdo Executiva da Operacdo Urbana
Centro. Apds a verificagdo de presenga e havendo quérum legal, inicia os
trabalhos com a leitura da pauta: Expediente; |. Verificagdo de Presenca;
registraram presenca os representantes dos 6rgdos SP-Urbanismo, SEHAB,
SMDU, FEBRABAN, Centro Gaspar Garcia de Direitos Humanos, SMC,
Associacdo Viva o Centro e SECOVI-SP. Ordem do Dia; |. Deliberacédo -
solicitacdo de atualizagdo dos recursos necessarios para as intervencoes
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abaixo aprovadas para a Operacao Urbana Centro: a) Resolugao Comissao
Executiva 003/2014 - Obras Praga das Artes; b) Resolucdo Comissao
Executiva 003/2016 — HIS Rua Sete de Abril. Sra. Katia Canova prossegue
informando que trouxeram o material referente as intervencdes. Em relacao a
Praca das Artes, esta € apresentada pelo representante de SP Obras, Sr. Luis
Carlos Giovanetti, que esclarece que a reforma estd em fase de finalizagéo,
estando pendente sua execucdo do térreo ao 5° pavimento, O contrato foi
firmado no ano de 2016 e no escopo do projeto, contem as seguintes
finalidades: abrigar a orquestra sinfénica, corais lirico e paulistano, Ballet da
Cidade, escolas de musica e danga, centro de documentagao artistica, museu
do Teatro Municipal, administragao, salas de recitais, areas de convivéncia e
estacionamento. Esclarece que ficara pendente para o proximo processo de
licitacdo a execucao de obra do 5° pavimento ao térreo. Apresenta os valores
do saldo contratual, aditamento de valores e o saldo total. Aponta no resumo
financeiro do contrato que sera necessario novo aditamento para
complementagao das obras. Demonstra os servigos de vestiario, instalacédo da
cabine primaria, implantagao de piso tatil e servicos de adequagéo telefénica.
Esclarece que foi aprovada uma verba de R$ 18.000.000,00 que ja foi utilizada
quase integralmente, restando um saldo de empenho de R$ 665.660,00 e dada
a necessidade de empenho no valor declara que faz-se necessario aditamento
no valor de R$ 60.386,00 conforme demonstrado na apresentacdo. Aponta
imagens da finalizagdo dos servicos de reforma, colocagao do piso tatil na
praca e iluminacao. Sr. Eduardo Della Mana quer saber se alem de recurso da
OU Centro foram empregados recursos de outra fonte nessa obra. Sr. Luis
Carlos Giovanetti informa que nao dispde dessa informacdo. Sr. Eduardo
Della Manna, representante do SECOVI — SP solicita saber se além dos
recursos da OU Centro, foram utilizados também recursos orgamentarios ou do
Fundurb nessa obra. Sr. Luis Carlos Giovanetti informa nZo dispor dessa
informagao, devido ao pouco tempo em que esta em SP Obras. Sr. Eduardo
Della Manna considera ser fundamental para a Comissdo Executiva, na
medida em que ja deliberou uma vez e vai deliberar novamente pela aplicacao
de recursos dessa natureza, independente ou ndo de SP-Urbanismo ter o
controle da obra. Pondera ser desejavel que se tenha uma visdo mais global
dos recursos que foram empregados. Solicita que na proxima reunido seja feita
uma apresentacao mais detalhada de todo o recurso que foi empenhado na
obra da Pracga das Artes para que esclarecam se foi utilizado outras fontes
alem da OU Centro. Sra. Katia Canova informa que a informacéo apresentada
aponta o detalhamento do que foi comprometido por esta comissdo, mas nao
se trata de uma obra da SP-Urbanismo, ndo sendo possivel informar se ha
controle de outras fontes de investimento ou empenhos da municipalidade. Sr.
Eduardo Della Manna considera que seja fundamental haver um

demonstrativo claro, pois é desejavel que a CE tenha uma visao mais geral dos LWV\
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recursos aplicados. Sra. Lia Mayumi, representante da SMC, acredita que
nessa etapa so6 foram utilizados recurso da OU Centro, mas podera confirmar
essa informagado para a proxima reunido. Sra. Luciana Bedeschi,
representante do Centro Gaspar Garcia de Direitos Humanos, complementa
ddvida ja apontada pelo Sr. Eduardo Della Manna e afirma estar de posse do
quadro financeiro referente as desapropriagées, constante da Resolugao
002/2006 e, ao ver a apresentagdo nao encontra esse valor. Deseja
esclarecimento quanto as fontes de recursos empregadas, pois é desejavel que
a Comissdo Executiva compreenda essa questdo. Sra. Katia Canova
questiona aos presentes se ha mais questionamentos quanto a esse assunto.
Sra. Eneida Heck, Analista de Desenvolvimento da SP-Urbanismo, esclarece
que a referida desapropriacdo foi feita ha muito tempo atras, sendo dois
imoveis na Avenida Sao Jodo e ndo compuseram o recurso em discussio. A
operacao foi realizada a época pela EMURB, porém, nao integra o valor
apresentado, agora so esta se tratando da complementagéo e Ultima medicao
faltante para encerrar o contrato dessa etapa. Sra. Katia Canova considera
que mediante essa diferenga de valor, abre para os presentes votarem. Sra.
Lia Mayumi informa que se compromete a trazer os dados completos na
proxima Reunido Ordinaria, por ser obra da SMC. Frisa que a explicagao da
Sra. Eneida Heck estd correta e 'a presente informacdo trata-se
especificamente da primeira fase de execugao da Praca das Artes. A fase atual
nao envolveu desapropriagdes, nem recursos de Fundurb ou orcamentarios da
SMC. Pondera que essa deliberagao trata exclusivamente da obra, realizada
com recursos da Operagédo Urbana Centro e gerenciada por SP Obras com a
empreiteira contratada. Sra. Luciana Bedeschi questiona por que recebeu o
quadro recentemente com uma informagdo defasada. Pondera que entende
serem recursos de fontes diferentes, porém néo consegue compreender o valor
apresentando, o valor pleiteado e necessario para as obras, mas existe uma
confus&o entre os valores listados, aprovados e os listados. Sra. Katia Canova
pontua que o quadro financeiro apresentado em todas as reunides ordindrias
refere-se a um balanco financeiro da Operagdo Urbana, gerido pela SP-
Urbanismo, sendo um quadro-resumo, contendo uma serie histérica. Sra.
Eneida Heck esclarece que a planilha apresentada nas reunibes refere-se as
intervengdes concluidas da conta vinculada da Operacao Urbana. La constam
as desapropriagoes, porém foi outra etapa. Pontua que para conclusdo do
contrato e da medicédo ha a necessidade do valor de R$ 60.386,79, com valor
retirado da conta vinculada da OU Centro. Sra. Katia Canova retoma a fala
esclarecendo que o quadro apresentado demonstra as etapas concluidas, com
valores histéricos e o que estd em andamento, sendo portanto uma
consolidagéo das intervengbes da Operagdao Urbana e hoje os assuntos
tratados sdo mais especificos. Sr. Eduardo Della Manna afirma que
compreende a manifestacdo a representante da SMC, que se compromete a
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trazer informagdes mais qualificadas para que se tenha uma ideia global sobre
qual foi o custo efetivo das desapropriagdes, projetos e obras desse projeto.
Sra. Katia Canova ratifica a reivindicagao sobre os esclarecimentos do custeio
integral ou nao, dessa intervencdo. Segue com a proposta de deliberacgéo,
perguntando aos representantes presentes quem concorda com a aprovacao d
a liberacdao de recursos financeiros da Operagdo Urbana Centro de R$
60.386,79 complementares para obras de complementagdo do Projeto Praca
das Artes, sendo oito votos favoraveis: Sdo Paulo Urbanismo; Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Urbano — SMDU; Secretaria Municipal da
Cultura - SMC; Centro Gaspar Garcia de Direitos Humanos; Associacdo
Comercial de Sao Paulo; Federagao Brasileira dos Bancos — FEBRABAN:
Associagdo Viva o Centro; Sindicato das Empresas de Compra, Venda,
Locagao e Administragado de Imoveis Residenciais e Comerciais de Sdo Paulo
— SECOQOVI; e uma abstengao: Secretaria Municipal de Habitagéo - SEHAB. Sra.
Katia Canova prossegue com a pauta passando a segunda parte. Apresenta
um quadro resumo da situagéo pelo controle da SP-Urbanismo, convocacéao do
Grupo Técnico de Trabalho e da presente reunido, apresenta quadro resumo
dos aspectos financeiros em que ha recuperacéao dos trés ultimos meses, além
do texto da resolugéo 003/2015 e do projeto discriminado juntamente com seu
cronograma fisico-financeiro. Em relagao as Habitagdes de Interesse Social -
HIS Sete de Abril, demonstra a avaliagdo técnica sobre a legislacao incidente,
valor aprovado para execugao de obra por meio da Resolugao 003/2016, além
de resumo orcamentario e o calculo da diferenca entre o valor a ser
complementado para a licitagao de obras, que se for aprovado hoje permite a
continuidade do processo e licitagdo de obras; oportunamente sera discutido
nessa Comissdo Executiva o Gerenciamento Técnico de obra e o Trabalho
Tecnico Social, com pardmetros de financiamento sendo construidos pela SP-
Urbanismo. No presente momento coloca-se em votagéo a diferenca de valores
apresentados. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida, representante da
Associacdo Viva o Centro, questiona o percentual de 77% de aumento no
valor. Sra. Katia Canova esclarece que o valor aprovado anteriormente foi
uma estimativa. Sr. Eduardo Della Manna pondera que embora seja uma
estimativa, porém, por ser uma diferenga muito elevada, frisa que deveria ser
feita uma justificativa detalhada, para que saibam aonde surgiram essas
diferengas, sendo de suma importancia saber por quais motivos e aonde
surgiram essas diferengas. Outro aspecto menciona que foi aprovada uma
resolugao por esta Comissao Executiva apontando o custo de desapropriacao,
que seria custeada com recurso do Fundurb e seria necessario demonstrar na
forma de um levantamento que aponte o valor gasto em desapropriacéo e
quem pagou, nos mesmos moldes do solicitado para SMC. Considera diante da
falta de informag&o que justifique adequadamente essa diferenca nao se sentir
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a vontade para aprovar essa verba. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida UV\/\
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acrescenta que a outra complementagdo de verba que acabaram de aprovar
que estd em outro estagio. Sra. Katia Canova esclarece que as obras sao
diferentes e estdo em estagios diferentes. A obra do HIS Sete de Abril & um
retrofit com uma obra nova, o que constitui um dificultador. Sra. Daniela Perre
Rodrigues, representante de SEHAB, esclarece a davida sobre
desapropriacdo e concorda sobre os valores em comento. Informa que
consultou o decreto sobre a desapropriagdo e afirma houve emprego de
recurso do Fundurb nessa agéo e se compromete a trazer na préxima reunido
informagdes mais aprofundadas quanto a fonte do recurso e o valor
empenhado. A COHAB-SP explicara sobre o valor da obra, pois SEHAB
contratou o desenvolvimento do projeto basico e executivo e quando o trabalho
foi finalizado, encaminhou o material aquela companhia; que sera responsavel
pela licitacao da obra. Acrescenta ainda quanto aos valores de gerenciamento
técnico e do trabalho técnico-social ainda nao é possivel de ser estimando,
visto que estdo em curso outras reuniées coordenadas por SP-Urbanismo
referentes ao desenvolvimento do plano de trabalho social de todas as
operacgdes urbanas e apenas a partir desse trabalho sera possivel estimar esse
custo; em relagdo ao gerenciamento fisico da obra, por ser gerenciada pela
COHAB-SP, esse valor € normatizado em resolugao do Conselho Municipal de
Habitacdo e presentemente, esta em verificagdo com a companhia qual a
normativa vigente e os respectivos percentuais. Sra. Cristina Brito, arquiteta
da COHAB - SP, retoma as tratativas realizadas em 2016 relativas a esse
valor, sendo uma estimativa dada por parametrizagao, pois internamente, em
COHAB, a desapropriagdo ainda 'ndo havia sido concluida. Essa
parametrizagéo foi feita considerando a tipologia -térreo mais 12 pavimentos, e
foi medido um anexo. Trata-se de um projeto e obra com estimativa de custos,
a parametrizacao foi registrada quanto aos valores a serem desembolsados
com estrutura, alvenaria e demais componentes. O projeto foi iniciado no inicio
de 2019 pela gerenciadora de SEHAB. Sra. Leticia Brandao, arquiteta da
COHAB-SP e responsavel pelo contrato do projeto executivo, esclarece que o
projeto foi novamente aprovado junto ao Departamento de Patriménio Histérico
do Municipio em razao de alteragdes havidas entre o projeto preliminar que ja
havia sido anuido e a atual estruturagdo do mesmo. Informa que a nova
submissao também ja foi anuida, com algumas solicitagbes de incorporacoes
no projeto como reestabelecimento de aspectos originais do edificio ja
existente, apesar do edificio ndo ter tombamento de volumetria ou fachada,
sendo apenas em area envoltéria de tombamento. Sobre a caixilharia, esta
sendo analisada uma forma de manté-la restaurada, visto que por ora esta
sendo substituida devido a falta de manutencédo do edificio. Reconhece a
necessidade de evidenciar as referéncias técnicas para melhor subsidiar o voto
da Comissdo Executiva. Sra. Luciana Bedeschi, pontua os exemplos dos
chamamentos e o Programa Minha Casa Minha Vida (MCMV) Entidades, pois
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os movimentos que o estdo operando nesses chamamentos também tem
orcamento de 2016. Os movimentos estao empreendendo com orgamento sem
reajuste e estao desempenhando as obras com aquele orgamento. Declara nao
se convencer de um valor tao alto. Reforga que, pelo Centro Gaspar Garcia de
Direitos Humanos qualquer complementagdo para HIS & muito importante.
Discute também se a licitagado para o Censo de Cortigos ja foi publicada ou se
sera publicada ainda este ano, pois seria demanda para esse tipo de
empreendimento. Fala sobre o valor aplicavel a 91 Unidades Habitacionais,
apontando nao o encontrar na planilha das intervencoes das HIS Sete de Abril.
Sra. Cristina Brito esclarece que a apresentacdo é reflexo da estimativa
apresentada em 2016. Com a finalizagdo do projeto, concluido que ha um
projeto basico e executivo sao 91 unidades habitacionais. Pondera que ja
foram realizadas diversas apresentagdes dessa evolugao do projeto do edificio.
Sra. Luciana Bedeschi considera importante pontuar que o Programa MCMV
Entidades esta cumprindo os retrofits sem reajuste do valor. Questiona também
qual sera o custo final por unidade desta HIS, pois entende haver uma
inseguranca ao votar sobre o valor de um empreendimento HIS sem
dimensionar quanto custara cada unidade ao final. Sra. Leticia Brandao
informa que a parametrizagdo foi feita em cima de dois edificios, um deles
similar ao edificio ja existente e outro sobre o edificio novo, porém este com
uma fundagao menor por questées de acesso de maquinario. Destaque que ha
uma questao logistica que possa influir no valor, verificando possibilidades de
onerar ou nao desse valor de obra. Sra. Cristina Brito esboca em relagao ao
MCMV uma estimativa de valor que seria aplicavel a cada unidade,
acrescentando que no MCMV ha um subsidio pago pela COHAB-SP. Sra.
Luciana Bedeschi afirma que continua ndo compreendendo e sugere
prosseguimento da reunido. Sra. Katia Canova pondera que nao sera possivel
fazer essa votagao na data de hoje, questiona aos presentes se estes acordam
em postergar a votacdo ou se preferem votar nesse momento. Sr. Eduardo
Della Manna afirma que se pode postergar a votagdo desde que sejam
apresentadas, de forma mais clara, essas referéncias como os projetos que
foram utilizados para parametrizagdo, melhor detalhamento do custo da
unidade, qual o valor de desapropriagao interferiu nesse prego, entre outros.
Sra. Katia Canova atenta que, por ser a ultima reuniao do ano e ja ter carater
extraordinario, essa aprovagao tera um reflexo direto na licitagdo de obra e nao
havendo aprovagdo na data de hoje incorrera em atrasos no processo. Expoe
para deliberagdo se a votagao sera feita ou ndo e, na auséncia, se convoca
outra Reunido Extraordinaria ainda no comego do préximo ano, dada a
importancia do assunto. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida sugere que o
esclarecimento seja apresentado inclusive por escrito, sendo necessario
detalhar melhor os custos uma vez que se trata de um aporte da OU Centro,
que a Comissao Executiva deva gerenciar da melhor forma possivel e mesmo
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que nao seja aprovado nesse momento, um aumento da ordem de 70% na
atual conjuntura reflete um equivoco de planejamento e acrescenta que isso
nao significa que os outros recursos faltantes nao tenham um aporte da OU
Centro, pois mesmo que nido seja aprovado, devem apresentar os
esclarecimentos. Sra. Daniela Perre Rodrigues concorda com a preparacao
de material esclarecedor pela COHAB a fim de demonstrar a parametrizagéo
citada e qual a referéncia usada para chegar no valor atual, porém, chama a
atencao para o cronograma e eventuais impactos da nio aprovagao nesse
momento, o quanto isso impacta na licitagdo da obra e por se tratar de ano
eleitoral ha uma duvida sobre o prazo possivel para realizar a licitagao.
Acrescenta que sobre as duas colocagdes feitas pela Sra. Luciana Bedeschi,
trara na proxima reunido os valores detalhados das unidades habitacionais
para discussdo. Ressalta que esse edificio é destinado ao Programa Locagéo
Social, portanto nao sera comercializado e o valor de retribuicdo pela locagao
seguira resolugdo do Conselho Municipal de Habitagdo - CMH que disciplina
essa questdo. Sobre o censo de corticos, informa que na ultima reunido
ordinaria trouxe informagdo do gabinete de SEHAB que a licitacdo seria
publicada na primeira semana de dezembro e n3o ocorreu, e néo dispbe de
mais informagdes. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida considera que uma
diferenca de 70% nao tenha sido detectada no presente momento. Compara
com o valor solicitado para a intervengao da Praca das Artes, de valor muito
menor, questiona por que s6 se descobriu nesse momento. Sr. Alvaro Luiz
Perez Filho, representante da FEBRABAN, informa que dada a relevancia do
valor, considera adequado que seja encaminhado previamente um resumo
dando maiores detalhes para que se possa avaliar e nao decidir dentro da
reuniao extraordinaria, ndo se sente confortavel em tomar uma decisdo nesse
momento. Sra. Leticia Brandao informa que o projeto foi finalizado e o
orcamento encaminhado para SEHAB e posteriormente a COHAB em
novembro ultimo, estando em analise na Geréncia de Orgcamentos e néo
dispde de uma apresentacao organizada no presente momento. Sra. Luciana
Bedeschi agradece os esclarecimentos, no entanto, considera que o valor da
unidade habitacional interessa sim por se tratar de uso de recurso publico. Para
uma obra de interesse social considera que é importante caminhar dialogando.
Agradece pela informagao sobre o Censo de Corticos. Concorda com os
representantes, pois recebeu uma ata de reunido que ndo contém as
informagbes ora trazias sobre cronograma. Frisa que a entidade que
representa tem interesse em votar a adi¢ao de valor para ver o programa de
habitagao social implementado, porém, os problemas colocados em pauta sao
de alta relevancia antes da votagao. Sra. Daniele Perre Rodrigues esclarece
que esta de acordo em informar os valores de cada unidade e se compromete
a trazé-los para a proxima reunido, informou para reforcar o conhecimento de
todos tratar-se de empreendimento voltado a locagédo social e por isso as
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unidades nao serdo comercializadas. Sra. Katia Canova agradece as
manifestacdes e propde votar se o assunto sera deliberado ou nao na presente
data. Registra-se apenas uma representante favoravel a votagéo nesta reuniéo,
sendo a representagdo do Centro Gaspar Garcia de Direitos Humanos. Sr.
Eduardo Della Manna propée que a deliberagcdo se dé numa Reunido
Extraordinaria na segunda quinzena de janeiro. Sr. Marco Antonio Ramos de
Almeida sugere que essa votagao seja feita quando todos dispuserem das
informacdes. Sra. Katia Canova reforca o carater da votagao quanto a
disponibilidade dos membros em participar de outra reunido extraordinaria
antes do més de fevereiro. Sra. Rosane Cristina Gomes, representante da
SMDU, considera que a fala anterior foi bastante precisa, pois enquanto nao
estiverem de posse do material para avalia-lo seria prematuro votar sobre esse
ponto. Mediante o material disponibilizado se convoca uma Reunido
Extraordinaria. Sra. Katia Canova considera que havera um intervalo de ao
menos um més e meio. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida esclarece que
nao se trata de uma recusa, mas que para haver a votagcao os membros
precisam se sentir confortavel para fazé-lo. Sra. Katia Canova pondera que os
dados até o momento nao estavam totalmente levantados, porém, o grupo tem
acompanhado a evolugcao do projeto, que fora apresentado ha trés meses e na
ocasiao foi sinalizado que o valor informado nao contemplaria a integralidade
do projeto. Ficando ajustado para assim que a Comissado Executiva estiver de
posse do material sera convocada uma Reunido Extraordinaria para votagao.
Com a concordancia de todos, declara encerrada a reunido as 15h24min.

SAO PAULO URBANISMO

AUSENTE
JOYCE REIS FERREIRA DA SILVA KATIA CANOVA
Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO

AUSENTE
ROSANE CRISTINA GOMES FLAVIA TALIBERTI PERETO
Representante Titular Representante Suplente
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
N\
AUSENTE
LIA MAYUMI VALDIR ARRUDA
Representante Titular = Representante Suplente
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SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITAGAO

AUSENTE

VANESSA PADIA DE SOUZA
Representante Titular
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DANIELA PERRE RODRIGUES
Representante Suplente

CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO

AUSENTE

PAULO FRANGE
Representante Titular

AUSENTE

JANAINA LIMA
Representante Suplente

ASSOCIAGAO COMERCIAL DE SAO PAULO

Fl
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LARISSA GARCIA CAMPAGNER
Representante Titular

FEDERACAO BRASILEIRA EBANCOS FEBRABAN

ALVARO LUIZ PEREZ FILHO
Representante Titular
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ASSOCIACAO VIVA O CENTRO

MARCO ANTONIO RAMOS DE ALMEIDA
Representante Titular

CENTRO GASPAR GARCIA DE DIREITOS HUMANOS

AUSENTE

FRANCISCO DE ASSIS COMARU
Representante Titular
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AUSENTE

MARCELO FLORA STOCKLER
Representante Suplente

AUSENTE

LARISSA CARLIN FURLAN
Representante Suplente

AUSENTE

NEILANDIA MARIS DE ALMEIDA
Representante Suplente

}%IANA BEDESCHI
Representante Suplente
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MOVIMENTO DEFENDA SAO PAULO

AUSENTE AUSENTE
SUELY MANDELBAUM SERGIO PAULO LIVOVSCHI
Representante Titular Representante Suplente

INSTITUTO DOS ARQUITETOS DO BRASIL

AUSENTE AUSENTE
SIMONE FERREIRA GATTI GUIDO D’ELIA OTERO
Representante Titular Representante Suplente

INSTITUTO DE ENGENHARIA

AUSENTE AUSENTE
CLARA CASCAQ NASSAR MARCOS MOLITERNO
Representante Titular Representante Suplente

SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS BANCARIOS E FINANCIARIOS DE SAO
PAULO, OSASCO E REGIAO - CUT

AUSENTE AUSENTE
ANATIANA ALVES ROSA MARCELO GONCALVES
Representante Titular Representante Suplente

SINDICATO DAS EMPRESAS DE COMPRA, VENDA, LOCAGAO E ADMINISTRAGAO DE IMOVEIS
DE SAO PAULO - SECOVI

AUSENTE
EDUARDO DELLA MANNA JULIANA KALLAS NASSIF
Representante Titular Representante Suplente
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