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1. SAO PAULO URBANISMO - SP URBANISMO

VLADIMIR AVILA — Representante Suplente

2.SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LINCIAMENTO - SMUL
EVELYN CALISTRO VIEIRA - Representante Suplente

3. SECRETARIA DA CULTURA — SMC

VALDIR ARRUDA - Representante Suplente

4. ASSOCIAGAO COMERCIAL DE SAO PAULO - ACSP
LARISSA GARCIA CAMPAGNER — Representante Titular

5. ASSOCIAGAO VIVA O CENTRO

MARCO ANTONIO RAMOS DE ALMEIDA — Representante Titular
6. FEDERAGAO BRASILEIRA DOS BANCOS - FEBRABAN
CELSO OXANDO - Representante Titular

7. INSTITUTO DOS ARQUITETOS DO BRASIL - IAB

SIMONE FERREIRA GATTI — Representante Titular

8. INSTITUTO DE ENGENHARIA

MARCOS MOLITERNO - Representante Titular

9. MOVIMENTO DEFENDA SAO PAULO

SUELY MANDELBAUM — Representante Titular

10. SINDICATO DAS EMPRESAS DE COMPRA, VENDA, LOCAGAO E ADMINISTRACAO DE
IMOVEIS DE SAO PAULO - SECOVI

EDUARDO DELLA MANNA — Representante Titular

JULIANA KALLAS NASSIF - Representante Suplente

CONVIDADOS E TECNICOS PRESENTES
PATRICIA SARAN — SP-URBANISMOQ

RITA GONGALVEZ — SP URBANISMO

ENEIDA HECK — SP-URBANISMO

PRISCILA SOUZA GYENGE - SP-URBANISMO
MONICA SOARES MARAGNO — SP-URBANISMO
ROSANA YAMAGUTI-SP-URBANISMO
SYNVIA PARIZ CAMPOS — INSTITUTO ACTOS
ANA FLAVIA LIMA — USP

ISABELLA HAYIDE - SMDHC

LARISSA B. MENDONCA — SEHAB

REGINA MARIA VALLETTA — PMSP

LUCIANA ROYER - USP

HELIANA CARTIGIAN — SMUL

JOYCE REIS - SP URBANISMO

As 14h30, do dia 24 de setembro de 2018, no Auditério do 15° andar do Edificio
Martinelli, o Sr. Vladimir Avila, representante suplente da Sdo Paulo Urbanismo, toma
3 a palavra, cumprimenta cordialmente os presentes e, com a existéncia de quérum i)
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minimo, inicia a 1562 Reunido Ordinaria da Comissdo Executiva da Operacao Urbana
Centro, tendo como pauta — Expediente: |. Verificagdo de Presenca; Il. Leitura e
aprovacao da Ata da 1552 Reunido Ordinaria (24/09/2018) da Comissdo Executiva da
Operagado Urbana Centro; Ill. Informe sobre retificagbes das propostas: NAZ
Empreendimentos Imobilidrios — Resolugdo n° 002/2018, e RED Administracdo de
bens proprios LTDA — Resolugao n° 009/2018; IV. Aspectos Financeiros / Andamento
das Intervengdes realizadas com recursos da Operagéo Urbana Centro — Sao Paulo
Urbanismo. Ordem do Dia: |. Apresentacdo da pesquisa realizada pelo LabHab da
FAU USP, sobre as caracteristicas dos iméveis notificados pelo PEUC no perimetro da
Operagéo Urbana Centro, e sua possibilidades de uso para HIS — Instituto dos
Arquitetos do Brasil IABsp. Prossegue com o expediente. Sra. Patricia Saran solicita
as consideracbes para com a ata referente a 1552 Reunido Ordinaria (24/09/2018).
Tendo em vista as manifestagdes dos presentes, encaminha a aprovagao para o final
da reunido. Sr. Vladimir Avila prossegue com a leitura dos aspectos financeiros,
destacando que nao houve grandes mudangas em relagdo a reunido anterior. Sra.
Suely Mandelbaum solicita a inclusdo de todas as tratativas na pauta, considerando a
melhor oportunidade das intervengdes. Ressalta também o pedido realizado por e-
mail, para, pela lei, o envio da copia do projeto Jaime Lerner e do seu
encaminhamento (para estabelecer a origem). Solicita que este pedido seja atendido
até o fim do ano, considerando que havera apenas mais uma reunido. Sr. Marco
Antonio Ramos de Almeida destaca que, segundo o regimento, as entidades que
n&o estdo mandando seus representantes devem ser oficiadas, para que providenciem
seus novos representantes. Sra. Patricia Saran informa que sera realizado um
relatorio para que as entidades revejam suas participacdes. Sra. Larissa Bueno
Mendonca informa sobre o Censo de Cortigos, esclarecendo sobre o término da fase
de andlises e da previsdo da contratagdo em novembro. Quando ao conjunto
habitacional da Rua Sete de Abril, esclarece que aguarda repasses, com previsdo do
inicio das atividades no primeiro trimestre do ano que vem. Sr. Viadimir Avila
esclarece que os repasses estdo sendo estudados pelas diretorias envolvidas, e que
este entendimento sera concluido até o final do més. Sra. Eneida Heck informa sobre
pequenas retificacbes das propostas da NAZ Empreendimentos Imobiliarios —
Resolugéo n°® 002/2018 e RED Administracao de bens proprios LTDA — Resolugdo n°
009/2018. Sr. Vladimir Avila solicita que se passe a Ordem do Dia, com a
apresentagac da pesquisa realizada pelo LabHab da FAU USP, sobre as
caracteristicas dos imoveis notificados pelo PEUC no perimetro da Operacgao Urbana
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Centro, e sua possibilidades de uso para HIS. Sra. Simone Ferreira Gatti apresenta a
Prof. Dra. Luciana Royer e destaca o trabalho a ser apresentado. Sra. Luciana Royer
inicia sua apresentacdo sobre a pesquisa relativa aos iméveis notificados pela
prefeitura no ambito do Parcelamento, Edificagéo, Uso Compulsério — PEUC, realizado
na regido central da cidade. Apresenta o contexto, os objetivos, a metodologia, os
resultados, o nimero dos imoveis vazios em centralidades dotadas de infraestrutura, o
deficit habitacional, o perimetro com maior nimero de notificagdes, a questdo da
centralidade da cidade, a subdivisdo das areas da pesquisa, a ficha de classificagéo
da pesquisa, a sintese da planilha final de pesquisa, a imagens da planilha sintese,
destacando que houve indice sobre a base de um calculo matematico, que gerou um
dado que remete a um indice de viabilidade econémica para a viabilidade de projeto e
reforma do imdvel em questdo. Informa sobre a analise mais detalhada sobre os
proprietarios das areas em questao, cujo objeto escolhido foi os dos estacionamentos.
Sra. Ana Flavia Silveira cumprimenta os presentes e destaca a origem dos
proprietarios dos estacionamentos, relatando sobre a metodologia empregue no
trabalho de analise e os dados obtidos, destacando a localizagdo deste tipo de uso, as
formas de uso, e a relagdo entre o uso e o proprietario da area desta atividade. Sra.
Luciana Royer continua sua apresentagdo destacando as diferencas de forma de
notificagao, a area edificada notificada e das possibilidades de reforma destes locais.
Apresenta também dados sobre a elaboragdo do indice proposto, salientando os
critérios de exclusao e suas motivagdes, a forma de categorizacdo quantitativa e
qualitativa, objetivando compreender quais sao as caracteristicas destes imoveis,
considerando as questdes relativas as areas construidas, ao valor venal do metro
quadrado, a quantidade de unidades habitacionais, o estado de conservacio, a
tipologia de uso, a testada do lote, a orientacdo da fachada e a forma construtiva.
Apresenta a seguir a formula que emprega tais fatores e a obtencdo de uma nota,
salientando a viabilidade econémica, a viabilidade de reforma e a viabilidade projetual,
bem como a pontuagdo final. Por fim apresenta o resultado das simulagdes,
apresentando o resultado por segmento, considerando os empreendimentos de maior
viabilidade econémica, de viabilidade de reforma e de viabilidade projetual, e,
posteriormente os de maior pontuacado final, considerando todas as viabilidades.
Informa que disponibilizara a pesquisa, a qual podera contribuir na fomentagao das
acoes, ressaltando que nos anos de atuagdo, foi notificada uma quantidade
significativa de imoveis, somando uma ordem de aproximadamente 198.000 metros
quadrados. Sra. Suely Mandelbaum questiona se ja se tem resultados em relagao a
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aplicagdo do Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU progressivo no tempo,
considerando os possiveis resultados positivos e o desconhecimento desta lei. Sr.
Eduardo Della Manna cumprimenta os presentes e parabeniza a equipe pela
apresentagéao e pelo trabalho realizado. Destaca positivamente que o trabalho tem um
viés propositivo, @ nao apenas critico. Ressalta a tardia aplicacido do Parcelamento
Edificagdo e Uso Compulsério — PEUC na cidade de Sao Paulo, e relembra sobre o
Projeto de Lei 759/2005, de autoria do entéo Vereador Paulo Teixeira, que dispunha
sobre a regulamentacdo da aplicagdo da PEUC na cidade, baseando a lei
15.234/2010, destacando que somente anos depois esse instrumento foi usado.
Ressalta as questbes econdmicas envolvidas na terra. Questiona também se ja ha a
aplicagéo do IPTU progressivo, e a possibilidade do trabalho do consorcio imobiliario.
Destaca a pertinéncia do debate e a necessidade da criacdo de incentivos ao
consércio imobilidrio para o PIU Setor Central. Por fim destaca que os
estacionamentos comumente nio s3o os proprietarios do imével, mas sim uma area
em parceria entre o proprietario e o comerciante. Sr. Marco Antonio Ramos de
Almeida cumprimenta os presentes e parabeniza o trabalho realizado. Destaca o
tamanho da somatéria das areas notificadas. Relata ser fundamental compreender a
motivagdo para que os edificios estejam atualmente vazios, e destaca o caso do
Edificio Sampaio Moreira, o qual havia um Unico proprietario e que o edificio estava
vazio. Ressalta os desafios para o funcionamento dos pavimentos superiores,
destacando o elevado custo para a operacionalizacdo dos demais andares do edificio.
Ressalta também o elevado custo para a recuperagao dos edificios, sendo, por varios
casos, mais barato a construgdo de um edificio novo. Cita também casos de edificios
no exterior, bem como as praticas as quais foram submetidas. Por fim, ressalta a
necessidade da compreensao da real motivagéo da desocupacdo do imével. Sr. Valdir
Arruda parabeniza o trabalho realizado. Considerando o grande numero de edificios
tombados e a grande area envoltéria, solicita esclarecer se esta questio foi levada em
consideracdo nos dados da pesquisa. Sra. Luciana Royer agradece o
reconhecimento do esforgo dos alunos, e relata ser muito gratificante ver o empenho
dos alunos ainda no nivel da graduacdo. Sobre o IPTU progressivo, relata
desconhecer a aplicagdo IPTU progressivo, considerando gue nao havia vencido o
prazo para a aplicagéo do instrumento, mas solicita a Sra. Heliana Lombardi Artigiani,
Coordenadora da Coordenadoria de Controle da Fungdo Social da Propriedade, da
Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento, que fagca os esclarecimentos

oportunos, destacando o funcionamento do mecanismo do IPTU Progressivo e da
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PEUC. Destaca ainda que a cidade de S&o Paulo nio pode emitir titulos da divida
publica, e que consequentemente o municipio acabou por inviabilizar a desapropriagao
prevista no instrumento. Agradece os esclarecimentos sobre os estacionamentos.
Quanto a motivagdo para a desocupagao, esclarece que ha varias questdes a serem
consideradas, destacando os custos de uma nova edificacio relativizando ao custo de
recuperacao e restauracdo de um edificio, considerando que mais cedo ou mais tarde
a cidade chegara ao seu limite de expansao territorial, bem como a superacdo de
paradigmas construtivos aos quais enfrentamos, bem como das caracteristicas
econdmicas das empresas promotoras dos imoveis. Sobre os imdveis tombados,
enfatiza que esta questao é extremamente importante, mas informa que nao foi foco
do trabalho, e considera que os fatores limitantes as edificacbes tombadas iria
inviabilizar a leitura da maneira com que os indices foram construidos. Sra. Heliana
Lombardi Artigiani se apresenta como Coordenadora da Coordenadoria de Controle
da Fungdo Social da Propriedade CPEUC, da Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento. Parabeniza o trabalho apresentado e esclarece que as primeiras
notificagdes iniciaram em 2014, e encerrado em 2015, sendo 19 imdveis notificados e
enquadrados para pagamento do IPTU progressivo. No ano de 2016 ressalta que o
numero de imoveis foi para cerca de 274 imoveis, e que no presente ano a lista com
quase 400 iméveis notificados ja foi encaminhado para a Secretaria da Fazenda para
a emissdo dos novos valores de IPTU. Informa que ja estdo notificados 1.385 imoveis,
dos quais alguns ja apresentaram projetos, outros possuem outros prazos especificos,
destacando a situacdo das notificagdes, apresentando a tramitacdo deste processo.
Esclarece que ainda nao foi possivel sistematizar as informagées fornecidas pelos
proprietarios como motivo da vacancia do imével, mas considera as informagdes
bastante dispersas e complicadas. Esclarece também sobre a necessidade de serem
feitas analises juridicas das questdes, e apresenta as dificuldades expressas pelos
proprietarios dos imoéveis ociosos. Esclarece que existem 15 imdveis que estdo na
terceira fase da aliquota, que determina o IPTU na faixa de 15% do valor do imével.
Sr. Marcos Moliterno cumprimenta os presentes e agradece a apresentacdo do bom
trabalho. Relata sobre os esforgos e fala sobre um edificio do Instituto de Engenharia
proximo ao Instituto Bioldgico, cuja aprovacado se mostrou frustrada em diversas
vezes, considerando a legislagao e demais entraves. Discorre sobre os desafios para
a aprovacao de edificagbes, mesmo para profissionais qualificados. Solicita
esclarecimentos sobre experiéncias bem sucedidas de recuperacgao de edificios para
habitagcées de interesse social em areas centrais das cidades no mundo. Sra. Rita
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Gongalves, Coordenadora do PIU Setor Central na Sao Paulo Urbanismo, agradece a
apresentacao realizada, ressaltando a importancia desta interacdo com a academia.
Esclarece, no ambito da elaboragdo do PIU Setor Central, estar atenta a questao dos
edificios historicos e antigos. Procura solugées que promovam o equilibrio financeiro
dos empreendimentos. Cita as questdes relativas a reforma e aprovacdo de velhas
edificacbes e cita sobre as adaptagbes solicitadas pelos bombeiros quando das
propostas de retrofit. Cita também as questdes relativas ao espolio. Sra. Joyce Reis
se apresenta, e questiona se a pesquisa entrou na questdo dos custos do retrofit, e
como € vista a concatenagcdo dos instrumentos colocados pelo Plano Diretor
Estratégico como solugéo para as questdes colocadas. Sra. Luciana Royer esclarece
que quando se fala dos usos, ndo se fala necessariamente da aplicagédo do Programa
Minha Casa Minha Vida de faixa 1, e que dos 3 milhdes de habitagdes efetivadas por
este programa, apenas 1 milhdo foi destinada a essa modalidade. Destaca o “mix” de
uso, comércios e servigos nas edificacdes e relata sobre a infraestrutura construida no
centro e sobre os estudos sobre os levantamentos. Ressalta a existéncia de 14
edificios realizados por financiamento publico na regido e destaca o pulsar da vida no
centro e da necessidade da construcdo de Habitagdo de Interesse Social — HIS, pois
das demais faixas j& ha a construcdo destas unidades. Fala sobre a quantidade
significativa destas unidades no resto do mundo. Em relagéo a pergunta da Sra. Joyce
Reis, néo foi considerado os custos destas acdes e relativiza os custos como base de
informac&o. Quanto as estratégias, destaca que a governanca € a coisa mais
relevante, destacando que o poder publico deve mostrar o direcionamento destas
questoes. Destaca que ha muita possibilidade de se trabalhar com consoércio
imobiliario, e que esse conserto urbano n&o partira do mercado ou dos bancos, mas
sim de acgbes publicas do estado. Por fim, destaca a reacdo positiva frente a
regulamentacao promovida pelo estado. Sra. Eneida Heck parabeniza o trabalho e
discorre sobre o histérico da Operagdo Urbana Centro, da necessidade da
regularizagdo dos imoveis, e sobre as leis de anistia, cujo CA Maximo de 4 nio se
aplicava ao centro, a excegdo de imobveis anteriores e a lei de 1997. Cita as
dificuldades de investimento e o processo de retrofit do imével. Fala sobre os valores
de mercado a serem aplicados aos iméveis na Operagdo Urbana Centro e sobre a
necessidade de regulagem de determinadas questdes, como espllios. Sra. Sylvia
Pariz salienta sobre questées de tombamento e de niveis de protecao, comentando
sobre a possibilidade de retrofit das edificagdes, bem como das questdes relativas aos
proprietarios e de inventarios. Relata diversas edificacées vazias no centro,
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179 comentando sobre a suas situagdes em particular, bem como das possibilidades que
180 cada imovel pode oferecer, citando como exemplo o Cadete Galvdo. Sr. Marco
181  Antonio Ramos de Almeida esclarece sobre a formacao do nimero de componentes
182 de uma familia, ressaltando a importancia de serem construidas Habitagbes de
183  Interesse Social de forma descente e de tamanho adequado as familias. Questiona
184  sobre o andamento das habitagdes na Av. Prestes Maia. Sugere que se faca uma
185  organizacdo nas questdes legais para que as acdes possam ser concretas e viaveis.
186  Destaca os vazios na regido central, capazes de receber empreendimentos e ressalta
187  as dificuldades de se retrofitar os edificios, mas da necessidade do seu enfrentamento.
188  Sr. Eduardo Della Manna destaca os baixos indices de ocupagdo na area central e
189  sua relagdo com o espraiamento do tecido urbano. Ressalta a importancia do trabalho
180  apresentado e as possibilidades de seus desmembramentos, destacando a efetividade
191 e a aplicagdo dos demais instrumentos urbanisticos. Sra. Simone Ferreira Gatti
192 destaca a necessidade de escuta deste trabalho no @mbito da Operagdo Urbana
193 Centro, e destaca as tratativas realizadas com os proprietarios realizados
194  anteriormente na forma de consércios imobiliarios, além de outros incentivos. Ressalta
195 a necessidade da iniciativa do poder publico, bem como do conhecimento das
196  possibilidades e opgdes para a viabilizagdo destas acdes dentro dos edificios
197  estudados. Questiona as perspectivas do poder publico para os imoveis citados
198  considerando a inviabilizagdo da desapropriagdo mediante pagamento por titulos da
199  divida publica. Comenta também sobre a definigdo de familia, destacando que ha
200  diversas formagdes, considerando formas e nimeros muito diferentes, destacando
201  exemplos como a Moradia dos Artistas. Esclarece sobre a importancia dos edificios
202  tombados e da possibilidade de uso destes edificios. Sra. Rita Gongalves esclarece
203  que o material publicado sobre o PIU Setor Central é apenas o diagnéstico e diretrizes
204  de intervengéo, sendo que as estratégias ainda estdo em elaboracdo e deverdo ser
205 apresentadas a esta Comissao Executiva em reunido no final do més de novembro
206  com posterior divulgacdo através de consulta publica por plataforma eletrénica e
207  também em audiéncias. Fala sobre a futura realizacdo de Seminario na Faculdade de
208  Arquitetura do Mackenzie e também no Centro Universitario Sdo Judas. Sobre a
209 limitagdo da questao da aplicagdo dos titulos da divida publica, comenta que esta
210  sendo estudada uma maneira de viabilizar um leildo publico. Aborda também algumas
211  estratégias analisadas na concepcéo do PIU Setor Central, de forma a compreender
212 os dispostos no Plano Diretor Estratégico. Comenta sobre a pluralidade das familias e
213  pessoas no centro, destacando a necessidade de ser realizado uma atragdo do %/
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mercado para a viabilizacdo de HIS de faixa 1. Destaca que foram realizados varios
didlogos setorizados, em diversos colegiados publicos e também entre diversas
secretarias e 6rgaos publicos. Sra. Luciana Royer destaca que retrofitar iméveis nao
significa deixar de edificar em vazios urbanos, colocando que s&o estratégias
articuladas para intervengdo. Parabeniza as estratégias apresentadas para o PIU
Setor Central, e agradece o convite realizado para a presente apresentacdo. Sra.
Patricia Saran agradece a Prof. Dra. Luciana Royer e a sua equipe pelo trabalho
apresentado, a presenca da equipe de elaboragdo do PIU Setor Central e da presenca
da Sra. Heliana Lombardi Artigiani, Coordenadora de Controle da Funcdo Social da
Propriedade. Informa sobre o seminario a ser realizado no dia 06 de novembro, na
Faculdade de Arquitetura do Mackenzie sobre o PIU Setor Central. Informa também
sobre a apresentacdo. Sra. Simone Ferreira Gatti informa que encaminhara um
convite para o dia 26 de novembro, para uma audiéncia promovida pelo Ministério
Publico para a discussao do projeto para as Quadras 36, 37/38 de Campos Eliseos.
Sugere que a reuni&o ordinaria, em virtude desta audiéncia, seja remarcada. Sra.
Patricia Saran informa que consultara os Srs. Representantes sobre a possibilidade
de transferéncia da reunido, e, nao havendo mais nada a tratar, encerra os presentes
trabalhos as 17 horas.

SAO PAULO URBANISMO

AUSENTE vﬁ’é«a«@‘ﬁ—

LUIS EDUARDO S. BRETTAS \;%ADIMIR AVILA
Representante Titular epresentante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO

AUSENTE
PATRICIA MARIA SEPE EVELYN CALISTRO VIEIRA
Representante Titular Representante Suplente
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
AUSENTE
LIA MAYUMI VALDIR ARRUDA
Representante Titular Representante Suplente
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SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITAGAO

AUSENTE
CRISTIANE DUTRA NASCIMENTO
Representante Titular

AUSENTE

SINESIO APARECIDO DA SILVA
Representante Suplente

CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO

AUSENTE

PAULO FRANGE
Representante Titular

ASSOCIAGAO COMERCIAL DE SAO PAULO

LARISSA GARCIA CAMPAGNER
Representante Titular

AUSENTE

JANAINA LIMA
Representante Suplente

AUSENTE

MARCELO FLORA STOCKLER
Representante Suplente

FEDERAGAO BRASILEIRA DE BANCOS - FEBRABAN

CELSO OXANDO
Representante Titular

ASSOCIAGAO VIVA O CENTRO

MARCO ANTONIO RAMOS DE ALMEIDA
Representante Titular

AUSNETE

LARISSA CARLIN FURLAN
Representante Suplente

AUSENTE

NEILANDIA MARIS DE ALMEIDA
Representante Suplente
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CENTRO GASPAR GARCIA DE DIREITOS HUMANOS

AUSENTE AUSENTE
DEBORA SANCHES FRANCISCO DE ASSIS COMARU
Representante Titular Representante Suplente

MOVIMENTO DEFENDA SAO PAULO

4 (E; ;iau@— AUSENTE

SOELNCFANDELBAUM SERGIO PAULO LIVOVSCHI
Representante Titular Representante Suplente

INSTITUTO DOS ARQUITETOS DO BRASIL

AUSENTE
SIMONE FERREIRA GATTI HIGOR RAFAEL DE SOUZA CARVALHO
Representante Titular Representante Suplente
INSTITUTO DE ENGENHARIA
AUSENTE
ISABELLA OLIVEIRA REIS SAMPAIO MARCOS MOLITERNO
Representante Titular Representante Suplente

SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS BANCARIOS E FINANCIARIOS DE SAO
PAULO, OSASCO E REGIAO - CUT

AUSENTE AUSENTE
ANATIANA ALVES ROSA MARCELO GONCALVES
Representante Titular Representante Suplente

SINDICATO DAS EMPRESAS DE COMPRA, VENDA, LOCAGAO E ADMINISTRACAO DE IMOVEIS
DE SAO PAULO - SECOVI

EDUARDO DELLA MANNA J LIANA KLLAS NASSIF
Representante Titular ' J epresentante Suplente
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