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CONVIDADOS E TECNICOS PRESENTES
PATRICIA SARAN — SP-URBANISMO
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KATIA CANOVA — SP-URBANISMO
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MARIO REALI — SEHAB
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As 14h22, do dia 25 de junho de 2018, no Auditério do 15° andar do Edificio Martinelli,
o Sr. Vladimir Avila, representante titular da Sao Paulo Urbanismo, toma a palavra,
cumprimenta cordialmente os presentes e, com a existéncia de quérum minimo, inicia
a 1522 Reuniao Ordinaria da Comissao Executiva da Operacéo Urbana Centro, tendo
como pauta - Expediente: |. Verificagdo de Presenca; II. Leitura e aprovacao das Atas
das 237 Reunido Extraordinaria (11/12/2017); 252 Reunido Extraordinaria (29/01/2018);
27% Reunido Extraordinaria (19/02/2018); 1492 Reunido Ordinaria (26/03/2018): 1502
Reunido Ordinaria (23/04/2018) e 1512 Reunido Ordinaria (28/05/2018) da Comiss&o
Executiva da Operacdo Urbana Centro; Ill. Aspectos Financeiros / Andamento das
Intervencdes realizadas com recursos da Operacdo Urbana Centro — S3o Paulo
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Urbanismo; IV. Informe sobre a visita a Praca das Artes. Ordem do Dia: I.W
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12 Apresentagdo para deliberacdo de propostas de participagdo na OU Centro, nos
13 termos do art® 4°, respectivamente, inciso | e Il do artigo 4° da Lei 12.349/97: 1) A.M.E.
14  Participagdes e Representacdo S/C. LTDA; Processo: 2016-0.256.251-9 / SP
15 Urbanismo — 142 e 2014-0.078.751-0 (SMUL / SERVIN - 3); edificacdo nova em
16 imovel situado a Praca da Sé 242 / 248 / 250/ 254 / 262; contribuinte 005.022.0001-4:
17 Distrito Sé; para o uso nR1 em ZCP-b: 2) GAFISA S/A - Processo 2018 - 037.953-2 /
18  SP - Urbanismo 148; proposto para imovel localizado fora da area de abrangéncia da
19 OU Centro, na Rua Pamplona 1004; Pinheiros: Contribuinte 009.073.0362-5; em ZEU,
20  para o uso R2V-2; NR1-6 (servicos profissionais), com solicitagdo de TPC do Mosteiro
21 de S&o Bento (imével cedente). Prossegue com a pauta, com a leitura e aprovacao
22 das atas das 23?2 252 e 272 Reunides Extraordinarias. Informa que as atas referentes
23 as 1497, 150% e 1512 Reunides Ordinarias serdo enviadas posteriormente para
24  apreciacdo e deliberacdo. Considerando a sugestao dos Srs. Conselheiros, adia-se a
25  aprovagdo das atas para o final da reunido, aguardando quérum deliberativo. Em
26  seguida, passa-se a apresentacdo do quadro resumo financeiro da operacio, e
27  informa que as mudancas em relagdo ao apresentado anteriormente sdo nos quadros
28  de receita, com o acréscimo da ordem de 160 mil reais, e no desconto no valor da
29 intervencéo da Praca das Artes. Nao havendo consideragdes, a Sra. Patricia Saran
30 inicia o relato sobre a visita as obras de intervencgéo na Praca das Artes, apresentando
31  as fotos do local e da visita, além dos comentarios e elogios dos bailarinos e demais
32  presentes ao equipamento. Informa também que sera programada outra vista entre os
33 meses de agosto e setembro, quando da finalizagdo das obras no 6° andar e
34  concluindo assim a fase custeada pelos recursos da Operagao Urbana Centro. Sr.
35  Valdir Arruda reforca as informagées ja apresentadas e informa sobre a necessidade
36 de novos recursos para a complementag&o das obras. Coloca também previsio de
37  inauguracdo desta fase das obras concluidas para meados de setembro. Relata os
38 usos dos espagos e cita a economia de recursos publicos gerada, uma vez que o
39 Ballet da Cidade ocupava prédio alugado. Esclarece também a condicao dos demais
40  espacos e planos de ocupagdo. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida pergunta
41 sobre o funcionamento e utilizagdo da garagem, e como ela esta sendo gerida. Sr.
42  Valdir Arruda informa que a garagem ¢é utilizada, mas desconhece quanto a gestao
43  do espaco e destinagéo dos recursos auferidos com usa utilizagdo. Sr. Marco Antonio
44 Ramos de Almeida destaca que a garagem €& um potencial para arrecadagdo
45  financeira, além de ser uma comodidade para os visitantes e frequentadores do teatro
46 municipal, além da propria Praga das Artes. Sr. Viadimir Avila informa que ja héx”fy
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quorum para a aprovagido das atas da 232, 252 e 272 Reunides Extraordinarias, e
questiona ou presentes se ha consideragdes a serem apresentadas. Nao havendo
manifestagcdes contrarias, aprovam-se as referidas atas. Complementando as
informacgdes sobre a visita as obras da Praca das Artes, Sra. Lia Mayumi informa
sobre o bom nivel de qualidade das obras, identificada durante a visita e informa que
a gestao do estacionamento deve ser executada pela Fundacéo do Teatro Municipal,
mas que ira consultar e confirmar a informacao. Sr. Vladimir Avila prossegue com a
pauta, com a apresentacdo para deliberagdo de propostas de participacao na
Operacéo Urbana Centro, sendo o primeiro processo “A.M.E. Participacbes e
Representagdo S/C. LTDA; Processo: 2016-0.256.251-9 / SP Urbanismo — 142 e
2014-0.078.751-0 (SMUL / SERVIN - 3); edificagdo nova em imoével situado a Praca da
Sé 242 / 248 | 250 / 254 | 262; contribuinte 005.022.0001-4: Distrito Sé; para o uso
nR1 em ZCP-b". Sra. Eneida Heck, analista de desenvolvimento da S3o Paulo
Urbanismo toma a palavra e apresenta o referido processo, seu conteudo e suas
informacdes conforme apresentagéo em tela. Sra. Lia Mayumi solicita a apresentacao
de plantas da fachada e perspectivas para melhor analise da proposta. Sra. Juliana
Kallas Nassif entende que a apresentagéo destas pecas gréaficas podera proporcionar
maior entendimento do projeto e proposta em analise. Sr. Valdir Arruda esclarece
que, em relacdo ao presente processo, o CONPRESP realizou uma série de
recomendacdes, e que apos o deferimento, o processo continua. Destaca também o
histérico do processo em questdo. Quanto ao uso, esclarece que isso nao é de
competéncia de avaliacdo do patriménio histérico. Sra. Lia Mayumi questiona que
para uma avaliagdo detalhada em relagdo ao conjunto urbanistico s6 é possivel com
pranchas com fachadas ou perspectivas. Sra. Suely Mandelbaum sugere que a
matéria seja adiada até a proxima reunio, e que seja solicitado ao empreendedor que
apresente os estudos de fachada para o empreendimento em questdo. Sr. Valdir
Arruda questiona qual € o intuito de serem apresentadas as fachadas, e se este
pedido & pertinente ao presente conselho. Sra. Suely Mandelbaum julga pertinente
tais estudos para a avaliagdo do indice de desconto a ser deliberado. Sr. Valdir
Arruda ressalta que o indice de desconto pode ser melhor avaliado pelo uso do
empreendimento e ndo pela aparéncia. Sra. Patricia Marra Sepe esclarece que a
presente comissdo ndo analisa o projeto em si, mas o indice de desconto. Considera
que & necessaria a construcdo de argumentos para as escolhas. Pondera gue o uso
pode ter maior peso na escolha, mas que o impacto paisagistico também é relevante.

Sr. Vladimir Avila considera muito importante a construgdo de argumentacéo para a
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82  escolha dos indices de desconto e propde que seja realizado um estudo para a
83  proxima reunido. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida questiona sobre a
84  possibilidade de a presente comissio recusar um projeto. Sra. Eneida Heck toma a
85  palavra e esclarece que a comissio podera questionar um determinado projeto caso
86 se embase em algum fundamento legal. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida
87  questiona sobre a possibilidade de questionamento com base no interesse urbanistico
88  de determinada regido. Sra. Eneida Heck esclarece sobre 0s instrumentos publicos e
89 da indugdo de usos, mas ressalta que ndo se pode obrigar determinado uso. Sr.
90 Marco Antonio Ramos de Almeida questiona os aspectos urbanos envolvidos na
91  questdo, e solicita esclarecimentos sobre a possibilidade de recusa do projeto diante o
92 interesse urbanistico. Sr. Valdir Arruda entende que este colegiado pode vetar o
93  incentivo, porém nio identifica atribuic&o para a presente comissao vetar determinado
94  projeto. Cita que o uso solicitado ja ocorre no local ha muito tempo e fala da
95  necessidade de vagas de estacionamento proximas a Catedral. Entende que seguir
96  com censuras estéticas pode acarretar num congelamento nao desejado da paisagem
97  urbana. Sra. Lia Mayumi ressalta a importancia da apresentacdo no projeto dos
98  desenhos referentes a fachada, bem como das perspectivas de insercéo da edificacéo
99 na paisagem urbana e no lote. Considera ainda diversos pontos do projeto
100  apresentado e em analise, ressaltado que ha algum uso no pavimento térreo,
101 configurando uma semi ativacéo da fachada. Sr. Viadimir Avila Ié as prerrogativas do
102 presente conselho, ponderando que nao cabe ao presente conselho vetar projeto
103 apresentados. Destaca que é papel da comisséo definir o indice do fator de desconto.
104  Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida questiona se a Comissdo Técnica de
105  Legislagdo Urbanistica - CTLU tem a possibilidade de vetar o projeto. Sra. Juliana
106  Kallas Nassif questiona se & possivel a CTLU barrar algo que ja passou pelos demais
107 drgédos, questionando que tal medida é complicada compreendendo todo o gasto ao
108  qual ja se submeteu as aprovacoes nos outros érgaos. Sra. Patricia Saran esclarece
109  sobre a diferenga entre instancias de analises. Reforca que a Comissdo Executiva
110  analisa e encaminha seu parecer. Sr. Vladimir Avila esclarece que a CTLU pode
111 vetar, efetuando recomendacées para sua nova analise, nos termos do § 2° do artigo
112 16 da lei n® 12.349/1997. Sra. Eneida Heck esclarece sobre a legislagdo aplicada ao
113  projeto. Prossegue com a apresentacao das demais informagdes do processo em
114 analise. Apos a apresentacdo, Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida retoma o
115 raciocinio das competéncias da presente comiss&o, apresentando a necessidade de
116 serem construidos critérios claros para a definicao dos indices de desconto. Sr. Valdir W @ i
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Arruda comenta da possibilidade de ser atribuido o indice conforme o uso e a
conveniéncia de sua implantagdo para a regido, conforme cada caso apresentado. Sr.
Marco Antonio Ramos de Almeida questiona se, no caso apresentado, é possivel
adquirir potencial construtivo por meio de outorga onerosa. Sr. Valdir Arruda
esclarece que nao, considerando que o imével esta localizando no interior do
perimetro da Operacdo Urbana Centro. Sra. Marilena Fajersztajn indaga se a
presente comissao discorda do parecer urbanistico realizado pela Sao Paulo
Urbanismo, e qual sera o indice de desconto deliberado pela presente comissio. Sr.
Viadimir Avila esclarece sobre a competéncia da comisséao, dispostas na legislaco.
Sra. Patricia Marra Sepe propde que haja o encaminhamento da presente
deliberacéo, e propde ainda que seja realizado uma recomendacio - seja por parte do
Grupo Técnico de Trabalho ou seja por parte da Sdo Paulo Urbanismo. Apos debate,
delibera-se a matéria. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida entende que a
sugestdo da analise urbanistica deva ser apresentada pelo Grupo Técnico de
Trabalho. Sr. Valdir Arruda entende que esta questdo deva avancar, reforcando que
0 Grupo Técnico de Trabalho ja apresenta o resumo da andlise desenvolvida. Sr.
Vladimir Avila coloca a proposta em deliberagcdo questionando quanto a definicao do
desconto a ser aplicado no empreendimento em questdo. Apds debate entre os
presentes, votam pelo desconto de 0,5 — SECOVI; 1,0 FEBRABAN e Associacio Viva
o Centro; 0,7 — Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento, Sio Paulo
Urbanismo, Secretaria Municipal da Habitagdo, Movimento Defenda S3o Paulo e
Instituto de Engenharia. A representante da Secretaria Municipal da Cultura se abstém
do voto, pois considera que nado possui informagdes suficientes para sua avaliacao.
Portanto, fica definido o indice de 0,7 para o incentivo ao projeto proposto. Apos a
deliberacao, segue debate entre os presentes sobre informagées e pecas graficas a
serem apresentadas para a analise do colegiado. Em seguida, o Sr. Vladimir Avila
passa ao proximo ponto da pauta, que dispde sobre o processo da GAFISA S/A -
Processo 2018 - 037.953-2 / SP - Urbanismo 148; proposto para imével localizado fora
da area de abrangéncia da OU Centro, na Rua Pamplona 1004; Pinheiros;
Contribuinte 009.073.0362-5; em ZEU, para o uso R2V-2; NR1-68 (servicos
profissionais), com solicitagdo de TPC do Mosteiro de S&o Bento (imdvel cedente).
Sra. Eneida Heck toma a palavra e apresenta o referido processo, seu contetdo e
suas informacbes conforme apresentacdo em tela. Sra. Patricia Marra Sepe compara
o incentivo da transferéncia em relagéo ao pagamento da outorga — que atualmente se
da em valores muito menores. Ressaltando que esta grande diferenca entre os valores
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reforga a importancia desse debate para a elaboracao da Revisdo da Lei da Operacao
Urbana e da aplicagdo do instrumento de transferéncia de potencial construtivo.
Sugere que seja aprovado, diante o exposto, o indice 1 dado o atual cenario legal.
Entende que o incentivo deva ser direcionado aos pequenos proprietarios de iméveis
tombados. Sra. Juliana Kallas Nassif destaca a negociacdo de mercado existente, e
esclarece que a votacdo nio afetara esta negociac&o. Entende que o empreendedor
sO comprara o potencial se o0 mesmo for de preco inferior ao da compra da outorga
onerosa. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida questiona se ha relagio sobre o
potencial de area a ser transferida pelo cedente. Sra. Eneida Heck esclarece que
apos as transferéncias, quando atingir o limite de area de 50 mil m?, o imével cedente,
no caso o Mosteiro de Sio Bento, entra numa trava legal, para que as demais
transferéncias sejam realizadas aos poucos. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida
propée que para as proximas matérias leia-se os resumos dos processos para a
analise. Apdés debate sobre a matéria, o Sr. Viadimir Avila encaminha para
deliberacdo a matéria. O Instituto de Engenharia, SECOVI e Movimento Defenda Sao
Paulo votam pelo indice 0,5; Sao Paulo Urbanismo vota por indice 0,7 e as Secretaria
Municipal de Urbanismo e Licenciamento, Secretaria Municipal de Cultura, Secretaria
Municipal de Habitacdo, FEBRABAN e Associacao Viva o Centro votam pelo indice
1,0. Desta forma, fica aprovando pela maioria o indice 1,0. Sra. Eneida Heck
esclarece a importancia dos numeros apresentados frente aos dados analisados pelos
diversos setores dos 6rgdos publicos. Sra. Cristiane Dutra Nascimento toma a
palavra e informa que sobre o Censo de Corticos houve a comunicacgdo as entidades
concorrentes para complementagéao da proposta e que a partir do dia de amanhé sera
iniciado o processo de escolha. Em relacéo as habitacées da Rua 7 de abril, informa
que a licitacdo das obras ira se iniciar no segundo semestre. Sr. Viadimir Avila
agradece a presenca de todos e, ndo havendo mais nada a tratar, encerra os
presentes trabalhos as 16h44.

SAO PAULO URBANISMO

b0l

LUIS EDUARDO S. BRETTAS VLADIMIR AVILA
Representante Titular Representante Suplente
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SINESIO APARECIDO DA SILVA
Representante Suplente
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AUSENTE

PAULO FRANGE
Representante Titular
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LARISSA GARCIA CAMPAGNER
Representante Titular
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AUSENTE

JANAINA LIMA
Representante Suplente

AUSENTE

MARCELO FLORA STOCKLER
Representante Suplente

AUSNETE

LARISSA CARLIN FURLAN
Representante Suplente
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ASSOCIAGCAO VIVA O CENTRO

MARCO ANTONIO RAMOS DE ALMEIDA
Representante Titular

AUSNETE

DEBORA SANCHES
Representante Titular

MOVIMENTO DEFENDA SAO PAULO

S NDELBAUM
Representante Titular

CENTRO GASPAR GARCIA DE DIREITOS HUMANOS

AUSENTE

NEILANDIA MARIS DE ALMEIDA
Representante Suplente

AUSENTE

FRANCISCO DE ASSIS COMARU
Representante Suplente

AUSENTE

SERGIO PAULO LIVOVSCHI
Representante Suplente

INSTITUTO DOS ARQUITETOS DO BRASIL

AUSENTE

SIMONE FERREIRA GATTI
Representante Titular

INSTITUTO DE ENGENHARIA
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ISABELLA OLIVEIRA REIS SAMPAIO
Representante Titular

AUSENTE

HIGOR RAFAEL DE SOUZA CARVALHO

Representante Suplente

AUSENTE

MARCOS MOLITERNO
Representante Suplente
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