ATA DA 9° REUNIAO EXTRAORDINARIA DA COMISSAO EXECUTIVA DA OPERAGAO URBANA
CENTRO, REALIZADA EM 19/12/2002, NA SALA DE TREINAMENTO DA EMURB NA
RUA LIBERO BADARO 504, 15° ANDAR

PRESENTES
EMURB
MARCOS QUEIROGA BARRETO - Diretor Financeiro, em exercicio

HORACIO CALLIGARIS GALVANESE - Diretor de Desenvolvimento, em exercicio e ex-coordenador
da Comissé&o Executiva da Operacéo Urbana Centro

REPRESENTANTES DAS ENTIDADES

1. Associacao Viva o Centro

MARCO ANTONIO RAMOS DE ALMEIDA - representante titular
2. Secretaria Municipal de Habitagao - SEHAB
HELENA MENNA BARRETO - representante titular
4. ASSOBESP

ROSELY CARMONA — representante suplente

5. SECOVI

EDUARDO DELLA MANNA - representante titular
6.SEMPLA

MARCIA HALLULI MENNEH- representante suplente
7. ASSOCIAGCAO COMERCIAL DE SAO PAULO
NELSON F. KHEIRALLAH - representante suplente
8. MOVIMENTO DEFENDA SAO PAULO

REGINA MONTEIRO - representante titular

9. CENTRO GASPAR GARCIA

LINNIS COOK- representante titular

TAMBEM PRESENTES
e Técnicos da EMURB:
Arq°s RUBENS REIS e ENEIDA HECK

(*) Nesta versdo da ata da 9* ordinaria, em negrito e itilico, constam as ressalvas solicitadas pela Comissao Executiva na
47? reunido ordinaria realizada em 05/02/2003.

Nesta 9* reunido extraordinaria da Comissdo Executiva foram tratados e definidos os seguintes
assuntos e encaminhamentos:

1. EXPEDIENTE : APROVACAO DA ATA DA 462 REUNIAO

1.1. Rubens Reis justificou a auséncia de Nadia Somekh, coordenadora titular da Comissdo
Executiva da Operacdo Urbana Centro e anunciou que Marcos Barreto foi designado como
coordenador suplente. A seguir, Marcos Barreto assumindo a coordenago da reunido, colocou
em votagao a aprovagdo da ata da 46 Reunido Ordinaria, realizada em 11/12/2002. A 462 ata foi
considerada aprovada pela Comissdo Executiva.

2. ORDEM DO DIA

2.1. APRESENTACAO DO RELATORIO DETALHADO DA APLICACAO DOS RECURSOS DA
OPERAGAO URBANA CENTRO NA PRAGA DO PATRIARCA E CORREDOR CULTURAL



Horacio Calligaris Galvanese apresentou o quadro de posicionamento dos recursos da Operacao
Urbana Centro e uma planilha contendo o detalhamento dos projetos - cujas copias, previamente
foram encaminhadas aos membros da Comisséo - informando que, com relagéo a intervengéo urbana
da Praga do Patriarca ha um pedido de aditamento do contrato do arquiteto Paulo Mendes da Rocha,
responsavel pelo projeto, no valor de R$ 19.200,00, por servicos de acompanhamento e adequagéo
do projeto a obra. Apos apresentacéo da justificativa do aditamento, Marcos Barreto colocou o pedido
em votacao, o qual foi aprovado pela Comisséo, da qual Helena Menna Barreto se absteve.

Linnis Cook reclamou da falta de manutencdo da Praga do Patriarca, alegando que esta foi
recentemente inaugurada, mas que, ja apresenta buracos no piso. Horacio Calligaris Galvanese
explicou que tal situacdo decorre da manutencdo das redes de servigos publicos feito pelas
respectivas concessionarias, cabendo a estas o fechamento das valas abertas, o que freqiientemente
nao ocorre de forma adequada. Quanto as obras do Corredor Cultural, formado pela Praga D. José
Gaspar, Rua Xavier de Toledo e Pragca Ramos de Azevedo, Horacio Galvanese relatou que, conforme
informado anteriormente, elas estdo em execucdo, sendo que, uma parte utilizando recursos da
Operacéo Urbana Centro e outra parte com recursos do contrato de Placas e Reldgios.

2.2. APRESENTACAO DO DEMONSTRATIVO DE ESTORNO DOS RECURSOS DA OPERAGAO
URBANA CENTRO, CONFORME ACORDADO NA 462 REUNIAO

Conforme ficou definido na 46* Reunido Ordinaria, Horacio Calligaris Galvanese informou que a
EMURB providenciou o estorno do dinheiro & conta da Operacdo Urbana Centro. Marcos Barreto e
Horacio Calligaris Galvanese explicaram sobre a atualizag&o financeira desses recursos, informando
que, tanto os da Operagéo Urbana Centro quanto aqueles advindos do contrato de Placas e Relégios
estao aplicados respectivamente no Banco do Brasil e na Caixa Econdmica. Esclareceram que a RD
n® DF — 020/02 de 18/12/2002 aprovou: o estorno no valor de R$1.017.839.51 corrigido pelos indices

de atualizacdo financeira adotados pelo Fundo BB, exclusivo do Banco do Brasil, até a data do
estorno (ver copia da RD anexa, que foi distribuida para os presentes) da conta de Placas e Relégios
para a conta vinculada a Operagéo Urbana Centro; o estorno do valor de R$ 152.675,93 de recurso
da EMURB para a conta vinculada da Operagao Urbana Centro, valor devidamente corrigido pelos

indices de atualizacéo financeira adotados pelo Fundo BB, exclusivo do Banco do Brasil, até a data
do efetivo estorno. Varios membros presentes pediram esclarecimentos sobre os valores citados, e
apos a apresentacdo das respectivas justificativas, a Comissao Executiva reiterou que nio deverao
ser alocados recursos da Operagao Urbana Centro em agées nao aprovadas por ela. A
Comissao ratificou a verba de R$ 80.000.00 para o pagamento do projeto do Corredor Cultural,
conforme deliberacdo ocorrida na 8° Reunido Extraordinaria. Ainda, a Comissdo Executiva
considerou que o valor de R$ 152.675,93 (crédito antecipado a8 EMURB pela conta vinculada da
Operagcao Urbana Centro), referente ao gerenciamento das obras do Quadrilitero, sera
debitado em obras e servicos a serem realizados pela EMURB, desde que, previamente
aprovados pela Comissdo Executiva.



Marco Anténio Rocha falou do impasse da adog&o de galeria técnica, solugdo anteriormente
solicitada pela Comiss&o Executiva. Justificou que ha alternativas do tipo vala com tampa para
racionalizar a manutencdo das interferéncias, e perguntou se alguma solugdo desse tipo ou
orientagc&o as concessionarias foram previstas na Xavier de Toledo. Horacio Calligaris Galvanese
comentou sobre a falta de regramento dessa questao e dos diversos problemas de compartilhamento
das caixas de inspecgéo, a par das inimeras tentativas de viabilizagdo de uma solucdo integrada, ja
empreendidas junto as Concessionarias e & Superior Administraco.

2.3. APRESENTAGAO DA ATUAL FASE DO CORREDOR CULTURAL - RUA XAVIER DE
TOLEDO E PRACA DOM JOSE GASPAR

A apresentagéo em questéo foi feita por Horacio Calligaris Galvanese, que explicou porque a obra foi
iniciada pelo Teatro Municipal, onde os problemas de interferéncias sdo menores. Falou da
necessidade de ajuste geomeétrico de guias, sarjetas e calgcadas no local, justificando que a questao
foi tratada como uma intervencéo integrada com os demais pontos do projeto. Comentou que foram
feitas diversas reunides com as Agdes Locais e representantes dos comerciantes para apresentacgao
do projeto, e que, antes do inicio das obras, foi discutida uma estratégia de ataque de obra que
menos prejudicasse os comerciantes. Houve, porém um atraso no inicio das obras. Ainda, justificou a
necessidade de, a partir desse tipo de intervengdo, provocar uma mudanca de padrio de
comportamento, tal como foi feito na Praga do Patriarca, onde foi instalada uma fiscalizacdo
diferenciada. Por parte de todos os membros da Comiss&o presentes, essa apresentacdo suscitou
diversos comentarios e solicitagbes de esclarecimentos sobre: a condugéo do projeto; sua aprovagao
nos orgdos competentes (e das incompatibilidades entre as condigées de aprovagio pelo
CONDEPHAAT - estadual — e CONPRESP - municipal); os problemas causados pelas obras aos
comerciantes locais; os detalhes do projeto e as solugbes de piso adotadas nessa praca; a previs&o
de banheiros publicos; os problemas da rede de interferéncias subterrdneas existentes, considerando
a falta de um cadastro atualizado e das poucas alternativas de sua compatibilizagdo com as
intervencdes previstas na area; as sugestbes de possiveis entendimentos com as concessionarias
para definigdo de um piso padrdo, como por exemplo, a utilizacdo de placas removiveis; a falta de
coordenagdo do Corredor Cultural e de integragdo das solicitagbes de vérias secretarias. Com a
exoneracdo da arquiteta Célia Rocha Paes, que ndo mais pertence aos quadros da EMURRB, foi
sugerida a definicho de um técnico da EMURB, a ser responsabilizado pelo projeto, com a
incumbéncia de fornecer constantes informagées constantes & Comissdo Executiva. Marcos Barreto
sugeriu a indicacdo de dois representantes da Comiss&o para acompanhar o projeto. Kheirallah
propds a aprovacéo pela Comissdo de uma verba inicial de R$ 300.000,00, e que somados aos R$
80.000,00 ja aprovados para o desenvolvimento de projeto, montam o total de R$ 380.000,00,
proposta que foi aprovada. Foram destacadas duas representantes da Comissdo para o
acompanhamento dos projetos e obras: Rose Carmona e Helena Menna Barreto, indicacao que foi
acatada por todos. Respondendo a perguntas, Marcos Barreto esclareceu que no total de US$ 167
milhGes obtidos para a Agéncia de Desenvolvimento da Area, US$ 100 milhées serio



financiados através do Banco Interamericano de Desenvolvimento-BID e US$ 67 milhées,
como contrapartida da PMSP. Também serio contabilizados como contrapartida os
investimentos puiblicos e privados realizados no Centro, 1 ano e meio antes da data oficial da
aprovacao do financiamento.

2.4. APRESENTAGAO DO POSICIONAMENTO A RESPEITO DA CONTRATAGAO DO CENSO DE
CORTICOS

Rubens Reis esclareceu que o contrato do Termo de Referéncia do Censo ainda nao foi celebrado,
por pendéncias administrativas relativas & complementacéo de documentacao por parte da Fundacéo
de Amparo a Pesquisa — FUPAM, questées estas, que apenas hoje foram sanadas. Dessa forma, a
efetivacdo da contratacdo devera ocorrer em curtissimo prazo. Linnis Cook comentou sobre a
necessidade de serem estabelecidas regras, com base no disposto no paragrafo 1° do art.®° 5°, da lei
12.349/1997, para a relocacéo de familias moradoras em corticos —cujos iméveis serdo objeto de
empreendimentos beneficiados pela Operagéo Urbana Centro - e para o provimento de novas
moradias.

A préxima reunido ordinaria da Comissao Executiva foi marcada para o dia 22/01/2003, e a seguir
esta 9° reunido extraordinaria foi encerrada.

Ata elaborada por Rubens Reis / Eneida Heck / 9°revisada.doc / 26 dez 2002/ reviso elaborada
por Horacio Calligaris Galvanese/ com a revisdo aprovada na 47° reuniio Ordinaria em
05/02/2003.



