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RELATORIOS SEMESTRAIS DE
ACOMPANHAMENTO DO CDI

Apresentacao

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia a gestao, maior qualidade ao gasto
publico e consequentemente melhor aproveitamento das acdes voltadas a populagao. Este
documento visa apresentar o relatdrio semestral do Compromisso de Desempenho Institucional
— CDI.

O Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, pactuado entre o Municipio de Sdo Paulo,
por meio da JOF — Junta Orcamentario-Financeira, e as entidades descentralizadas de
administracdo indireta, € uma ferramenta de governanga, com a prerrogativa de assegurar a
preservagao do patrimonio publico, a economicidade e a qualidade das atividades prestadas pelas
entidades da administracdo indireta. Ele foi criado por meio do Decreto n° 53.916 de 16 de maio
de 2013 e é composto por planejamento estratégico, seis metas (econémica, financeira, pessoal,
produtos, investimento e indicadores) e acdes que visam a melhoria da eficiéncia e governanca

da empresa.

Quanto as metas, sdo definidas de forma a estimular um desempenho superior aos resultados
historicos na empresa, eventualmente ponderados por situagbes excepcionais. E o
acompanhamento do executado permite averiguar as agoes que influenciaram positivamente e
negativamente a empresa, e, deste modo permite ao leitor que avalie 0 andamento da empresa

frente a sua finalidade.

Neste semestre, excepcionalmente, no entanto, a mensuracdo dos resultados terd como
parametro de avaliacao as metas e os resultados de 2016. O resultado alcancado é avaliado pela
imprevisibilidade e empenho das empresas, sendo que os critérios para obté-los estao expressos

nos itens detalhados a seguir:

Resultados Econdmico e Financeiro:

Atingido: quando realizado 50% ou mais do resultado projetado para o ano, no 1° semestre de
execucado, e houver previsao de atingimento da meta anterior.

Nao Atingido: quando nao realizado 50% ou mais do resultado projetado para o ano, no 1°
semestre de execucdo, e ndao houver previsao de atingimento da meta anterior.

Atingido sem previsdao de cumprimento: quando realizado 50% ou mais do resultado projetado
para o ano, no 1° semestre de execugao, e nao houver previsao de atingimento da meta
anterior.




Nao atingido com previsdo e cumprimento: quando nao realizado 50% ou mais do resultado
projetado para o ano, no 1° semestre de execucao, e houver previsao de atingimento da meta
anterior.

Meta de Pessoal:

Atingido: quando atingir a meta quantitativa de pessoal pactuada em 2016 e nao exceder 50%
das despesas com pessoal pactuadas anteriormente.

N3do Atingido: quando ndo atingir a meta quantitativa de pessoal pactuada em 2016 ou exceder
50% das despesas com pessoal pactuadas anteriormente.

Indicadores; Produtos e Investimentos:

Satisfatorio: quando mais de 75% dos itens atingirem uma execugao de pelo menos 50% da
meta projetada anteriormente.

Ndo Satisfatdrio: quando menos de 75% dos itens atingirem uma execugdo de pelo menos 50%
da meta projetada anteriormente.

O beneficio deste processo de definicao e acompanhamento dos resultados é ter uma orientacao
de acdo para cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da empresa,
adicionalmente o acompanhamento dos resultados traz transparéncia para 6rgaos de controle e
governanca, como os conselhos fiscais e drgdos de acompanhamento, principalmente através da
disponibilizagdo das informagGes no SADIN — Sistema de Acompanhamento da Administragao

Indireta e posteriormente nos relatérios e portal de transparéncia.

Cenario

A Administracdo Indireta da Prefeitura de Sao Paulo representa um importante braco de execucao
de politicas publicas, compreende organismos que recebem a delegacdo ou a outorga da
prestacao de servicos publicos podendo ser: autarquias, sociedade de economia mista, empresa
publica, fundacbes publicas. Trata de assuntos prioritarios para a cidade como a Saude,
Habitacdo, Transporte Publico, Transito, Cultura, Previdéncia Publica, Urbanismo, Obras,

Desenvolvimento Econémico.

Assim como a Cidade, essas entidades em conjunto apresentam nimeros colossais como mais
de 25 mil vinculos trabalhistas e que s6 no més de junho/17 custaram aproximadamente R$
174.295 mil.

As entidades que sao acompanhadas pelo Compromisso de Desempenho Institucional — CDI
obtiveram ingresso de recursos de R$ 1.022.861 mil no ano de 2017. Desse montante, 73% sao
recursos da PMSP. A previsao é de que até o final do ano o total de ingressos de recursos atinja
R$ 2.476.600 mil.
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Sumario Executivo

Meta____________lcumprimento___JObservagio |

Resultado Operacional Bruto Atingido
Resultado Financeiro Na3o atingido Consumo de caixa foi maior que o previsto para o ano.
- L O numero de pessoal esta acima da ultima meta
Meta Pessoal N3do atingido P
acordada.
. = . - Considerando a tltima meta os itens ndo tiveram
Plano de Investimentos Na3o satisfatorio - X L.
execugdo satisfatoria.
o . L. As agdes que continuaram este ano nio tiveram
Produtos N3o satisfatorio ~ A L.
execucdo satisfatoria.
Indicadores Satisfatorio Os itens mensurados neste ano foram satisfatorio.

A SP Urbanismo teve desempenho nao satisfatorio no primeiro semestre ao apresentar resultado
positivo apenas em dois itens da meta ROB e Indicadores. Em Produtos alguns itens continuaram
sem acao devido principalmente a falta de interesse do mercado. Apesar da reducdao no
quantitativo em relacdo ao ano passado, o quadro de pessoal continuou acima da meta
anteriormente acordada. Quanto ao Plano de Investimentos, a empresa nao cumpriu com as
metas acordadas, mas projeta realizar a aquisicdo de itens pendentes de 2016 assim que a
situagdo financeiro-orcamentaria se estabilizar

Resultado Economico

Status: Atingido

Valores Acumulados R$ Mil

Realizado 12 | Realizado 12
Realizado Realizado Realizado % Realizado
semestre 2017 | semestre 2017

Resultado Econémico 12 semestre | 22 semestre | 12 semestre e | S A1 Meta 2016 |em Relagdo a
2016 2016 2017 - : Meta - 2016
2016 2016

1.1 - Resultado Operacional Bruto

O Resultado Operacional Bruto da SP Urbanismo apresentou uma queda de 72% em 2017 em

relagdo ao mesmo semestre de 2016. O resultado é fruto da queda de 34% na Receita

! Posic3o dos dados atualizada até setembro de 2017



Operacional Liquida e manutencdo do Custo de Servicos Prestados.

Descrigao

12 Semestre
2017

12 Semestre
2016

Variagao %

RS Mil

IPCA no
periodo

1- Receita Operacional Liquida

10.557

16.036

-34%

2- CMV/CsP

- 8.452,00

8.476,00

0%

3,00%

A receita é composta principalmente pela rubrica “Servicos Prestados — Equipe Interna”, que
caiu 60%, e trata-se do contrato de prestacdo de servicos com a Secretaria Municipal de
Urbanismo e Licenciamento. Esta queda verificada trata-se de receita obtida em janeiro
referente a restos a pagar do contrato que se encerrou em dezembro de 2016. Segundo a
empresa, o novo contrato somente foi assinado em 28/02/2017, com vigéncia a partir de margo.
Em 2016, as receitas obtidas no 12 semestre relativas a prestacao de servicos para a atual SMUL
decorreram de contrato firmado em 2015 com vigéncia até dez/2016. Portanto, no ano passado,
de acordo com a empresa, ndo houve interrup¢do nos fluxos de prestacdo de servicos e de

recebimentos.

A empresa informou que em relagao a Taxa de Administracao sobre Operacdes Urbanas, que
apresentou uma queda de 9%, os valores arrecadados no 1° semestre de 2017, referiram-se a
restos a pagar de 2016. O empenho de recursos para o presente exercicio somente ocorreu em

julho, portanto, ja no 2° semestre. Em 2016, o empenho havia sido realizado em maio.

RS Mil

IPCA no
periodo

12 Semestre
2016

12 Semestre
2017

Descrigao

Variagao %

Servigos Prestados - Equipe
Interna 1.836 4.601 -60%
Taxa de Administracdao sobre
Operacdo Urbana (inclui
Leildes) 4.075 4.463 -9% 3,00%
. Agua Espraiada 3.033 3.627 -16%
. Faria Lima 646 742 -13%
. Centro 395 56 609%
. Agua Branca - 39

Agbes para aumento de receita

A empresa informou que o contrato com a SMUL teve sua vigéncia a partir de marco de 2017 e

com a FUNDURB a partir de agosto de 2017. Informou ainda que hd estudos avancados de



aproveitamento do espaco a fim de viabilizar projetos de entretenimento/gastronomicos a serem

finalizados até o final deste ano.

Resultado Financeiro

Status: N3o Atingido

Semestral

Realizado | 12 semestre | 12 semestre Realizado

Resultado Financeiro 1° 2017 vs 12 | 2017 vs 22 | Realizado e
semestre [ semestre semestre 2016 Projetado
2017 2016 2016 2017

INGRESSOS " 33.487 0 34% I 37% o 104%
1. Receitas Préprias " 26.756 0 31% 4 I 30% «  82%
1.1. Clientes PMSP 9.065  22.703 5.911 [} -35% -74%| 31.768 | 23.369 | 30.791 [}  -26% «f  76%
1.2. Clientes Externos -7 o - = 0% = 0% = = - = 0% ! 0%
1.3. Outras Receitas Proprias 31417 4.052 2.477 [ -21% -39%|  7.193 4038 | 2532 [} -44% «f 159%
2. Recursos Gerenciados 9.485 1731  5.958 [{} -37% 4 244%| 11.216 7358 - | 3a% ! 0%
3. Investimentos -7 -7 =% 0% = 0% - - - B 0% ! 0%
4. Financiamentos - " 5000 " - = 0% -100%| 5.000 = - M -100% ! 0%
DESEMBOLSOS 20.831  30.119  22.637 | 9% -25%| 50.950 | 44.023 [ 41.263 [  -14% « 107%
5. Custeio 17.037  25.680  18.414 | 8% I -28%| 42.716 | 37.894 | 34.935 [}  -11% « 108%
5.1. Despesas com Pessoal 12.826  15.683  14.897 |fi 16% O -5%| 28.509 | 30.161 | 27.718 |7 6% «f 109%
5.1.1. Salarios 7.379 9.108 8.605 | 17% = -6%| 16.487 8.605 - -e8% % 0%
5.1.2. Encargos 24817 3117 2.859 | 15% = -8% 5.598 2.859 - HF -a9% ¢ 0%
5.1.3. 139 Saldrio 253 798 341 |4 35% 4} -57% 1.051 341 - [ -68% ¢ 0%
5.1.4. Férias 566 586 549 [ -3% 0 -6% 1.151 549 - HF o 52% i 0%
5.1.5. Vale Refeigdo 401 " 483 388 [ -3% 4 -20% 884 388 - [ -56% ¢ 0%
5.1.6. Vale Alimentagao 410 " 420 528 [ 29% 4t 26% 830 528 - HF -36% i 0%
5.1.7. Pens3o Alimenticia -7 - - = 0% = 0% - - - = 0% 3 0%
5.1.8. Plano de Sadde 534 " 642 661 |{p 24% = 3% 1.176 661 - [ -ea% % 0%
5.1.9. Seguro de Vida 83 84 100 | 21% 19% 167 100 - [ -a0% % 0%
5.1.10. Consignagdes em Folha 286 315 308 |5 8% = 2% 601 308 - W -a9% % 0%
5.1.11. Rescisdes Contratuais 320 25 441 |4 38% {F 1657% 345 441 - M 28% ¢ 0%
5.1.12. Reclamagdes e Acordos Trabalhistas -7 = - = 0% = 0% = = - = 0% 3% 0%
5.1.13. Recrutamento de Selecio -7 - =% 0% 0% - - A =3 0% 3% 0%
5.1.14. Treinamento de Pessoal 1”7 7 8 |+  476% > 8% 8 8 - = -9% ¥ 0%
5.1.15. Outros desembolsos com pessoal 112 " 98 108 |=» -3% 1 10% 210 | 15.372 - M 7222% % 0%
5.2. Servigos de Terceiros 878~ 1.694  1.008 |4 15% 4 -40% 2.573 1.904 | 1.983 [}  -26% ¥  96%
5.3. Material de Consumo 37" 52" 49 |4¢ 34% > -5% 88 104 108 |[{F  18% ¥  96%
5.4. Despesas Gerais 667~ 5734 793 |4+ 19% 4 -86%|  6.401 1.657 | 1116 4  -74% « 148%
5.5. Tributarias 2629 7 2517 1667 | -37% 3 -34%| 5.145 4.068 | 4.010 [} -21% « 101%
6. Recursos Gerenciados 3778~ 4389~ 4.100 |=> 9% > -7% 8.168 5.500 | 5.328 [}  -33% « 103%
7. Investimentos 16 50 123 [{F  671% ¢  146% 66 629 | 1.000 |[{+ 856% 3¢ 63%
8. Financiamentos -7 -7 =3 0% 0% - - =3 0% 3% 0%
RESULTADO DO PERIODO 859 3.368 - 8.291 J} -1066% 4}  -346%| 4.227 |- 9.258 |- 7.940 [{} -319% « 117%
[ saLDO INICIAL 15385 16244 19.612 |4 27% 4t 21%| 15.385 [ 19.612 | [ 27% ¢ 0%|
[ sALDO FINAL [ 16244 19612 11321 [}  30% L  -42%| 19.612| 10.354 | 3 -a7% ¢ 0%

No primeiro semestre de 2017, a SP Urbanismo teve um consumo de caixa de R$ 8.921 mil. Nao

ha previsdo, pelos dados apresentados no SADIN, de insuficiéncia de caixa no final do ano.

Houve uma queda em ingressos de 34% na comparacao anual. Este resultado é fruto da reducao
do contrato de servico com a Secretaria gestora e também das receitas das operacdes urbanas.
Por outro lado, os desembolsos subiram 9%, reflexo sobretudo da alta em Custeios, destacados

abaixo.



Receitas

Acumulado Realizado + Realizado
Receitas (R$ Mil) . Projetado
até Jun/17 2016
2017
1. Clientes PMSP 5.911 23.369 31.768
2. Outras Receitas Proprias 2.477 4.038 7.193

A SP Urbanismo informou que durante os meses de janeiro a margo de 2017, a rubrica Clientes
PMSP foi composta por Empenhos de 2016, conforme explicado no item anterior. Em “Outras
Receitas Proprias” houve redugao, por conta do Decreto 57.580, de 19 de janeiro de 2017, em
receita de locacao de imdveis. A SMUL encerrou o contrato de locacdo dos 10° e 26° andares do
Prédio Martinelli e houve também reducao dos valores de locagdo por parte da SEHAB e da SMUL

nos andares que continuaram locados.

A empresa destacou também a diminuicdo dos saldos aplicados e reducdo das taxas
remuneratdrias impactando nas receitas financeiras; além de reducao na compensacao de

impostos.
Custeios

A empresa informou que seguiu as orientacdes do Decreto 57.580/2017 realizando a
renegociacao dos contratos com os fornecedores, informou, ainda, que foram renegociados todos
os contratos de prestacao de servigos e outros de projetos com reducao do escopo das atividades

consideradas menos importantes e que nao influenciaria no desenvolvimento do projeto.

Alguns itens apresentam expectativa de crescimento superior ao desempenho de 2016 em relacao
como Despesas com Pessoal e Material de Consumo e os outros tem estima de queda, conforme

tabela abaixo.

. . Acumulado Realizado + Realizado
Custeio (RS Mil) até Jun/17 | Projetado 2017 2016
1. Despesas com Pessoal 14.897 30.161 28.509
2. Senicos de Terceiros 1.008 1.904 2.573
3. Material de Consumo 49 104 88
4. Despesas Gerais 793 1.657 6.401
5. Tributarias 1.667 4.068 5.145

A empresa informou que em Pessoal houve reajuste salarial de 3% a partir de maio com reflexos

em beneficios e em encargos.




Em Servigos de Terceiros destaca-se o término da readequacdo do layout do 15° andar e reducdo
dos contratos em geral. A empresa registrou também que, visando a diminuigdo de compras
avulsas de materiais de escritdrios, estd buscando nova forma de gestao de compras objetivando

economia nas compras através de pregdes eletronicos.

Quanto as Despesas Gerais, houve revisdo dos processos de compras e gestdo da economia,
reducdo de despesas de transporte, com o cancelamento do contrato de locacao de veiculos no
20 semestre de 2016. Dentro do valor realizado de 2016 ha também o pagamento feito a
Construtora Mendes Junior decorrente de acordo judicial, evento que ndo ocorreu no primeiro

semestre e ndo ha perspectiva de realizagao até o final do ano, por isso a queda verificada.

Servigcos de Terceiros Acumulado Acumulado var. %
(R$ Mil) até Jun/17 jun/16

1. Informética 149 125 19%
2. Seguranca 418 382 10%
3. Limpeza 160 151 6%
4. Outros

desembolsos com 167 99 68%
senigos de terceiros

Nao obstante a empresa ter informado a realizacdo das renegociacdes dos contratos, nota-se na

tabela acima o crescimento de alguns itens em Servicos de Terceiros.

Em Informatica a empresa informou que houve reajuste de contratos com a Prodam. Os itens
Seguranca e Limpeza também sofreram reajuste contratual a partir de 10/16 e 01/17,

respectivamente.

Ja em “Outros desembolsos com servicos de terceiros” a entidade relacionou as acdes abaixo:

e Aquisicao de material e instalacdo de divisorias drywal/— INOVE — readequacao de layout
do 159 andar;

¢ Projeto de identificacao dos projetos urbanisticos;

e Extensdo da garantia do equipamento Storage EMC VNX 5300

e Instalacdo e configuracdo de enclosures (gavetas), rack, discos para expansao de
armazenamento de dados EMC VNX 5300;

e Renegociacdo de todos os contratos de prestadores de servicos com um resultado de

reducdo da ordem de 24,5%.



Investimentos

Investimento (R$ Mil) Acumulado Realizado + Realizado
até Jun/17 |Projetado 2017 2016
1. Investimentos 123 629 66

A SP Urbanismo realizou investimentos de R$ 123 mil no primeiro semestre referentes a aquisicao
de equipamentos de audiovisual (R$ 5,797 mil), mobiliario (R$ 3,840 mil), desktops (R$ 47,973

mil) e expansao de capacidade de armazenamento do storage (R$ 65,134 mil).

Recursos Gerenciados

Os recursos gerenciados vinculados da entidade apresentaram saldo de R$ 1.858 mil e tratam da

Operagao Urbana - Imével tombado - Hotel Atlantico, Convénio SMDU, Operacdes Urbanas e

Mobilidrio Urbano Reldgios.

Despesa De Pessoal

Status: Nao Atingido

-4%

151 3

3.1 - Quantidade de Pessoal 173 176 169 111,9%
CLT: contrato por tempo indeterminado 145 149 149 3% 0%
CLT: contrato por tempo determinado 0 0 0 0% 0%
CLT: aprendiz 0 0 0 0% 0%
Estatutdrio: conselho administrativo (estatuto soci 10 10 6 -40% -40%
Estatutario: conselho fiscal (estatuto social) 5 5 4 -20% -20%
Estatutdrio: diretor (estatuto social) 3 3 5 67% 67%
Estatutdrio: servidor publico (estatuto do servidor | 0 0 0 0% 0%
Estatutdrio: outros 0 0 0 0% 0%
Estagiario 0 0 0 0% 0%
Residéncia Médica 0 0 0 0% 0%
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Pu 10 9 5 -50% -44%
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Pu 0 0 0 0% 0%
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Pu 0 0 0 0% 0%
Desligado 5] 1 4 33% 300%

3.2 - Total de Pessoal - Fluxo de Caixa (R$ Mil) 12.826 15.683 14.897 16% -5% 25.440 % 117,1%

Total de Pessoal - Folha de p 1to (RS Mil) 11.679 14.446 13.369 14% -7%
CLT: contrato por tempo indeterminado 10.144 13.076 11.641 15% -11%
CLT: contrato por tempo determinado 0 0 0 0% 0%
CLT: aprendiz 0 0 0 0% 0%
Estatutdrio: conselho administrativo (estatuto soci 421 418 223 -47% -47%
Estatutdrio: conselho fiscal (estatuto social) 108 108 97 -10% -10%
Estatutdrio: diretor (estatuto social) 463 478 672 45% 40%
Estatutdrio: servidor publico (estatuto do servidor | 0 0 0 0% 0%
Estatutario: outros 0 0 0 0% 0%
Estagiario 0 0 0 0% 0%
Residéncia Médica 0 0 0 0% 0%
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Pu 248 328 184 -26% -44%
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Pu 0 0 0 0% 0%
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Pu 0 0 0 0% 0%
Desligado 295 38 553 87% 1342%




A SP Urbanismo terminou o semestre com 159 funcionarios (excluidos os 10 conselheiros).

Nesse total estdo os 13 empregados afastados sem remuneracdo. Em relacdo ao total de

vinculos no final do ano passado (165), aplicando as mesmas regras (sem conselheiros e

desligados) nota-se uma reducdo de 6 vinculos.

A Despesa de Pessoa subiu 16% em relacdo ao ano anterior. Houve reajuste salarial de 3% que

se estendeu também aos beneficios.

VINCULO TOTAIS (dez/2016) |Demissdes AdS”;'rzseosfrse”" (ng/Tonlli)

11 - Cargos Carreira 97 2 3 98

11 - Livre Provimento 38 6 6 38

23 - Diretores 3 2 4 5

11 - Afastados 14 2 1 13

51 e 53 - Cedidos 9 5 1 5

21 — Conselheiros Administracéo 10 9 5 6

22 — Conselheiros Fiscais 5 4 3 4
176 30 23 169

Acordo coletivo

A SP Urbanismo cumpriu com a diretriz da JOF (Junta Orcamentario-Financeira), que estabeleceu,

no dia 05 de maio de 2017, o teto de reajuste de salarios de 4%. A entidade aplicou o percentual

de 3% no reajuste e estendeu também aos beneficios apds submeter a aprovagao da JOF e

receber a aprovagao.



Acordo Coletivo % ou Valor (R$) Observac6es

Ultimo reajuste julho/2017 retroativo a

3,00%

aplicado maio/2017
Adicional de horas 20% Ap6s 2h de banco de
extras horas
Adicional Noturno 50%
Auxilio Alimentacao R$ 392,60
s 22 vales de R$ 29,30 por
Vale Refeicio R$ 644,60 RS P
mes
Auxilio Creche R$ 937,00 1 salario minimo por

dependente — base jan/17

Reembolso, limitado a 6

Auxilio Funeral salarios minimos

Reembolso aos

Reajuste de 18,70% nos empregados e
valores da tabela de dependentes e pais,
Reembolso de mediante tabela de
Assisténcia Médica participacao por faixa

salarial e faixa etaria.

Qutros beneficios, se
houver.
Participacdo dos

empregados no custo
conforme tabela

Assisténcia Odontologica -
escalonada por salério.

R$ 39,97

Plano De Investimentos

Status: N3o Satisfatorio

PLANO DE INVESTIMENTOS

Valor dos

% Realizado
custos

Montante da Meta

Investimento Descrigdo Executada no 12 . Meta 2016 | em Relagdo a Observagdes
Semestre 2017 atualizado Meta 2016

2017 .

Objetiva reformar as
Melhoria da infraestrutura instalagdes prdprias onde a concluido 3,8 0 RS 300 1% Aquisigdo de mobilidrio
empresa funciona
estudos

Aquisicio de hardware e preliminar Executado: aquisi¢do de equipamento
Modernizagdo tecnolégica software es para 118,9 1103 RS 600 20% audiovisual e de desktops e ampliagdo
novas da capacidade de armazenamento.
demandas

* valores em RS mil

Os itens propostos em Investimentos sdo referentes ao Ultimo CDI acordado. Considerando os
valores deste ultimo Compromisso, a meta nado foi alcangada. No entanto, a empresa destacou

as seguintes a¢des tomadas tendo em vista os investimentos:
e Reducdo da demanda de computadores da empresa.

e Aumento da capacidade de armazenamento de dados gerados pelas equipes técnicas
relacionados com as operacdes urbanas e novos projetos de mobilidrio urbano, com a

aquisicao de gavetas de expansdo do equipamento Storage.

e Aumento da seguranca de operacdo do SPD com a instalagao de novos No-breaks.



e Novas demandas — em estudos preliminares:

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA (RS Mil) 2017
Substituicdo de computadores (Desktops) 215,60
Aquisicao de Plotter 10,78
Aquisicdo de Impressoras A3 10,78
Atualizacdo de licencas Autodesk (BIM) 646,79
Contratagdo de ERP 215,60
Aquisicdao de impressoras a4 coloridas 3,45
Total 1.103,00

A empresa destacou também que esta prevendo realizar algumas aquisicoes que ficaram
pendentes em 2016. Apenas ndo ocorreram ainda as aquisicdes por conta do baixo saldo
financeiro e das restricoes orgamentarias do Tesouro e da apropriagao das receitas provenientes

de contratos, que ainda estdo retomando o ritmo normal de execucao para o decorrer do

exercicio.



Produtos

Status: N3&o Satisfatorio

PRODUTOS

Arco Tieté

Registro na CVM da Operag&o

dos leildes de CEPAC

de CEPAC da Operagao Urbana

de CEPAC

Gestdo da OUC Faria Lima

Gestdo da OUC Agua Espraiada

Gestdo da OUC Agua Branca

0OUC Mooca-Vila Carioca

0UC Agua Branca

-
Definir agdes de intervengdo e elementos

Urbana Agua Branca e realizagdo

Registro na CVM da 4° Distribuigdo

Faria Lima e realizagdo dos leildes

Descrigdo

estruturadores que orientem o
desenvolvimento urbano de regido que se
caracteriza pela existéncia de vias
estruturais, sistema ferroviario e rodovias
que articulam diferentes municipios e polos
de empregos da Regido Metropolitana de
Sdo Paulo, onde se verificam processos de
transformagdo econdmica e de padrdes de
uso e ocupagdo do solo, com a necessidade
de equilibrio na relagdo entre emprego e
moradia.

final

Arrecadagdo de recursos de até R$
1.071.000.000,00 com a venda de CEPAC  final
para financiamento das intervengdes

Arrecadagdo de recursos de até R$ 724
milhdes com a venda de CEPAC para final
financiamento das intervengdes

Administrar a operagdo urbana, desenvolver
projetos e acompanhar a execugdo das
obras relativas as intervengBes previstas em
lei, especialmente a Requalificagdo da Av.
Santo Amaro e da Av. JK, o atendimento
habitacional das favelas Coliseu e Panorama
e a implantagdo de ciclovia.

andamento

Administrar a operagdo urbana, desenvolver

projetos e acompanhar a execugdo das em

obras relativas as intervengdes previstas em andamento
lei.

Administrar a operagdo urbana, desenvolver

projetos e acompanhar a execugdo das

obras relativas as intervengdes previstas em em

lei, especialmente habitagGes, mobilidade, andamento
parques e equipamentos publicos de saude,

educagdo, cultura e esporte.

Elaborar o Plano Urbanistico Especifico para
o territério em estudo, participar do
licenciamento ambiental, elaborar o projeto
de lei e acompanhar o seu processo de
aprovagdo na Camara Municipal até 2015. A
partir de 2016, administrar a operagdo
urbana, desenvolver projetos e acompanhar
a execugdo das obras relativas as
intervengdes previstas em lei,
especialmente habitagdes, mobilidade,
parques e equipamentos publicos de salde,

educacdo, cultura e esg;)orte.
EIanoragao e projetos DasiCcos CompIETos

para a reurbanizagdo do Subsetor Al. suspensa em

(Este produto ndo estava previsto no parte
COT IN1E /N1 6N

interrompida

1
5.250

0 724000  7.400
89 238899 100.000

99.334

111

392.862 300.000

250.000

4.728

0,0%

0%

33%

0%

0%

0%

Observagoes

Concluido em 2016 com o
envio do Projeto de Lei a
Camara.

N&o concluido por conta do
Mercado ndo ter
demonstrado interesse e
saldo de potencial adicional
elevado adquirido por meio
de outorga.

N&o concluido por conta do
Mercado ndo ter
demonstrado interesse e
saldo de potencial adicional
elevado adquirido por meio
de outorga.

Empenhado: R$
26.700.639,25 e Liquidado R$
88.900,00. Obra de
requalificagdo da Avenida
Santo Amaro ndo iniciada por
forga de Liminar na Justica.

Empenhado: 363.509.112,59
Liquidado: 99.333.643,35

Empenhado: 2.296.420,23 e
Liquidado 111.062,97

Denominagdo alterada para
Bairros do Tamanduatei.
Encontra-se em fases de
estudos

Agdo do Ministério Plblico
interrompeu a utilizagdo dos
recursos de outorga em 2016

* valores em R$ mil

Os produtos relacionados sao do CDI anterior, entretanto algumas a¢bes continuaram em 2017,

como a Gestao das Operagdes Urbanas Faria Lima, Agua Espraiada e Agua Branca.

Destacam-se alguns leiloes de CEPAC frustrados devido ao ndo interesse do mercado e também

a suspensdo da Operacdo Urbana Agua Branca por acdo do Ministério PUblico que interrompeu a

utilizacdo dos recursos de outorga em 2016.



Indicadores

Status: Satisfatorio

INDICADORES

Montante da

Indicador Descrigdo Meta interpretacdo Observagoes
o Executada nog

Realizar a venda de 750.000 CEPACs, relacionados com

ouc B e 0% t is alt Ih 100% Na lizad
Agua Branca a Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca. : D (eI E D ey 8 a0 reatizado
Foram realizados 3
Realizar a venda de 75.000 CEPACs, relacionados com a leildes (2015, 2016 e
OUC Faria Li g 54% t is alt Ih 50% !
arla tima Operagdo Urbana Consorciada Faria Lima. ’ Quanto mais alto melhor ’ 2017) e vendidos 40.605
CEPAC
A h to da elaboragdo de Minuta de Projet
Arco Tieté corjpan amento da e orag.ao € " nu .a BHEIA® 100% Quanto mais alto melhor ~ 100%  Concluido em 2016
de Lei e encerramento da manifestagdo de interesse.
Projeto de r'equalificagéo do Elaboragdo do E)rojeto Basico de Requalificagdo do Vale 100% Quanto maisalto melhor ~ 100%  Concluido em 2016
Anhangabau do Anhangabad.
Projeto de reurbanizagdo do ~ . .
Elaboragdo de projetos bésicos completos. (Este X
Subsetor A1 da OUC 71,5% t It Ih: 100% E d t
Btrlari:aor 2 Agua Indicador n3o estava previsto no CDI 2015/2016) ° Qi) (T 2D (el ey m andamento

Somente dois itens foram mensurados em 2017 e foram satisfatorios. Dos outros 3, dois foram

concluidos em 2016 e um nao foi realizado.

Ferramentas de Governanga

Transparéncia

As informaces do portal transparéncia foram atualizadas dentro dos prazos estabelecidos e

podem ser acessadas pelo link:

http://transparencia.prefeitura.sp.gov.br/admindireta/empresas/Paginas/SPURBANISMO.aspx.



Plano De Trabalho Do Conselho Fiscal

PERIODO

CONCLUIDO

TOPICO
Contas a pagar - procedimentos de ateste, exigéncias para
efetivagdo do pagamento, aplicagdo de multas por

COMENTARIOS

RCF 31/01/2017: Acordo Judicial para pagamento da divida com

01/2017 X descumprimento contratual, posi¢do das contas em atraso ( credor, [Mendes Jdnior, cujo valor estimado para julho/17 estd em torno de RS
vencimento e valor), resumo dos servigos continuos (telefonia, 20.211.000,00.
locagdes, limpeza, vigildncia, informatica etc)
RCF 31/01/2017: Com relagdo ao contrato de prestagdo de servigos, o
Sr. Ricardo informou que deverd ser firmado um contrato com base
Processos licitatdrios e contratagdes da empresa, especialmente as nos valores disponibilizados no Orgamento 2017.
01/2017 X i o . 4(;4 . p o P O Conselheiro Ronaldo Cancian indagou sobre o convénio a ser
relacionadas a dispensa ou inexigibilidade de licitagdo. ) N A L
firmado com a ARISP - Associagdo dos Registradores Imobilidrios de
S3do Paulo, respondendo o Sr. Ricardo, informou que as tratativas estdo
em andamento.
Situagdo geral das contas (relatério de acompanhamento da
01/2017 X execugdo do orcamento, fluxo de caixa previsto e realizado, DRE, |RCF 31/01/2017: O Sr. Ricardo Augusto Grecco Teixeira projetou e
BP, Balancete de verificagdo e atos da Administragdo atas de explanou o Fluxo de Caixa para o ano de 2017.
reunido de Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo).
Capital Social - possibilidade de redugdo do capital para compensar
02/2017 prejuizos acumulados, capitalizagdo de adiantamentos para futuros |[RCF 21/02/2017: N/A
aumentos de capital
Situagdo fiscal - prejuizos fiscais acumulados e perspectivas de
02/2017 aproveitamento, pendéncias relativas as certiddes, formas de RCF 21/02/2017: N/A
apuragdo dos tributos, planejamento tributario.
RCF 21/02/2017: O Sr. Valdemir Lodron projetou e explanou sobre o
) - L. Fluxo de Caixa para o ano de 2017. Apresentou o quadro "Resumo
Situagdo geral das contas (relatério de acompanhamento da . o . . X
N X . X Financeiro", um estudo sobre a previsdo de desempenho financeiro da
execugdo do orgamento, fluxo de caixa previsto e realizado, DRE, ) A -
02/2017 X P L N SP-Urbanismo para 2017. Enfatizou que n3o se tratava de Fluxo de
BP, Balancete de verificagdo e atos da Administragdo atas de . i L
. i ) ) . . Caixa, mas de um trabalho sobre receitas operacionais, com base nos
reunido de Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo). L. )
recursos orgamentarios de 2017 e o custo operacional da empresa com
a consequente apuragdo do déficit previsto para 2017.
RCF 28/03/2017: O Sr. Valdemir Lodron enfatizou que o relatério das
demonstragdes financeiras do exercicio de 2016 j tinha sido
03/2017 X Demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de encaminhado aos srs. conselheiros para analise. As demonstragdes
2016 financeiras de 2016 foram submetidas a votagdo e foram aprovadas
por unanimidade pelos conselheiros, com a lavratura do Parecer do
Conselho Fiscal, assinado pelos conselheiros presentes.
RCF 28/03/2017: A Sra. Erika Alves dos Santos e Silva esclareceu aos
srs. conselheiros que o relatério dos auditores independentes,
03/2017 X Resultado dos trabalhos de Auditoria Independente. X R d R P
Audimec - Auditores Independentes S/S, foi emitido sem ressalvas
conforme item 1 do referido relatério.
. N L. RCF 28/03/2017: A Sra. Erika Alves dos Santos e Silva abordou o
Situagdo geral das contas (relatério de acompanhamento da X . L . .
N X . X balango patrimonial, ativo circulante, longo prazo, investimentos,
execugdo do orgamento, fluxo de caixa previsto e realizado, DRE, i i o L
03/2017 X i L « passivo circulante e patriménio liquido, destacando as agdes judiciais,
BP, Balancete de verificagdo e atos da Administragdo atas de . - . R
. K X . o N reversdo de provisdes e reflexo do resultado, com posigdo das receitas
reunido de Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo). L
e despesas e o lucro do exercicio, sempre comparando 2016 com 2015.
RCF 25/04/17: O Assessor da Diretoria Administrativa e Financeira, sr.
Ricardo A to G Teixei t bal d
Plano de investimentos da empresa, Plano de Administragdo e cardo ngs 0 forecco feixeira, aPres-en ou um ba a-ngo ©
« . R Compromisso de Desempenho Institucional - CDI realizado em
04/2017 X execugdo do Compromisso de Desempenho institucional de 2015- o X i
) 2015/2016, destacando as principais metas nos itens Investimento e
2016 e metas fixadas para 2017-2018 L RN o
Quadro de Pessoal, principalmente com relagdo a admissdo de 15
concursados aprovados no concurso publico n2 001/2014,
Situagdo geral das contas (relatério de acompanhamento da RCF 25/04/17: O Assessor da Diretoria Administrativa e Financeira, sr.
04/2017 X execugdo do orgamento, fluxo de caixa previsto e realizado, DRE,  |Ricardo Augusto Grecco Teixeira, explanou sobre o Fluxo de Caixa,
BP, Balancete de verificagdo e atos da Administragdo atas de realizado de janeiro a margo/2017 e previsto de abril a
reunido de Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo). dezembro/2017.
RCF 31/05/17: O Sr. Valdemir Lodron explicou os critérios de proje¢do
das receitas da Operagdo Urbanas. Comentou sobre o novo contrato
05/2017 X Detalhamento das operagdes da empresa - operagbes urbanas, com a Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento - SMUL, por
formas de remuneragdo, servigos prestados. conta de recursos do Fundo de Desenvolvimento Urbano - FUNDURB.
Comentou também sobre novos planos para viabilizar outras fontes de
receitas para a empresa.
Situagdo geral das contas (relatério de acompanhamento da
05/2017 X execugdo do orgamento, fluxo de caixa previsto e realizado, DRE, |RCF 31/05/17: O Sr. Valdemir Lodron explanou sobre o Fluxo de Caixa,
BP, Balancete de verificagdo e atos da Administragdo atas de realizado de janeiro a abril/17 e previsto de maio a dezembro/17.
reunido de Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo).
06/2017 Anilise e aprovagdo do plano de trabalho do Conselho Fiscal RCF 28/07/17: N/A
X N L. RCF 28/07/17: O sr. Valdemir Lodron explanou sobre o Fluxo de Caixa,
Situagdo geral das contas (relatério de acompanhamento da R - R . X
execugdo do orgamento, fluxo de caixa previsto e realizado, DRE realizado de janeiro a maio/2017 e previsto de junho a
06/2017 X i S ! P ! " |dezembro/2017. Também informou ao Conselho sobre o andamento

BP, Balancete de verificagdo e atos da Administragdo atas de
reunido de Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo).

das negociagGes sobre o dissidio coletivo, informando sobre decisdo da
JOF deteto de reajuste de 4%.




Fonte De Dados

Documento Periodo Solicitacao Limite Recebimento
Questionario 10 semestre 2017
Atas conselho | Jan/17 Decretos e Oficios 24/02/2017
fiscal quadrimestrais
Fev/17 e Mar/17 24/05/2017
cobrando que as
Abr/17 empresas insiram as 13/06/2017
Mai/17 informacgdes no SADIN 30/06/2017
Jun/17 12/07/2017
Jan/17 12/06/2017
Atas conselho Decretos e Oficios
adm Fev/17 e Mar/17 quadrimestrais 06/09/2017
Abr/17 cobrando que as —-/--/2017
empresas insiram as
Mai/17 e Jun/17 informaces no SADIN 06/09/2017
Jan/17 e Fev/17 21/03/2017
Atas diretoria Decretos e  Oficios
Mar/17 e Abr/17 | qiadrimestrais 19/05/2017
Mai/17 cobrando  que  as 08/08/2017
empresas insiram as
Jun/17 informacgdes no SADIN 16/08/2017
Mensal e Fluxo de Caixa Entregas
Preenchimento e Folha de Pagamento | Até o dia | realizadas no
SADIN * DRE 10 de| P®
cada

més




