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Histérico

O Decreto Municipal n2 53.916, de 16 de maio de 2013, estabeleceu para toda a
Administracdo Indireta (autarquias, fundacGes e empresas estatais) a obrigatoriedade de celebragdo de

Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, com a Administra¢do Direta.

Motivado pelo objetivo de conferir maior controle e eficiéncia a gestdo municipal, o Decreto
também facultou, em seu art. 92, pardgrafo Unico, a criacdo de Nucleos Técnicos de Acompanhamento da
Administracao Indireta, no ambito das Secretarias com representagdao no Comité de Acompanhamento da

Administragao Indireta.

Nesta ordem de consideragdes, foram destacadas as principais tratativas, as quais objetivam
verificar a otimizagdo da utilizacdo dos recursos publicos com todas as entidades da Administra¢do Indireta
Municipal, o que culminou na celebragdo de CDI com metas de 1) resultado econOGmico; 2) resultado
financeiro; 3) despesas de pessoal; 4) investimentos; 5) indicadores: qualidade na prestacdo de atividades de
interesse publico e a¢des voltadas ao aumento da produtividade; e, 6) adogdo de instrumentos de governanca

corporativa e desenvolvimento sustentavel.

Neste contexto institucional, passamos agora a descrever o segundo trimestre de execuc¢ao
do CDI celebrado com a Sdo Paulo Urbanismo - SPUrbanismo, de maneira a avaliar o desempenho econémico-

financeiro da empresa desde a assinatura do Compromisso em 31 de julho de 2013.

Introdugao

Diferentemente do primeiro Relatério de Acompanhamento Trimestral, realizado com base nos
resultados apresentados no 12 trimestre de execu¢do do Compromisso de Desempenho da empresa, onde nao
havia informagdes histdricas (base de comparacdo), este segundo relatério vem contemplar a evolugdo do
compromisso pactuado pela empresa, os resultados finais do ano de 2013 e o primeiro trimestre de 2014 —

evidenciando aqui a tentativa de coincidir as analises com o trimestre contabil.

Com o intuito de aprimorar a andlise efetuada, e possibilitar as empresas e mesmo ao publico
interessado neste acompanhamento uma melhor visualizacdo dos resultados apresentados e também do
esforco empreendido pela entidade na melhoria do servico prestado, efetuamos algumas modificagdes na
sistematica de analise e apresentagdo dos dados dispostos, sobretudo no Sistema de Acompanhamento da

Administra¢do Indireta - SADIN.
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No SADIN, houve alteragdao na sistematica de apresenta¢do do Fluxo de Caixa, no que se refere a
rubrica “Recursos Préprios”. A esta rubrica foi proposto o desmembramento em: 1.1 Cliente PMSP; 1.2 Clientes
Externos e 1.3 Outras Receitas Proprias. Em relagdo a rubrica “2. Recursos do Tesouro Municipal”, houve o
desmembramento em: 2.1 Aporte de Capital e 2.2 Subvengdes Economicas. Apesar de relativamente simples,
tais alteragdes ampliam as possibilidades de analise no que se refere ao esfor¢o na obtenc¢do e captagdo de
receitas, bem como a dependéncia de recursos oriundos do Tesouro Municipal, e também vem corrigir

possiveis erros de langamento por parte das empresas.

Outra alteragdo se refere ao arquivo enviado com a base de dados da Folha de Pagamento: foi feita a
padronizacdao dos vinculos dos funcionarios, permitindo a partir de agora uma analise mais aprofundada da

distribuicdo gerencial e operacional das entidades.

Sendo assim, apresentamos abaixo o segundo Relatdrio de Acompanhamento Trimestral da empresa.

1- Resultado Econémico

RS Mil
% Realizado
Resultado Econdmico Realizado Realizado Variagdao % eom Relacio
2012 2013 2013/2012 | €M "¢
ELGELE]
1.1 - Resultado Operacional Bruto 9.267 13.772 9.637 [4F 48,6% =" 142,9%
No primeiro relatério de acompanhamento trimestral — referéncia novembro/2013, a empresa

apresentou a Demonstracdo do Resultado do Exercicio parcial, cujo Resultado Operacional Bruto - ROB foi de
RS 16.640 mil, que, no entanto se referia a Receita Operacional Liquida (ndo havia sido feita a apuracdo do
custo dos servicos prestados). Apds apuracio, o resultado apresentado no final de 2013 foi de RS 13.772 mil,

valor este que supera em 42,9% a meta prevista de R$ 9.637 mil.

Além do ROB, é importante mencionar o lucro apurado pela empresa no final do exercicio: a empresa
esperava obter um lucro de RS 4.658 mil, e obteve um lucro de RS 48.642 mil. Tal resultado ocorreu devido a
uma receita n3o operacional no valor de RS 90.765 mil, correspondente a avaliacdo dos imdveis da empresa
ndo destinados a sua operagdo, que compensou o total de despesas da entidade. Sem esta receita a empresa

teria um prejuizo de RS 12.848 mil.

Em relagdo ao ano de 2012, pode-se dizer que o resultado obtido é bastante favoravel, uma vez que o

ROB apurado no referido ano foi de RS 9.267 mil e o lucro apurado foi de RS 33.514 mil.

2- Resultado Financeiro
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. . o Pl Variagdo % Variagdo % % Realizado*
Resultado Financeiro [l || Gl VERERR || EiEEm LS Janeiro/ Fevereiro/ em Relagdo a
2012 2013 2013/2012 | Relagdo a 2014 5
Fevereiro Margo Meta
Meta
2.1 - Ingressos de Recursos 38.067 43.800 37.766 |+ 151%+  116,0% 930 3.998 5385 29,015 [¢ 329,9% 4+ 34,7% | 35,5%
2.1.1 - Receitas Proprias 3.630 6.235 5.033 [f 71,8% <  1239% 542 3.903 4.189 2343 [ 620,1% = 73% < 368,5%)
2.1.1.1- Cliente PMSP - - - - | 384 3.811 331 i 892,4% 4 -91,3% |
2.1.1.2 - Cliente Externos - - -
2.1.1.3 - Outras Receitas Préprias - - - - -| 158 92 3.858 g -41,8% 4+ 4093,5% |
2.1.2 - Recursos do Tesouro Municipal 25.928 32564 30568 |f+ 256%<  106,5%| - - - 26.672 - -1 0,0%|
2.1.2.1- Aporte de Capital - - - - |
2.1.2.1 - Subvengdes Econdmicas
2.1.3 - Transferéncias Federais/Estaduais/... - -] - -
2.1.4 - Recursos Gerenciados 8.509 5.001 2.165 |§ -412% 231,0%| 388 95 1.196 3 -75,5% 4+ 1158,9%
2.1.5 - Recursos de Terceiros Retidos - - - - B - - - - R
2.2 - Desembolsos de Recursos 39314 42,629 44.018 [ 8,4% 96,8% 4117 2,684 2.884 30.020 [ -34,8% = 7,5% 32,3%|
2.2.1 - Custeio [ 20sa2” 321027 32481 [ 87% 98,8%| 3719 " 2543 " 2286 " 20420 | & 31,6% & -10,1% 29,1%)
2.2.1.1- Despesas com Pessoal 21171 22373 22893 | 57% 97,7% 2,084 1624 1392 19.695 | 22,1% & -14,3% 25,9%
2.2.1.2 - Servigos de Terceiros 1.609 1738 1.953 [ 8,0% 89,0% 110 187 124 1.492 |4 70,0% 4 -33,7% 28,2%)
2.2.1.3 - Material de Consumo 163 165 184 |2 1,2% 89,7% 3 4 11 180 |4 333% 4 175,0% 10,0%)
2.2.1.4 - Depesas Gerais 3.632 4.646 4472 | 27,9% 103,9%| 429 286 331 4520 (& -33,3% ¢+ 15,7% 23,1%)
2.2.15- Tributérias 2.967 3.180 2979 | 7.2% 106,7%| 1.093 442 428 3533 & -59,6% = 3,2% 55,6%
2.2.2 - Investimentos 26 586 900 [+ 2153,8% ! 65,1%| 5 3 - 600 | -40,0% & -100,0% ! 1,3%|
2.2.5 - Recursos Gerenciados 9.746 9.941 10637 [ 2,0% 93,5% 393 138 598 3 -64,9% 4+ 333,3% g
2.2.6 - Retengdes a Recolher - - - - | - - - - B
2.3 - Resultado do Periodo - 1247 1171 - 6252 [ff  193,9% ! 18,7%|- 3.187 1314 2501 - 1.005 |4 141,2% 4+ 90,3% | -62,5%|
2.4 - Disponibilidades = = = = |
2.4.1-Inicial 12323 11.076 11076 [§  -101%+«"  100,0%) 12247 9.060 10.374 4822 (B -26,0% 4+ 14,5% 657,0%)
2.4.2 - Final 11.076 12247 4.824 |4+ 10,6% 253,9% 9.060 10374 12.875 3817 |f 14,5% 4+ 24,1% 846,5%|
2.5 - Passivo Circulante - B i
2.5.1 - Passivo Circulante
(*) Valores de referéncia acumulados até o més de margo de 2014.

No primeiro relatério de acompanhamento trimestral, com dados financeiros até novembro/2013, a Sdo Paulo
Urbanismo havia apresentado um resultado negativo de RS 3.766 mil, influenciado, sobretudo, pela
postergacdo da receita com a Operagdo Urbana Agua Branca (OUAB). Verificando os resultados do final do
periodo, porém, observa-se um resultado positivo de RS 1.171 mil, que pode ser considerado bastante
satisfatério face a previsdo de prejuizo de RS 6.252 mil apresentada no Compromisso de Desempenho assinado
pela empresa em agosto do mesmo ano. Para este resultado, destaca-se a execugao de despesas em 3,2% a
menos do que havia sido previsto, e principalmente os ingressos de recursos que superaram em 16% a meta
pactuada no Compromisso de Desempenho: a empresa arrecadou RS 43.800 mil e a meta era de R$ 37.766 mil.
O saldo em Caixa ficou bem acima do previsto: a empresa esperava encerrar o ano com RS 4.824 mil em Caixa,

porém encerrou o ano com RS 12.247 mil — 153,9% acima da meta pactuada.

Analisando-se as receitas, observa-se que o ingresso de Recursos Gerenciados influenciou em grande
parte o resultado apresentado. A expectativa para esta rubrica era de RS 2.165 mil, e a empresa obteve RS
5.001 mil. Apesar disso, a empresa ressalta que os Recursos Gerenciados sdao aqueles recursos que transitam
pelo Caixa da empresa, mas ndo sao da empresa. No caso da Sdo Paulo Urbanismo a maior parte dos recursos
se referem aos recebimentos e pagamentos dos contratos de fiscalizacdo (CEF) e escrituracdo das operacgdes
urbanas. Outros recursos percebidos em 2013 se referiram ao Convénio Procentro/BID, onde as despesas com
a gerenciadora e com a auditoria eram repassadas pela Prefeitura para realizacdo dos pagamentos. A
remuneracdo financeira de mobiliario urbano que foram percebidos em anos anteriores também sdo

considerados ingressos de recursos.

Em relagdo ao primeiro trimestre de 2014, a oscilagdo observada — incremento de receita de RS 930

mil em janeiro, para RS 5.385 mil em mar¢o - se deve ao fato de que parte significativa das receitas da empresa
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corresponde a taxa de administracao das Operagdes Urbanas, sendo que esta taxa incide sobre o ingresso ou a
saida de recursos destas operacdes. Um exemplo é que fevereiro/2014 a rubrica “Cliente PMSP” apresentou o
valor de RS 3.811 mil (valor bastante superior ao ingresso de janeiro, de RS 384 mil), referente & Operacgio
Urbana Agua Espraiada. O incremento observado com a rubrica “Outras Receitas Préprias”, cuja entrada foi de
RS 92 mil em fevereiro e subiu para RS 3.858 mil em marco, se refere em grande parte a multa sobre
desvinculagdo de CEPAC no valor de RS 3.620 mil, que é paga pelo interessado que se arrependeu de ter

vinculado o CEPAC em um imdvel e pede a sua desvinculagdo.

Analisando-se as despesas, destaca-se que apenas duas rubricas apresentaram execug¢do acima do
previsto para o ano de 2013: Despesas Gerais (3,9% acima da meta) e Tributarias (6,7% acima da meta). Apesar
disso, todas as outras rubricas tiveram execug¢do abaixo do previsto, totalizando uma redugdo de 3,2% em

relacdo ao que havia sido projetado para o ano de 2013.

Servigos de Terceiros Real 2013 Real 2012 %

Vigilancia -796 -908| -12%
Limpeza -166 -192} -13%
Veiculos -302 -463| -35%
Servigos de Informatica -128 -151} -15%
Outros Servigos -165 -496] -67%

A empresa destaca a realizacdo de despesas com Servicos de Terceiros, que ficaram 11% abaixo do
que fora previsto no CDI, especialmente em fung¢do da aplicagdo de reajustes contratuais (que pode ser
visualizado no quadro acima) e o retardamento dos efeitos das redugdes contratuais realizadas. A empresa
ressalta que a rubrica em 2013 foi 31% menor quando comparada ao ano de 2012, evidenciando o esforgo
efetuado por esta empresa na reducdo desta despesa. Outro destaque vem a ser a despesa com Investimentos,
que ficou aquém do previsto no CDI: a empresa gastou com este item apenas R$ 586 mil, enquanto a meta era
de RS 900 mil. A justificativa dada pela empresa alude 3 situacdo financeira, ja observada no primeiro relatério,
que adiou a realizagdo de investimentos ainda ndo contratados, especialmente a reforma das instalagdes da

empresa. A empresa informa ainda que esta em fase final de projeto para contratar a reforma necessaria.

No primeiro trimestre de 2014 destaca-se o incremento de despesas no més de janeiro, sobretudo
com despesas de Pessoal e Tributarias. O incremento com as despesas tributarias se referem principalmente a
COFINS/PASEP sobre os ingressos em dezembro/2013, que somadas as despesas com IPTU, totalizaram o valor
de RS 1.093 mil — RS 281 mil (IPTU), 667 mil (COFINS) e RS 145 mil (PASEP). Uma vez que os ingressos foram
inferiores as despesas — ingressaram no Caixa da empresa apenas RS 930 mil, diante de um desembolso de RS
4.117 mil — o resultado apresentado no més foi negativo na ordem de RS 3.187 mil. Tal situacdo foi superada
no més de fevereiro, com o incremento de Recursos referente a Operacdo Urbana Agua Espraiada, que ja fora

citado.
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Em relagdo a rubrica Servigos de Terceiros (que apresentou a variagdo mais significativa na tabela
apresentada) — houve queda em janeiro de 10,6%, em relagdo ao més de dezembro, e acréscimo de 70% em
fevereiro. A empresa argumenta que efetuou pagamentos de faturamentos de servigos executados em 2013
apresentados com atraso, relativos a manutencgdo, guarda e limpeza e locagBes diversas. Em fevereiro/2013 o
ocorreu o pagamento relativo a contratagdo, para avaliagdo do patriménio imobilidrio da SPUrbanismo, no

montante de RS 48.900 mil (outros servicos de terceiros), servico realizado a cada 2 anos.

A despesa com provisdes judiciais foi cerca de RS 23 milhdes, 127% superior aquele previsto no CDI,
contudo a empresa afirma que este acréscimo ndo é de responsabilidade desta gestdao, mas principalmente
mera atualizagdo judicial de provisGes ja existentes e poucas inclusdes de agdes como despesa provavel, sendo

que nenhuma destas ac¢des se refere a agdes recentes.

Como ja havia sido apontado no primeiro relatdrio, a empresa possui um Passivo Circulante bastante
superior ao Ativo Circulante (até novembro/2013 aquele era cinco vezes o valor deste). No Balango Patrimonial
consolidado de 2013 observa-se que tal situagdo permaneceu, uma vez que o total do ativo circulante é RS
22.428 mil, e o passivo circulante totalizou RS 101.676 mil — como ja é sabido, deste valor, RS 92.082 mil
correspondem a provisdes judiciais (valor 17% maior ao que a empresa previa no ato da assinatura do

Compromisso). Em relagdo ao que havia sido projetado, o Ativo Circulante superou a previsdo em 47%.

No primeiro relatério de Acompanhamento Trimestral ja fora apontada a preocupagdo da empresa
com as provisdes judiciais. Até novembro/2013 a empresa possuia cerca de RS 84 milhdes em provisdes
judiciais, incluindo as provisGes realizaveis ao longo prazo. No questionario respondido pela empresa este valor
foi atualizado para RS 106 milhdes. As duas acdes que ja se encontram em execu¢do provisdria totalizam cerca
de RS 70 milhdes (OAS e Mendes Junior). Recentemente na acdo da OAS, a empresa teve improvido seu
recurso junto ao Superior Tribunal de Justica, portanto, em breve, a empresa podera iniciar a execugdo
definitiva no valor de RS 35 milhdes (esta condenacio representa mais de 120% do total da receita 2013, ou

seja, é impagavel com receita normal da empresa).

No que se refere a esta situacdo apontada, a empresa afirma que possui iméveis suficientes para o
pagamento da divida judicial, contudo os imdveis sao de dificil realizacdo. Neste sentido, a empresa sinaliza a
preocupacgdo com um possivel bloqueio de contas que prejudiquem a continuidade operacional da empresa, o

que podera demandar a realizacdo de negociagdo e a possivel necessidade de recursos do Tesouro Municipal.

Adicionalmente, é importante informar que a Sdo Paulo Urbanismo realizou avaliacdo de seus imdveis
ao preco de mercado, com finalidade de contabilizar seus valores a preco justo. Esta nova avaliagdo resultou
em uma receita liquida de RS 73 milhdes (excluida a provisdo para IR/CSLL). Ressalte-se, no entanto, que esta
receita tem por fundamento meramente o aumento dos pregos dos imdveis da empresa, ndo representando

um melhor desempenho operacional.



&2

PREFEITURA DE
SAO PAULO

FINANCAS &
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

3- Despesa de Pessoal

Despesa de Pessoal

Realizado
2012

Realizado
2013

Variagdo %

2013/ 2012

% Realizado
2013em
Relagdo a

Compromisso de Desempenho Institucional - CDI
Decreto Municipal N2 53.916/13
Ref.: 0102/2014

fev-14

Variagdo %
Janeiro/
Fevereiro

Variagdo %
Fevereiro/

% Realizado*
em Relagdo a

3.1 - Quantidade de Pessoal 160 164
3.2 - Total de Pessoal (R$ Mil) 20.509 7.549
(*#) N&o hé dados acumulados. O sistema de folha de pessoal passou a vigorar em setembro de 2013

144 |
22422 |3

143 144
1.680 1.570

2,5%
-632%

Seguindo a tendéncia do primeiro trimestre apds a assinatura do Compromisso de Desempenho
Institucional, a empresa cumpriu a meta de quantitativo de pessoal em 2013, apresentando uma folha de
pagamento com 143 funciondrios, face a meta de 144 funciondrios. No SADIN, porém, somam-se ao
quantitativo de funcionarios os gastos com aqueles que foram desligados, logo o total apresentado na tabela
corresponde na verdade aos 143 funciondrios da empresa e aos 21 funciondrios desligados. Segundo dados do
questionario enviado pela empresa, o percentual de demissGes ultrapassou a meta de 10%. Em relagdo a meta
global de despesa, ainda ndo é possivel verificar o cumprimento via SADIN, uma vez que o acompanhamento

passou a ser realizado apenas em setembro/2013, porém, no quadro abaixo é possivel verificar a variacdo de

cada rubrica, bem como a comparagdo com o ano de 2012 — anterior a assinatura do CDI.

R$ mil
DESPESAS COM PESSOAL - 2013 META CDI REALIZADO %
Salarios 12.639 13.043 3,2
INSS 3.574 3.701 3,6
FGTS 991 1.048 5,8
Beneficios 1.945 2.104 8,2
Aviso Prévio / Multa FGTS 2.191 1.147 -47,6
Outras Despesas com Pessoal 1.304 1.415 8,5
TOTAL 22.644 22458 -0,82141
DESPESAS COM PESSOAL REAL 2012 REAL 2013 %
Salarios 13.109 13.043 -0,5
INSS 3.681 3.701 0,5
FGTS 1.022 1.048 2,5
Beneficios 2.072 2.104 1,5
Aviso Prévio / Multa FGTS 199 1.147 476,4
Outras Despesas com Pessoal 1.247 1.415 13,5
TOTAL 21331 22.458 5,28

A despesa de pessoal realizada ficou praticamente igual aquela prevista no CDI (reducdo de 1%),

contudo houve acréscimo de 5% em relagdo a 2012, especificamente porque em janeiro de 2013 foram
implantadas as promogdes aprovadas no ambito do Plano de Cargos e Salarios (PCS) previstas no acordo
coletivo, que representaram acréscimo de 2% da folha retroativo a julho de 2012. O acréscimo também foi
decorrente dos efeitos do acordo coletivo de 2012, que impactou todo o ano de 2013, enquanto que em 2012
o impacto foi de apenas 8 meses. Por fim, o custo das demissdes, especialmente de empregados com muitos

anos de empresa, impediu que os efeitos da redugdo de 10,3% fossem percebidos pela contabilidade em 2013.
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Deste percentual, destaca-se que 6,5% se referem ao desligamento de Pessoal Préprio, e 3,2% de Pessoal

Comissionado.

Para 2014 a meta também é de um quadro com 144 funcionarios, e no arquivo submetido ao Sistema
em margo/2014 foi apresentado um total de 147 funcionarios, sendo 1 deles ja desligado da empresa. O
cumprimento da meta de quantitativo se revela um pouco sensivel por parte da empresa, uma vez que a
empresa possui a autorizagdo para realizagdo de um concurso publico para o preenchimento de 27 (vinte e
sete) vagas para contratacdo imediata, estando em fase final de contratagcdo da entidade que sera responsavel

pela realizagdo do concurso.

Além disso, a empresa solicitou autorizagdo para a JOF para o preenchimento de até 7 cargos de
assessor, atualmente vagos, cujo dispéndio para 2014, a partir de abril, foi calculado em RS 1.165.680,56 (8
meses). A justificativa seria o superavit financeiro de RS 2,1 milhdes, suficiente para a concessdo de possivel
reajuste salarial em maio de 2014 (apenas inflagdo) e para pagamento dos salarios dos empregados a serem

contratados.

A empresa destaca ainda a despesa com plano de saude dos empregados. Por for¢a do acordo salarial
firmado com o Sindicato, a SPUrbanismo é obrigada a oferecer plano de saide a seus empregados, com
participa¢do financeira compartilhada conforme valor do saldrio e nimero de dependentes, porém o contrato
terminou no inicio do ano, sem interesse de prorrogacdo por parte da contratada. Uma vez que as duas
licitagGes realizadas resultaram “desertas”, houve a necessidade de celebragdo de contrato de emergéncia,
levando a um acréscimo de 30% da despesa. Encontra-se em curso nova licitagao, sendo que, de acordo com a
empresa, as pesquisas ja indicam que o acréscimo de despesa sera semelhante aquele ja ocorrido. A empresa
informa que a previsdo do aumento do valor da assisténcia médica representara no ano de 2014 um acréscimo

de cerca de RS 250 mil, cerca de 1% da despesa com pessoal anual.

Plano de Investimentos

Meta Atualizagdo % Realizado "
p - % Realizado em . N =
Plano de Investimentos Executada (R$ [ dos Custos |em Relagdo ao Relacio & Meta Riscos a Execu¢do
mil) (Projetado) Projetado ¢

4.1 - Plano de Investimentos

4.1.10 - Modernizagdo Tecnoldgica obra/projeto em andamento 363 280 129,6% 400 90,8%!|

4.1.11 - Melhoria da Infraestrutura estudos preliminares - 1.500 500 0,0%)

Risco baixo, visto que se
encontra adiantado, restando
apenas o recebimento de parte
dos novos microcomputadores.

O projeto se encontra em
desenvolvimento, para depois
haver a contratagdo das obras. O
risco a execugdo esta diretamente
relacionado com a situagdo
financeira da empresa.
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Em relagdo a realizagdo dos investimentos apresentada no primeiro relatério de acompanhamento
trimestral, ndo houve avanco, tendo a empresa apresentado apenas a atualizagdo dos custos. Em relagdo ao
investimento previsto em Moderniza¢do Tecnoldgica, que a empresa executou RS 363 mil em 2013, houve
atualizacdo do custo em relagdo ao ano de 2014: a previsdo era de um investimento de RS 100 mil, e o projeto
foi atualizado para RS 280 mil. O investimento previsto em Melhoria da Infraestrutura, que ainda esta na fase
dos estudos preliminares, ndo apresentou percentual de execugdo, e a empresa ressalta novamente que o

risco de “ndo execugdo” estd diretamente relacionado com sua situagao financeira.

5- Indicadores

% Realizado
Realizado °

Indicadores em Relagao

Acumulado
a Meta

5.1 - Qualidade na prestacdo de atividades de Interesse Publico
A empresa ndo possui Indicador
5.2 - Ag¢bes visando ao aumento de produtividade

5.2.1 - Entregaveis

5.2.1.1 - Arco Tieté - Estudo de viabilidade 30% 0% -
5.2.1.2 - Apoio a Revisdo do Plano Diretor Estratégico 100% 100% s« 100,0%
5.2.1.3 - Revisdo da Lei de Uso e Ocupagdo do Solo 15% 0% -
5.2.1.4 - Revisdo dos Planos Regionais Estratégicos 10% 0% -
5.2.1.5 - OUC Mooca Vila Carioca - Estudos 97% 100% ! 97,0%

5.2.2 - Indicadores Operacionais

Aempresa ndo apresentou indicadores operacionais

Em relacdo a apuracdo dos indicadores efetuada pela empresa, houve pouco avango em relagdo ao
primeiro relatério de Acompanhamento trimestral (base novembro/2013). Os dois indicadores previstos para
2013, a saber, Apoio a Revisdo do Plano Diretor Estratégico e Estudos OUC Mooca Vila Carioca apresentaram
satisfatorio percentual de execucdo, restando apenas a finalizagdo deste ultimo estudo. Os outros indicadores,
previstos apenas para 2014, também apresentaram avancgo: a Revisdo da Lei de Uso e Ocupacdo do Solo e dos
Planos Regionais Estratégicos que tinham 5% de execugdo em novembro apresentaram 15% e 10%

respectivamente. O Estudo de viabilidade do Arco Tieté n3o evoluiu desde a Ultima apuracéo.

Dado o cenario de atuacdo da empresa — dependéncia de aprovacdo de novas operacdes urbanas,
bem como condi¢gdes do mercado imobilidrio, a mensuragdo de indicadores é complexa, sobretudo no que se
refere aos indicadores de qualidade — ndo apresentados pela empresa neste primeiro biénio do Compromisso

de Desempenho Institucional.
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Conclusao

O decreto 53.916 de 16 de maio de 2013 instituiu a obrigatoriedade de estabelecimento do
Compromisso de Desempenho para todas as entidades da Administra¢do Indireta e tem como principal
objetivo fomentar o melhor desenvolvimento das entidades no atendimento de suas atividades-fim, bem como
contribuir para o aumento da eficiéncia do gasto publico. Entre os pontos de destaque presentes no Decreto,
destaca-se a importante redug¢do de despesas com custeio, projeto de redugdo de quadro de pessoal e
principalmente o estabelecimento de indicadores operacionais e de qualidade por parte das empresas

municipais, autarquias e fundagdes.

A S3o Paulo Urbanismo é uma empresa publica que se originou da cisdo da Empresa Municipal de
Urbanizagdo — Emurb, conforme Lei n? 15.056, de 8 de dezembro de 2009 e Decreto n2 51.415, de 16 de abril
de 2010. A empresa tem como objetivo fundamental dar suporte e desenvolver as agbes governamentais
voltadas ao planejamento urbano e a promogdo do desenvolvimento urbano do Municipio de Sdo Paulo, para

concretizagao de planos e projetos da Administragao Municipal.

A empresa possui fungdo estratégica em uma area que cada vez mais tem demandado proatividade da
Administragcdao Municipal, apesar disso, é preciso ressaltar que a empresa ainda estd em fase de estruturagao,
tendo inclusive que administrar uma grande responsabilidade, que antecede sua prépria gestdo: as agles
judiciais da antiga EMURB. Além do desafio de fazer frente a demanda crescente de Mobilidade Urbana, a
empresa tem que procurar solucées para uma divida que supera sua prépria receita: em breve sera iniciada a
execucao definitiva de 35 milhdes em agdes judiciais, valor bastante superior a toda a arrecadagdo da empresa.
Expurgando-se os impactos das provisdes judiciais nos demonstrativos contabeis da empresa, pode-se dizer
que financeiramente a empresa apresenta um cenario positivo, devido as receitas advindas das OperacgGes

Urbanas.

No que se refere ao quadro de pessoal, a empresa cumpriu a meta global de despesa e de quantitativo
no ano de 2013, porém em relagdo ao ano de 2014 ja apresenta um quantitativo de funcionarios que supera a
meta prevista, antes inclusive, da contabilizacdo dos funcionarios a serem convocados via concurso e também
da possivel contratagdo de assessores para incremento do quadro técnico. Merece aten¢do ainda o reajuste a

ser realizado em maio com base na inflagdo.

Em relagdo aos indicadores, compostos pela previsdo de realizacdo de estudos, ressalta-se que o
avanco foi regular, necessitando a empresa de apresentacao de indicadores mais contundentes no que se

refere a realizagdo de sua atividade fim — tanto os indicadores de qualidade, quanto os indicadores
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operacionais evidenciariam por exemplo, como a empresa consegue prestar 0s servicos necessarios,

correlacionando recursos materiais e humanos (eficiéncia gerencial) e a percepgdo por parte do publico-alvo.
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