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Apresentacao

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia a gestao, maior qualidade ao gasto
publico e, consequentemente, melhor aproveitamento das acdes voltadas a populacdo. Este
documento visa apresentar o relatdrio semestral do Compromisso de Desempenho Institucional
- CDI.

O Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, pactuado entre o Municipio de S3o Paulo,
por meio da JOF — Junta Orcamentario-Financeira, e as entidades descentralizadas de
administracdo indireta, € uma ferramenta de governanga, com a prerrogativa de assegurar a
preservagao do patrimonio publico, a economicidade e a qualidade das atividades prestadas pelas
entidades da administracdo indireta. Ele é regido por meio do Decreto n® 58.093, de 21 de
fevereiro de 2018, e é composto por planejamento estratégico, seis metas (econdmica, financeira,
pessoal, produtos, investimento e indicadores) e acdes que visam a melhoria da eficiéncia e da

governanga da empresa.

Quanto as metas, estas sao definidas de forma a estimular um desempenho superior aos
resultados histdricos na empresa, eventualmente ponderados por situagdes excepcionais. E o
acompanhamento do executado permite averiguar as a¢des que influenciaram positivamente e
negativamente a empresa, e, deste modo, permite ao leitor que avalie 0 andamento da empresa

frente a sua finalidade.

Na avaliacdo de atingimento da meta utiliza-se a mensuragao do resultado alcancado, corrigido
pela imprevisibilidade e empenho das empresas. Os critérios para tanto estdo expressos nos itens

detalhados a seguir:

Resultados Econdmico e Financeiro:

Atingido: O resultado foi igual ou melhor que a meta definida no CDI.

Atingido com ressalvas: O resultado foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou eventos

imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial, e, sem tais fatos ou

eventos, o resultado da empresa nao atingiria a meta definida no CDI.

Nao atingido com ressalvas: O resultado nao foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou

eventos imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial e ndo puderam

ser evitados mesmo com o empenho da empresa.



Nao atingido: O resultado foi inferior a meta definida no CDI.

Meta de Pessoal:

Atingido: quando atingir a meta quantitativa de pessoal e ndo exceder as despesas com pessoal

pactuadas na meta definida no CDI.

N3o Atingido: quando n3o atingir a meta quantitativa de pessoal e/ou exceder as despesas
com pessoal pactuadas na meta definida no CDI.

Indicadores; Produtos e Investimentos:

Satisfatorio: quando mais de 75% dos itens atingirem uma execucao de 100% da meta
definida no CDI.

Ndo Satisfatdrio: quando menos de 75% dos itens atingirem uma execucao de 100% da meta
definida no CDI.

O beneficio deste processo de definicdo e de acompanhamento dos resultados é ter uma
orientacdao de acdo para cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da empresa.
Adicionalmente, o acompanhamento dos resultados traz transparéncia para 6rgaos de controle e
de governanga, como os conselhos fiscais e os 6rgaos de acompanhamento, principalmente por
meio da disponibilizacdo das informagbes no SADIN - Sistema de Acompanhamento da

Administragdo Indireta e, posteriormente, nos relatérios e no portal de transparéncia.

Cenario

A Administracdo Indireta da Prefeitura de Sao Paulo representa um importante braco de execucao
de politicas publicas, compreende organismos que recebem a delegagdo ou a outorga da
prestacao de servicos publicos, podendo ser: autarquias, sociedade de economia mista, empresa
publica, fundages publicas e servigos sociais autdnomos. Trata de assuntos prioritarios para a
cidade como a Saude, Habitacdo, Transporte Publico, Transito, Cultura, Previdéncia Publica,

Urbanismo, Obras, Desenvolvimento Econémico.

Assim como a Cidade, essas entidades em conjunto apresentam ndmeros colossais, como mais
de 24 mil vinculos trabalhistas e que, s6 no més de dezembro de 2017, custaram

aproximadamente R$ 284.352 mil.

As entidades que s3ao acompanhadas pelo Compromisso de Desempenho Institucional — CDI
obtiveram ingresso de recursos de R$ 2.228 milhdes no ano de 2017. Desse montante, 79% sao

recursos da PMSP.



SP Urbanismo

Sumario Executivo
A SP Urbanismo teve um desempenho mediano no exercicio de 2017.

O Resultado Operacional bruto atingiu apenas 48,7% da meta pactuada. Houve uma queda nas
receitas com a taxa de administracdo das Operacdes Urbanas e queda na receita de locacao de
imoveis. Também contribuiu de modo relevante o custo do servico prestado que foi superior ao

projetado para o periodo.

O Resultado Financeiro, por outro lado, superou a meta. Houve ingressos acima do projetado no

Compromisso que impulsionaram este resultado.

A meta de pessoal foi considerada ndo atingida pois, apesar de estar adequada em relagao a

despesa, ficou acima da meta no que diz respeito ao quantitativo de funcionarios.

Os Investimentos e a entrega de Produtos foram satisfatérios. Os indicadores, por sua vez, nao

tiveram um bom desempenho.

Weta |Cumprimento |Observagio |

Queda nas receitas (taxa de administragdao e
Resultado Operacional Bruto  Nao Atingido locagdo de imdveis) e manutengdo do Custo do
Servigo Prestado.
Incremento de 4% nos ingressos e 2% nos

Resultado Financeiro Atingido o .
& desembolsos em relagao ao projetado no CDI.
Meta Pessoal N3o Atingido Quantitativo superior a meta projetada.
Plano de Investimentos Satisfatorio
. L. Dos 16 projetos mapeados no CDI, 14 tiveram
Produtos Satisfatério proj P !

entregas de acordo com a meta.

Indicadores Ndo Satisfatorio Apenas 2 dos 4 indicadores alcangaram a meta.




Resultado Economico

Status: Nao atingido

Valores Acumulados RS Mil

Realizado 22 | Realizado 12 % Realizada
semestre 2017 | semestre 2017 em relacdo

Realizado Realizado Realizado

Resultado Econdmico 22 semestre | 12 semestre | 22 semestre Meta 2017 L
Vs 22 semestre | vs 22 semestre a Projeg¢ao
2016 2017 2017

2016 2017 CDI 2017

1.1 - Resultado Operacional Bruto

O Resultado Operacional Bruto da SP Urbanismo apresentou uma queda de 59,4% em 2017 em
relagdo ao mesmo periodo de 2016. O resultado € fruto da queda de 23% na Receita Operacional

Liquida e da manutencdo do Custo de Servigos Prestados em relacao a 2016.

Houve redugao da rubrica “Servicos Prestados — Equipe Interna”, que decorre do contrato de
prestacdo de servicos com a Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento. Ainda, conforme
relatado, houve reducao das receitas das taxas de administracao das operacdes urbanas e de

locagdo de imoveis.

Resultado Financeiro

Status: Atingido

R$ mil
Semestral
22 semestre | 22 semestre o .
. . . . . . % Realizada
Resultado Financeiro 2017 vs 22 | 2017 vs 12 | Realizado | Realizado Variacao % em Relagio
semestre semestre Anual s
aMeta
2016 2017
INGRESSOS 33.487  14.346  36.536 9% 155%| 55.176 50.882 | 48.972 -8% 4%
1. Receitas Préprias 26.756 = 8.388  21.653 -19% 158%| 38.961 30.040 | 29.632 -23% 1%
1.1. Clientes PMSP 22.703 . 5.911 19.198 -15% 225% 31.768 25.109 - -21% 0%
1.2. Clientes Externos = - - 0% 0% - - - 0% 0%
1.3. Outras Receitas Proprias 4052 " 2477 2.455 -39% -1% 7.193 4931 - -31% 0%
2. Recursos Gerenciados 1731 ° 5958 1.883 9% -68%| 11.216 7.841 6.340 -30% 24%
3. Investimentos - - - 0% 0% - - - 0% 0%
4. Financiamentos 5.000 ~ -7 13.000 160% 0% 5.000 13.000 | 13.000 160% 0%
DESEMBOLSOS 30.119 ~ 22.637 = 33.820 12% 49%| 50.950 56.457 | 55.122 11% 2%
5. Custeio 25.680 ! 18.414 ! 31.801 24% 73%| 42.716 50.216 | 49.743 18% 1%
5.1. Despesas com Pessoal 15.683 ~ 14.897  15.427 -2% 4%| 28.509 30.325 | 31.154 6% -3%
5.2. Servigos de Terceiros 1.694 1.008 870 -49% -14% 2.573 1.878 1.816 -27% 3%
5.3. Material de Consumo 52 49 25 -52% -50% 88 74 106 -16% -30%
5.4. Despesas Gerais 5.734 793 13.662 138% 1623% 6.401 14.455 | 14.552 126% -1%
5.5. Tributdrias 2.517 1.667 1.816 -28% 9% 5.145 3.483 2.115 -32% 65%
6. Recursos Gerenciados 4389 ~ 4.100 ~ 1.887 -57% -54% 8.168 5.987 4.773 -27% 25%
7. Investimentos 50 123 132 164% 7% 66 254 606 287% -58%
8. Financiamentos -7 - - 0% 0% - - - 0% 0%
RESULTADO DO PERIODO 3.368 - 8.291 2.716 -19% -133% 4.227 |- 5.575 |- 6.150 -232% -9%
SALDO INICIAL 16.244 19.612 11.321 -30% -42% 15.385 19.612 | 19.612 27% 0%
SALDO FINAL I 19.612  11.321 14.037 -28% 24%| 19.612 14.037 | 13.462 -28% 4%

No exercicio de 2017, a SP Urbanismo teve um consumo de caixa de R$ 5.575 mil, montante

abaixo do projetado para a meta do CDI.



Houve uma queda em ingressos de 23% na comparacdo anual. Este resultado é fruto da reducao
do contrato de servico com a Secretaria gestora, das receitas das operagdes urbanas e da menor
entrada de recursos gerenciados. Por outro lado, os desembolsos subiram 11%, reflexo sobretudo

da alta em Custeios, destacados abaixo.

Ja em relacdo ao CDI os ingressos ficaram 4% superiores ao CDI e os desembolsos 2%.

Receitas
2016 2017 | Variacdo

2017/2016
RECEITA DE SERVICOS 31.768 25.109 -21%
Servigos Equipe Interna (Contratos de prestagdo de servs) 13.125 9.544 -27%
Taxa de Administracdo s/ Operagdo Urbana(Inclui Leilées) 18.643 15.565 -17%
. Agua Espraiada 15.394 13.557 -12%
. Faria lima 3.070 1.533 -50%
. Centro 141 475 238%
. Agua Branca 39 - -100%

As receitas de servicos recuaram 21% em 2017. Houve uma queda expressiva em “Servicos
Equipe Interna” e, também, uma queda nos recursos provenientes da taxa de administragdo
sobre as operagbes urbanas, por conta do ritmo menor das intervengGes nos perimetros das
operacdes urbanas, e, principalmente, pela queda no fluxo de recebimentos. As parcelas de

outubro, novembro e dezembro de 2017, foram apenas recebidas como restos a pagar em 2018.

Em relacdo ao CDI, o incremento dos ingressos decorreu do volume expressivo de multas sobre

desvinculacao de CEPAC (R$ 438 mil) e da compensacao de impostos (R$ 1.307 mil).

A companhia também informou que, por conta da publicacdo do Decreto 57.580, de 19 de janeiro
de 2017, que dispde sobre a implementacdo de politica de reducdo de despesas com contratos e
instrumentos juridicos congéneres, bem como sobre a substituicdo do indice de reajustamento
de preco contratual no dmbito da Administracdo Municipal Direta e Indireta, houve uma reducdo
das receitas da companhia com locagdo de imdveis. A Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento — SMUL encerrou o contrato de locacdo dos 10° e 26° andares do Prédio Martinelli.
Houve, também, reducdo dos valores de locagdo por parte da Secretaria Municipal de Habitacdo

de Sao Paulo - SEHAB e da SMUL nos andares que continuaram locados.

Em relagdo as receitas financeiras, houve uma diminuicao dos saldos aplicados e redugdo das

taxas remuneratorias, reflexo da queda da taxa Selic.
Custeios

Os desembolsos com custeio tiveram um incremento de 17,6%.



Impulsionaram este incremento de maneira mais relevante:

(i) Despesa de pessoal (+6,4%): reflexo do reajuste salarial (+3%, em conformidade
com a diretriz da JOF), rescisoes trabalhistas e reajuste do beneficio da assisténcia

médica;

(i) Despesas Gerais (+125,8%): quitacdo da divida com a Construtora Mendes Junior
(R$ 13,1 milhdes). Trata-se da principal variagdo de despesa, ocorrida tanto
percentualmente, quanto absolutamente. Desconsiderando este impacto, a empresa

alcangaria uma reducao de 79% nesta rubrica.
Houve também variacOes significativas nas seguintes rubricas dos Servicos de Terceiros:

e Informatica (+35,1%): novos contratos de aquisigdo e manutengao do Storage (unidades
de Backup), que sdao equipamentos de armazenamento de grandes quantidades de
dados. O contrato, segundo a empresa, € necessario tendo em vista a natureza dos
servicos prestados, notadamente pela area técnica, cujos produtos graficos e desenhos

sao de alto volume e complexidade;

e Seguranca (+8,2%): correcao dos valores do servico, principalmente pelo custo

envolvido estar de acordo com a data base dos salarios dos vigilantes;

e Outros Desembolsos com Servicos de Terceiros (+33,8%): aumento excepcional devido
ao custo de reforma do 15° e 16° andares do Edificio Martinelli, que foram executados
em dezembro de 2016 e geraram impacto financeiro em 2017 (Regime de Caixa). Houve

a instalagao de divisdrias nos dois andares.



Recursos Gerenciados

Os recursos gerenciados vinculados da entidade apresentaram saldo de R$ 1.854 mil no exercicio

de 2017. Abaixo apresentamos uma tabela com os ingressos e desembolsos esta rubrica.

Ingressos Desembolsos
TOTAL RECURSOS GERENCIADOS 7.841,28 5.987,09
o R ADC 0)7/3:1\[e PA X 4.263 48

INVESTIMENTOS (Rep::sses de recursos para Reembolso das 6.818,75 4.263,48
contratadas das Operagées Urbanas)
OPERACAO URBANAS AGUA ESPRAIADA/FARIA LIMA/AGUA BRANCA 2.603,60 1.600,11
BB - Escrituragdo CEPAC's 111,74 158,49
CEF Fiscalizagdo 2.491,86 1.318,13
CVM - OUAB - 123,49
OUAB - Convénio n2 01/2015/SMDU - Setor Al 4.215,15 2.663,37
Nicleo - Gerenciamento 641,19 505,26
Estudio 41 (Projetos Bdsicos -Setor A1) 3.573,96 2.158,12
RECURSOS DE OUTROS ENTES 1.022,53 1.723,60
INVESTIMENTOS - Contas Vinculadas - Mobiliadrio Urbano - Pagamentos
Contratadas/Tributos Recolhidos Contratadas/Taxa remuneragdo - 1.446,40
SPUrbanismo/Trib. sobre rem. SPOBRAS
Obras e servigos - Centro Aberto -Contrato ¢/ LR Eventos - 1.236,26
Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo - Metré - Valor ref.
ressarcimento IPTU/2017, no periodo de 01/01/17 a 31/12/17 Contrato i 80.82
de Comodato 0476689301 para Implantagdo- Programa Centro Aberto !
no Largo Sdo Bento
Valor ref. remuneragdo de 8% pela gestdo de Contratos, conf. Decreto n? ) 98 89
56.377 de 28/08/2015 ’
Tributos relativos 2016- Concurso Publico Ideias p/ elementos de mob.
Urbano da Cidade de Séo Paulo/ - 30,43
03 contrib. Repasse remuneragdo SPobras ref. Implantagdo de Parkelets
OUTROS RECURSOS GERENCIADOS (Contas Vinculadas - Mobiliario
Urbano e OUC - Pagamentos Tributos e Despesas Financeiras Tributos 1.022,53 277,20
s/ Rendimento Aplicagdo Financeira e Transf. Recursos OUC p/ PMSP)
I\{loblllal.’lo Urbano - .Desp. Trllbutaeras . -COFI.NS/PASEP e Desp. 1.009,77 217,11
Financeiras -IRRF s/rendimento aplica¢Bes Financeiras
Operagdo Urbana Centro 12,76 60,08
Convénio 02/2015 Transferido para a PMSP em 02 /03 e 24/03/17 - Proj.

e . - 57,06
Requalificagdo. Anhangabau
OUC- Hotel Atldntico/Conv. 02/2105- Desp. Tributdrias -COFINS/PASEP e
Desp. Financeiras -IRRF s/ - 3,03

rendimento aplicagdo Financeira

RS mil




Despesa De Pessoal

Status: N3o Atingido

20 1° 22 22 semestre 22 semestre % Realizado em
Despesa de Pessoal semestre | semestre | semestre 2017 vs 22 2017 vs 12 Meta 2017 Relagdo a
2016 2017 2017 semestre 2016 | semestre 2017 Meta - 2016

3.1 - Quantidade de Pessoal (*) 161 159 156 -3% -2% 147 % 106,1%

CLT: contrato por tempo indeterminado 149 149 147 -1% -1%

CLT: contrato por tempo determinado 0 0 0 0% 0%

CLT: aprendiz 0 0 0 0% 0%

Estatutario: conselho administrativo (estatuto soci 10 6 8 -20% 33%

Estatutario: conselho fiscal (estatuto social) 5 4 4 -20% 0%

Estatutdrio: diretor (estatuto social) 3 5 4 33% -20%

Estatutdrio: servidor publico (estatuto do servidor | 0 0 0 0% 0%

Estatutario: outros 0 0 0 0% 0%

Estagiario 0 0 0 0% 0%

Residéncia Médica 0 0 0 0% 0%

Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Pu 9 5 5 -44% 0%

Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Pu 0 0 0 0% 0%

Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Pu 0 0 0 0% 0%

Desligado 1 4 1 0% -75%
3.2 - Total de Pessoal - Fluxo de Caixa (R$ Mil) (**) 15.658 14.456 15.303 -2% 6% 29.954 99,3%

(*) A meta quantitativa considera apenas os vinculos: CLT: contrato por tempo indeterminado;
Estatutario: diretor (estatuto social); Estatutario: servidor publico (estatuto do servidor publico
municipal); Estatutdrio: outros; Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico
Municipal; Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico Estadual e Servidor publico

cedido por outro ente: Servidor Publico Federal.

(**) A meta de despesa de pessoal considera os desembolsos com todos os vinculos. Para fins
de apuracao é considerado o montante declarado pela companhia no Fluxo de Caixa reportado
via SADIN. Para o calculo do montante ndo se considera as despesas das rubricas 5.1.11

RescisOes Contratuais e 5.1.12 Reclamac0es e Acordos Trabalhistas.

A SP Urbanismo terminou o exercicio com 156 funcionarios, (excluidos os 12 conselheiros),

ficando ligeiramente acima da meta. A despesa de pessoal ficou dentro do estipulado.

Houve a redugdo de 05 vinculos em relacdo a 2016.
Acordo coletivo

A SP Urbanismo cumpriu com a diretriz da JOF (Junta Orcamentario-Financeira), que estabeleceu,
no dia 05 de maio de 2017, o teto de reajuste de salarios de 4%, sem reajustes de beneficios ou
mesmo a concessdo de novos beneficios. A entidade aplicou o percentual de 3% no reajuste e
estendeu também aos beneficios apds submeter a aprovacdo da JOF e receber a aprovagao para

tanto.



Acordo Coletivo

% ou Valor (R$)

Observacdes

Ultimo reajuste aplicado 3% julho/17 retroativo a maio/17
Adicional de horas extras 70% ACT Clausula 92
Adicional Noturno 50% ACT Clausula 152
Auxilio Alimentacgdo R$392,60 ACT Clausula 62
Vale Refeicdo R$644,60 ACT Cldusula 72
Auxilio Creche R$954,00 22 vales de RS 29,30 por més
Auxilio Funeral Reembolso Iirr}it.ado 3 06 saldrios ACT Clausula 182
minimos

Outros beneficios se
houver.

Reajuste de 18,70% nos valores da
tabela de Reembolso de
Assisténcia Médica

Reembolso aos empregados e
dependentes mediante tabela
de participagdo por faixa
salarial e etaria.

Assisténcia Odontoldgica RS 39,97

Participa¢do dos empregados
no custo, conforme tabela
escalonada por saldrio.




Plano De Investimentos

Status: Satisfatorio

% Realizado

Montante da ~
em relagao

Meta

Investimento Descrigao Meta 2017 Ee)

Executada

PR projetado

2017

2017: aquisicdo de 5 nobreaks, 15 discos padrdao SARA para expansdo da
Aquisicao de desktop (*) capacidade de armazenamento Storage e 10 desktops. 127 127 100%
2018: aquisicdo de 60 desktops.

Agquisicdo de Plotter e 2017: 5 impressoras para uso dos diretores

1 0,
impressoras 2018: 1 Plotter e 2 impressoras A3 4 4 00%
2017: Data Domain (EMC/DELL) com 2 unidades de backup para ambientes
T o Y ey m—— virtuais e solugdes avangadas de backup desduplicadas. 110 139 79%

2018: aquisi¢ao de 25 licengas anuais Adobe (Creative Cloud; Photoshop;
llustrator; InDesign; Adobe XD; Acrobat XD e Dreamweaver).

Valores em R$ mil
(*) A empresa, podera optar por solugdes na nuvem, ao invés das opgdes de expansao da capacidade de armazenamento ora apresentadas, caso aquelas demonstrem serem mais
vantajosas sob o ponto de vista financeiro.



Produtos

Status: Satisfatorio

Descricao

Montante da
Meta
Executada
em 2017

% Realizado em
relacdo ao Comentarios
projetado 2017

Revisao da lei de
criagao da
Operagao Urbana
Centro

Projeto Redengao
— espaco publico/
urbanismo-
territorial

1. Diagnéstico da area (socioterritorial, ambiental, analise critica da lei da OUC vigente,
levantamento de projetos atualmente incidentes da drea — Centro Lindo, Lg. Do Arouche,
Minhocdo, VLT/VLP, Anhangabau) além da definigdo de diretrizes urbanisticas, viabilidade da
transformacgdo, adensamento populacional, etc. 50% do produto, sendo 100% executado em
2017;

2. Estipulagdo de um novo perimetro resultante da andlise diagnostica bem como o
estabelecimento de diretrizes para o Programa de Interesse Publico; 15% do produto, sendo
50% executado em 2017 e 100% em 2018;

3. Estruturagdo e viabilizagdo do processo de Participagdo social (consulta publica e
relatérios); 5% do produto total, sendo 100% realizado em 2018;

4. Minuta do Projeto de Lei de revisdo da OUC - sera encaminhado a SMUL para analise e
decisdo quanto ao encaminhamento para o Chefe do Executivo e Processo Legislativo. 30%
do produto, sendo 100% executado em 2018.

1. Diagnéstico da area (socioterritorial, ambiental, analise critica da lei da OUC vigente,
levantamento de projetos atualmente incidentes da drea — Centro Lindo, Lg. Do Arouche,
Minhocdo, VLT/VLP, Anhangabau) além da defini¢cdo de diretrizes urbanisticas, viabilidade da
transformacgao, adensamento populacional, etc. 50% do produto, sendo 100% executado em
2017;

2. Estipulacdo de um novo perimetro resultante da andlise diagnostica bem como o
estabelecimento de diretrizes para o Programa de Interesse Publico; 15% do produto, sendo
50% executado em 2017 e 100% em 2018;

3. Estruturacdo e viabilizagdo do processo de Participagao social (consulta publica e
relatérios); 5% do produto total, sendo 100% realizado em 2018;

4. Minuta do Projeto de Lei de revisdo da OUC - serd encaminhado a SMUL para analise e
decisdo quanto ao encaminhamento para o Chefe do Executivo e Processo Legislativo. 30%
do produto, sendo 100% executado em 2018.

65%

92%

Execucdo:

1) 100%
2) 100%
3) 0%
4) 0%

58% 112%

Execugdo:

1) 100%
65% 142% 2) 100%
3) 100%
4) 50%
5) 100%



1. Projeto de requalificagdo dos arredores do Mercado Municipal. 20% do produto, sendo
65% executado em 2017 e 100% em 2018;
2. Projeto Centro Aberto — monitoria, supervisao e avaliagdao do uso do mobilidrio urbano

Desenvolvimento  com disponibilizagdo de mobiliario urbano portatil e manutencao, preventiva e corretiva, do Execugdo:
de Projetos de mobiliario urbano fixo integrante do Programa Centro Aberto em curso na Prefeitura da 1) 25%
Qualificagdo do Cidade. 40% do produto, sendo 30% executado em 2017 e 100% em 2018; 85% 37% 230% 2) 100%
espago publico da 3. Desenvolvimento de padrées para a cidade bem como de projeto piloto para o programa 3) 100%
Cidade no Centro  Calgada Nova, com formulagdo de agdo sistémica de qualificagdo das calgadas da cidade,

produto este a ser entregue para a Comissdao Permanente de Calgadas, instituida pelo

Decreto Municipal 57.627, de 15 de margo de 2017. 40% do produto, sendo 30% executado

em 2017 e 100% em 2018.

1. Acompanhamento social e juridico de viabilizagdo do projeto basico para o Plano de

Urbanizacdo do Subsetor A1 da OUCAB com desenvolvimento do projeto de parcelamento do Execuiio:

solo, visando a implantacdo do Centro de Operagées Integrado — COIl, e demais ’
OUC Agua Branca - equipamentos. 30% do produto, sendo 70% executado em 2017 e 100% em 2018; 67%  76% 88% 1) 50%
AcOes estratégicas 2. Proposta de Regulamentacdo do Subsetor E2/Gleba Pompeia. 20% do produto, sendo 50% 2) 10%

executado em 2017 e 100% em 2018; 3) 100%

3. Realizagdo de estudos técnicos para fundamentagdo da alteragdo da Lei Municipal n2

15.893/2013. 50% do produto, sendo 90% executado em 2017 e 100% em 2018.

1. Levantamento e diagndstico territorial, sob o ponto de vista econdmico, social e de

desenvolvimento urbano. 30% do produto, sendo 100% executado em 2017;

2. Elaboracgdo de Programa de Interesse Publico da futura intervengao, considerando o

diagndstico desenvolvido (relatérios que envolvem o levantamento de diretrizes urbanisticas,

estudo de viabilidade da transformagao, impacto ambiental, estudos sobre adensamento B

populacional, etc.). 15% do produto, sendo 100% executado em 2017; ’

3. Estruturagdo e suporte no Processo de Participagdo Social relacionado ao programa de 1) 100%
Arco Jurubatuba interesse publico '(a.bertura para consul.ta pub~I|ca, reIa’qulo dNa participa¢do e disponibilizagdo 83%  78% 106% 2) 100%

de um novo relatério que leve em consideragdo a participagdo na consulta). 15% do produto, 3) 50%

sendo 80% executado em 2017 e 100% em 2018; 4) 100%

4. Elaboracdo de Projeto de Intervencdo Urbana (relatérios envolvendo programa de 5) 0%

intervengdes, regramento urbanistico, financiamento da intervengdo e gestao da
implantacdo) além da defini¢do dos instrumentos a serem utilizados: Operagdo Urbana, Area
Intervengdo Urbana ou outros. 30% do produto, sendo 70% realizado em 2017 e 100% em
2018;

5. Envio da Minuta de Projeto de Lei a SMUL para analise e decisdo quanto ao



encaminhamento para o Chefe do Executivo e Processo Legislativo. 10% do produto, sendo
100% executado em 2018.
1.Estruturagdo da logistica de implanta¢do do Parque a partir de setorizacao e identificagao

de oportunidades de captagdo de recursos. 50 do produto, sendo 100% entregue em 2017. Execugdo:

2. Desenvolvimento do pré-projeto considerando a setorizagdo geral:

1. Projeto de implanta¢do de equipamentos; 1) 100%

2. Projeto de Implantagdo de Mobilidrio Urbano; 2) 15%
Parque Zilda Arns 3. Projeto de Arborizacdo e Paisagismo; 58%  58% 100% 3) 15%

4. Projeto Parque de Aguas; 4) 15%

5. Projeto Parque de Esporte Radicais; 5) 15%

6. Programa de gestdo do parque. 6) 15%

7. Acompanhamento da implantagdo. 7) 15%

50% do produto, sendo 15% executado em 2017 e 100% em 2018.

1. Implantacdo de sistema georeferenciado de gestdo de recursos nas operagdes urbanas; Execucio:
a. Insercdo das informagdes territoriais de cada operacgao; §ao:
Aprimoramento da b. Organizacdo de banco de dados de cada intervengao; 1.8) 75%
gestdo e c. Cruzamento do banco de dados com georeferenciamento; ’ >
. . . ~ 1.b) 65%
monitoramento d. Treinamento e implantacao; 62%  55% 113%
~ (7 i\’ ‘. ‘.’ 1'c) 60%
das operagoes Obs.: letras ‘@’ e ‘b’ representam 40% do total e as ‘c’ e ‘d’ representam 50% do total, sendo 1.d) 35%
. ()
9 2017 e 1009 2018.
urbanas 50% executado em 2017 e 100% em 2018 2) 100%

2. Criagdo de Grupo de Acompanhamento Permanente das Operagdes Urbanas 100% em
2017. Este item representa 10% do total, sendo 100% executado em 2017.

Criacdo de Fundo de Investimento de Requalificacdo Urbana — estruturacdo de fundo com

Estruturacdo de L . o . e ~
¢ imoveis da SP-Urbanismo, outros entes publicos e privados para viabilizar intervengdes

fundo de . . .. . o
investimento urbanas que tenham a capacidade de requalificar espagos publicos a partir da valorizagdo 80% 60% 133%
imobilidrio imobilidria dos imoveis integralizados. Implementando uma politica proativa sobre o

patrimdnio imobilidrio da Empresa. 60% executado em 2017 e 100% em 2018.
Desenvolvimento
de ferramenta
para alocacao de
homem hora por
projeto

Estruturacdo de ferramenta sistémica para apropria¢do de Hora/Homem por trabalho por

L . . . 100% 100% 100%
funcionario relativo ao seu ganho mensal e custos gerais da empresa envolvidos.



Reestruturagao 1. Proposta de redesenho da empresa com o objetivo de regularizar os passivos judiciais e

dos Recursos administrativos relacionados a politica de recursos humanos; 20% do produto, sendo 100% ~
Execugao:
Humanos da em 2018
Empresa com 2. Apresentacdo de proposta de Plano de Demissao Voluntaria para reduzir os custos de 1) 100%
alinhamento as médio e longo prazo da empresa; 20% do produto, sendo 50% em 2017 e 100% em 2018 2) 100%
metas da gestdo 3. Estudo quanto a necessidade de aprimoramento dos recursos humanos da empresa; 20 % 80%  30% 267% 3) 100%
bem como do produto, sendo 100% em 2018. 4) 100%
regularizagdo de 4. Revisdo da distribuicdo de empregados de confianga; 20 % do produto, sendo 100% em 5) 0%
pendéncias 2017
juridico e 5. Resolugdo do Processo 2016-0.235.794-0, que trata da transposi¢ao. 20 % do produto,
trabalhistas. sendo 100% em 2018
Desenvolver
mecanismos de Divulgacdo das atividades e exposicdo dos projetos da empresa por meio de seu site
comunicacao institucional e/ou meio presencial interno e externo a gestdo e em atendimento a Lei Federal 100% 100% 100%
institucional da 13.303/16. 100% executado em 2017
empresa.
Desenvolvimento de 3 PIUs para as areas de influéncia dos terminais Capelinha, Campo
Estruturaco dos Limpo e Princesa Isabel em que conste: Execugdo:
. 1. Os Programas de Interesse Publico de cada um; 25% do produto, sendo 100% executado
projetos de
Concessao dos em 2017 1) 100%
.. 2. Modelagem urbanistica adequada; 10% do produto, sendo 100% executado em 2017 100% 100% 100% 2) 100%
Terminais de S . .~ e
Onibus do 3. Processo de participacdo social e revisdo dos relatérios inicialmente apresentados. 20% do 3) 100%
Municipio produto, sendo 100% executado em 2017 4) 100%
4. Pelo contrato FUNDURB Ainda falta a elaboragdo dos PIUs —45% do produto, sendo 100%
executado em 2017
1. Elaboragao e entrega do PIU Vila Leopoldina; 25% do produto, sendo 80% executado em
PIOIEtooE 2017 e 100% em 20182. Elaboragdo e Entrega do PIU Parque Augusta; 25% do produtol, Execugdo:1)
e sendo 80% executado em 2017 e 100% em 20183. Elaboragdo e entrega do PIU Vila Olimpia; 65%  45% 1449% 80%2)
Urbana 25% do produto, sendo 100% executado em 2017 e 100% em 2018 4. Outros a serem 50%3)
definidos pela Gestdo ou por proposicao privada. 25% do produto, sendo 10% executado em 30%4) 100%

2017 e 100% em 2018



Projetos de
requalificagao

urbana especificos

no Municipio

Mobiliario Urbano

Diretrizes de
redugdo de
despesa para
Administragao
Indira

1. Elaboragdo e gestdo de projetos de requalificagdo da Rua Ledncio de Carvalho. 30% do
produto, sendo 80% executado em 2017 e 100% em 2018;

2. Gestdo e acompanhamento do projeto de requalificagdo da Avenida Santo Amaro (OUC
Faria Lima). 70% do produto, sendo 10% executado em 2017 e 25% em 2018.

1. Instalagdo de mddulos do Programa Centro Aberto. ldentificagdo de locais e
operacionalizagdo de implantagdo com recursos vinculados advindos da conta de Mobiliario
Urbano. 10% em 2017 e 90% em 2018. 15% do produto, sendo 10% executado em 2017 e
100% em 2018;

2. Apoio a elaboragdo e acompanhamento da Concessao de Mobilidrio Urbano em parceria
com a SPObras. 5% do produto, sendo 15% executado em 2017 e 100% em 2018.

3. Instalagdo de modulos do Programa Centro Aberto. Identificagdo de locais e
operacionalizagdo. 80% do produto, sendo 10% executado em 2017 e 80% em 2018.
Implementar as diretrizes estabelecidas no decorrer do ano para a redugao dos gastos
publicos. As redugbes sao:

1. 30% dos cargos em comissdo — Diretriz da Secretaria Municipal de Gestao; 20% do
produto, sendo 100% em 2017

2.30% nos contratos de loca¢do de imdveis — Decreto 57.580 de 19/01/2017; 20% do
produto, sendo 100% em 2017

3. 15% nos demais contratos e instrumentos congéneres — Decreto 57.580 de 19/01/2017;
20% do produto, sendo 100% em 2017

4. 20% nas despesas operacionais — Plano de Metas (gasto efetivado nos ultimos 12 meses) /
(gasto médio anual entre (2014-2016) -1). 20% do produto, sendo 100% em 2017

Execugdo:

1) 60%
2) 100%

Execugao:

1) 10%
2) 15%
3) 10%

Execucdo:

1) 56%
2) 0%
3) 160%
4) 41%




Indicadores

Status: N3o Satisfatorio

Montante da

Indicador Descrigao Meta Executada Interpretacao Meta 2017
em 2017

Atendimento aos prazos do

Atendimento as etapas estabelecidas nos Cronogramas e OS dos contratos de uanto maior
cronograma do contrato FUNDURB e P & Q

~ . . 84,50% 100%
prestacdo de servigos assinados pela Empresa melhor

OS do contrato SMUL
Numero de dreas de intervengdo e metros quadrados de intervengao .
Area de intervengdo totalizados no municipio de Sdo Paulo Meta = 5 Metro quadrado 156.430 Quanto maior 90.000 m2
intervencionado no ano corrente melhor
Geragdo de receitas oriundas de Crescimento das receitas oriundas das Operagdes Urbanas, da contrapartida Quanto maior
Operagdes Urbanas, PIU e outros nos PIU e outros para a PMSP 305,07% 5%
instrumentos para a PMSP Meta = (receitas geradas ano corrente) / (receitas geradas ano anterior) -1 ullel
Entrega dos produtos:
1- Aprimoramento da gestdo e monitoramento das operagdes urbanas;
2- Desenvolvimento de ferramenta para alocacdo de homem hora por
projeto;
Aprimorar a gestio da empresa 3- ReestruturaNgéo dos Recursos Human:)s da Emprfasa.cor.n eflir\hamento as 64,00% Quanto maior 100%
metas da gestdo bem como regularizagao de pendéncias juridico e melhor

trabalhistas;

4- Desenvolver mecanismos de comunicagdo institucional da empresa.

A meta serd apurada considerando o cumprimento integral de cada um destes
produtos tendo eles o mesmo peso o célculo.




Para a apuracao do indicador de Atendimento aos prazos do cronograma do contrato FUNDURB e OS do contrato SMUL, a empresa encaminhou o resumo da
medicao de acordo com o relatdrio do contrato n® 03/2017/SMDU de prestacao de servigos de assessoria técnica especializada na execugao de nove Projetos
Urbanisticos aprovados no Plano anual de aplicagdo - 2017 da Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento - SMUL , referente a utilizagao de recursos

do Fundo Municipal de Desenvolvimento Urbano - FUNDURB.

O indicador “Area de intervencdo” superou a meta. A tabela abaixo discrimina a &rea projetada e a area realizada. De acordo com a empresa, o projeto dos

“CalcadGes” nao estava previsto no Compromisso pois a demanda foi realizada apds a celebragao do CDI.

Projeto CPI:IrIC;::\t/?s::) Previsto Executado
Campos Eliseos 30% 27.000 38.000
Mercaddo 20% 18.000 30.000
Av. Paulista 10% 9.000 15.930
Centro Aberto 40% 36.000 12.500
Calgaddes - - 60.000
Total (m2) 100% 90.000 156.430

A receitas para a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo tiveram um crescimento de 305%. Foram consideradas apenas as receitas oriundas dos LeilGes para se

apurar o indicador uma vez que a empresa ndao contou com receitas de PIUs em 2016 e 2017. Foram apuradas as seguintes receitas:
2016: R$ 15.770 mil — Operagao Urbana Faria Lima

2017: R$ 63.880 mil — Operagdo Urbana Faria Lima



Plano De Trabalho Do Conselho Fiscal

ASSUNTO
Contas a pagar - procedimentos de
ateste, exigéncias para efetivacao do
pagamento, aplicacdo de multas por
descumprimento contratual, posicao

OBSERVACAO

RCF 31/01/2017: Acordo Judicial para
pagamento da divida com Mendes Junior, cujo

das contas em atraso ( credor, Sim valor estimado para julho/17 esta em torno de

vencimento e valor), resumo dos R$ 20.211.000,00.

servicos continuos (telefonia, locagdes,

limpeza, vigilancia, informatica etc)
RCF 31/01/2017: Com relagdo ao contrato de
prestacdo de servicos, o Sr. Ricardo informou
gue devera ser firmado um contrato com base

Processos licitatdrios e contratacdes da nos valores disponibilizados no Orgcamento

jan-17 | empresa, especialmente as . 2017.
. < 4 Sim . L

relacionadas a dispensa ou O Conselheiro Ronaldo Cancian indagou sobre o

inexigibilidade de licitagao. convénio a ser firmado com a ARISP -
Associacdo dos Registradores Imobiliarios de
Sao Paulo, respondendo o Sr. Ricardo, informou
que as tratativas estdao em andamento.

Situacdo geral das contas (relatério de

acompanhamento da execuc¢do do

orcamento, fluxo de caixa previsto e RCF 31/01/2017: O Sr. Ricardo Augusto Grecco

realizado, DRE, BP, Balancete de Sim Teixeira projetou e explanou o Fluxo de Caixa

verificagdo e atos da Administragdo para o ano de 2017.

atas de reunido de Diretoria Executiva

e Conselho de Administragdo).

Capital Social - possibilidade de

redugao do capital para compensar

prejuizos acumulados, capitalizagdo de Ndo RCF 21/02/2017: N/A

adiantamentos para futuros aumentos

de capital

Situacao fiscal - prejuizos fiscais

acumulados e perspectivas de

aproveitamento, pendéncias relativas N3o RCF 21/02/2017: N/A

as certidoes, formas de apuragdo dos

tributos, planejamento tributario.

fev-17 RCF 21/02/2017: O Sr. Valdemir Lodron

Situacdo geral das contas (relatério de
acompanhamento da execucao do
orcamento, fluxo de caixa previsto e
realizado, DRE, BP, Balancete de Sim
verificacdo e atos da Administracao
atas de reunido de Diretoria Executiva
e Conselho de Administracdo).

projetou e explanou sobre o Fluxo de Caixa para
o ano de 2017. Apresentou o quadro "Resumo
Financeiro", um estudo sobre a previsado de
desempenho financeiro da SP-Urbanismo para
2017. Enfatizou que ndo se tratava de Fluxo de
Caixa, mas de um trabalho sobre receitas
operacionais, com base nos recursos
orcamentarios de 2017 e o custo operacional da
empresa com a consequente apuragao do
déficit previsto para 2017.




Demonstragdes financeiras encerradas

RCF 28/03/2017: O Sr. Valdemir Lodron
enfatizou que o relatério das demonstracoes
financeiras do exercicio de 2016 j3a tinha sido
encaminhado aos srs. conselheiros para analise.

Sim As demonstragdes financeiras de 2016 foram
em 31 de dezembro de 2016 ! . . ¢ l !
submetidas a votacao e foram aprovadas por
unanimidade pelos conselheiros, com a
lavratura do Parecer do Conselho Fiscal,
assinado pelos conselheiros presentes.
RCF 28/03/2017: A Sra. Erika Alves dos Santos e
Silva esclareceu aos srs. conselheiros que o
mar-17 | Resultado dos trabalhos de Auditoria Sim relatério dos auditores independentes,
Independente. Audimec - Auditores Independentes S/S, foi
emitido sem ressalvas conforme item 1 do
referido relatério.
. o L. RCF 28/03/2017: A Sra. Erika Alves dos Santos e
Situacdo geral das contas (relatério de . . . )
~ Silva abordou o balango patrimonial, ativo
acompanhamento da execuc¢do do . . . .
. . circulante, longo prazo, investimentos, passivo
orcamento, fluxo de caixa previsto e . A
. . circulante e patrimonio liquido, destacando as
realizado, DRE, BP, Balancete de Sim . e ~ .
e . N acOes judiciais, reversdo de provisodes e reflexo
verificacdo e atos da Administracdo o .
o . . . do resultado, com posigdo das receitas e
atas de reunido de Diretoria Executiva .
e Conselho de Administracio) despesas e o lucro do exercicio, sempre
§30). comparando 2016 com 2015.
RCF 25/04/17: O Assessor da Diretoria
Administrativa e Financeira, sr. Ricardo Augusto
Plano de investimentos da empresa, Grecco Teixeira, apresentou um balango do
Plano de Administragao e execug¢do do Compromisso de Desempenho Institucional -
Compromisso de Desempenho Sim CDlI realizado em 2015/2016, destacando as
institucional de 2015-2016 e metas principais metas nos itens Investimento e
fixadas para 2017-2018 Quadro de Pessoal, principalmente com relagdo
abr-17 a admissao de 15 concursados aprovados no
concurso publico n® 001/2014,
Situagdo geral das contas (relatdrio de
acompanhamento da execug¢do do RCF 25/04/17: O Assessor da Diretoria
orcamento, fluxo de caixa previsto e Administrativa e Financeira, sr. Ricardo Augusto
realizado, DRE, BP, Balancete de Sim Grecco Teixeira, explanou sobre o Fluxo de
verificacdo e atos da Administracdo Caixa, realizado de janeiro a marco/2017 e
atas de reunido de Diretoria Executiva previsto de abril a dezembro/2017.
e Conselho de Administracdo).
RCF 31/05/17: O Sr. Valdemir Lodron explicou
os critérios de projecdo das receitas da
Operacgao Urbanas. Comentou sobre o novo
Detalhamento das operagdes da contrato com a Secretaria Municipal de
mai-17 |empresa - operagdes urbanas, formas Sim Urbanismo e Licenciamento - SMUL, por conta

de remuneracao, servicos prestados.

de recursos do Fundo de Desenvolvimento
Urbano - FUNDURB. Comentou também sobre
novos planos para viabilizar outras fontes de
receitas para a empresa.




Situagdo geral das contas (relatério de
acompanhamento da execucao do
orcamento, fluxo de caixa previsto e

RCF 31/05/17: O Sr. Valdemir Lodron explanou

realizado, DRE, BP, Balancete de Sim sobre o Fluxo de Caixa, realizado de janeiro a
verificacdo e atos da Administracao abril/17 e previsto de maio a dezembro/17.
atas de reunido de Diretoria Executiva

e Conselho de Administragao).

Analise e aprovacdo do plano de ~

trabalho do Conselho Fiscal 2017/2018. Nao RCF 28/07/17: N/A

Situagdo geral das contas (relatério de RCF 28/07/17: O sr. Valdemir Lodron explanou

acompanhamento da execucao do sobre o Fluxo de Caixa, realizado de janeiro a

jun-17 | orcamento, fluxo de caixa previsto e maio/2017 e previsto de junho a

realizado, DRE, BP, Balancete de Sim dezembro/2017. Também informou ao

verificacdo e atos da Administracao Conselho sobre o andamento das negociacdes

atas de reunido de Diretoria Executiva sobre o dissidio coletivo, informando sobre

e Conselho de Administracdo). decisdo da JOF de reajuste de 4%.

Situacdo geral das contas (relatério de

acompanhamento da execuc¢do do

orcamento, fluxo de caixa previsto e

jul-17 | realizado, DRE, BP, Balancete de N3o RCF 12/07/2017: N/A

verificacdo e atos da Administracdo

atas de reunido de Diretoria Executiva

e Conselho de Administracdo).
RCF 30/08/17: O Sr. Valdemir Lodron discorreu
sobre o fluxo de caixa, dando énfase a
Operagdo Urbana Consorciada Faria Lima,
expondo as previsGes de receitas com leildo de
CEPACs. Também foi exposta a previsdo de
arrecadacgdo com prestagao de servicos com a

Situagdo geral das contas (relatdrio de S.ecret'arla Municipal de Urbanismo e

acompanhamento da execucio do Licenciamento - SMQL. e com recursos do

. . Fundo de Desenvolvimento Urbano - FUNDURB.

orcamento, fluxo de caixa previsto e , . .

realizado, DRE, BP, Balancete de Sim Tambeém foi mformadc_; aos~con,selh§|ros que,

e o . - nas despesas de custeio, ndao ha mais espago de

Verificagdo) e atos da Administragdo ~

ago-17 | (atas de reunido de Diretoria Executiva redugdo.

e Conselho de Administragdo). Foi informado que foi acertado com o
Secretario da Fazenda um aumento de capital
de RS 13.000.000,00 para pagamento do
Acordo com a Mendes Junior. Foi abordado
também a questdo sobre um possivel Plano de
Demissdo Voluntdria - PDV visando a redugdo
de 10% a 12% da folha de pagamento.

Processos licitatdrios e contratacdes da

empresa, especialmente as N3o RCF 30/08/2017: N/A

relacionadas a dispensa ou
inexigibilidade de licitacado.




Contas a pagar - procedimentos de

ateste, exigéncias para efetivacao do
pagamento, aplicacdo de multas por
descumprimento contratual, posicao

Nao RCF 30/08/2017: N/A
das contas em atraso (credor, /08/ /
vencimento e valor), resumo dos
servicos continuos (telefonia, locagdes,
limpeza, vigilancia, informatica, etc.).
Situagdo geral das contas (relatério de
acompanhamento da execucgdo do RCF 27/09/17: O Senhor Diretor, considerando
orcamento, fluxo de caixa previsto e que os outros itens do Plano de Trabalho ja
realizado, DRE, BP, Balancete de Sim tinham sido encaminhados por e-mail e ndo
Verificacdo) e atos da Administragao houve duvidas a serem respondidas, passou a
(atas de reunido de Diretoria Executiva discorrer sobre o fluxo de caixa.
set-17 |e Conselho de Administragdo).
Contas a receber - procedimentos de . .
P ) . RCF 27/09/17: O Senhor Diretor, considerando
cobranga, encargos financeiros pelo . o
. . que os outros itens do Plano de Trabalho ja
atraso no recebimento, provisdo para . . . . ) ~
. L . Sim tinham sido encaminhados por e-mail e ndo
créditos de liquida¢do duvidosa, . .
- houve duvidas a serem respondidas, passou a
posicdo das contas em atraso (devedor, . .
. discorrer sobre o fluxo de caixa.
vencimento e valor).
Situacdo geral das contas (relatério de
acompanhamento da execuc¢do do
orcamento, fluxo de caixa previsto e . .
¢ . ! P . RCF 25/10/17: O Sr. Valdemir Lodron discorreu
realizado, DRE, BP, Balancete de Sim .
e . ~ sobre o fluxo de caixa.
Verificagdo) e atos da Administragdo
(atas de reunido de Diretoria Executiva
e Conselho de Administragdo).
Folha de pagamento e encargos -
acordos coletivos, recolhimento dos
tributos, aloca¢do do quadro de
out-17 essoal, servidores da PMSP prestando
P . p . RCF 25/10/17: O item foi encaminhado por e-
servigos na empresas, beneficios, Sim mail
participagdo nos lucros, adiantamentos '
a empregados/diretores
(procedimentos, dimensdo dos
valores).
Suprimentos de fundos - valores
adiantados a empregados para didrias Sim RCF 25/10/17: O item foi encaminhado por e-
e ressarcimento de despesas, tomada mail.
de contas, procedimentos.
RCF 29/11/17: O Sr. Valdemir Lodron abordou o
. ~ L. Fluxo de Caixa e alertou para a necessidade de
Situacdo geral das contas (relatério de L
~ um decreto de viabilizagdo de um DEA -
acompanhamento da execucao do . . .
. . Despesas Exercicios Anteriores, que permita
orcamento, fluxo de caixa previsto e fechar o Caixa em dezembro/17. O Conselheiro
nov-17 |realizado, DRE, BP, Balancete de Sim ’

Verificacdo) e atos da Administracado
(atas de reunido de Diretoria Executiva
e Conselho de Administracdo).

Marcoantonio Marques de Oliveira se
prontificou a colaborar para a viabilizacdo do
decreto, para tanto, esta sendo encaminhado
um Quadro Demonstrativo das nossas
necessidades financeiras imediatas.




Imdveis préprios - situacdo dos
imdveis, regularidade fiscal, forma de
depreciacao, critérios de reavaliacdo e
reducdo ao valor recuperavel

Sim

RCF 29/11/17: O item foi contemplado na
reuniao.

Imdveis ocupados - contratos de
locacdo

Sim

RCF 29/11/17: O item foi contemplado na
reuniao.

Bens moveis e intangiveis - situacao
dos bens, forma depreciacao, critérios
de reavaliacdo e reducdo ao valor
recuperavel.

RCF 29/11/17: N/A

Apdlices de seguros - bens segurados,
validade da cobertura, compatibilidade
dos valores segurados em relacdo aos
bens/risco.

Nao

RCF 29/11/17: N/A

Bens da empresa em posse de
servidores

RCF 29/11/17: N/A

Data para contratagdo ou renovacgdo do
contrato de Auditoria Independente.

RCF 29/11/17: N/A

dez-17

Situacdo geral das contas (relatério de
acompanhamento da execucao do
orcamento, fluxo de caixa previsto e
realizado, DRE, BP, Balancete de
Verificacdo) e atos da Administragao
(atas de reunido de Diretoria Executiva
e Conselho de Administracdo).

RCF 14/12/2017: N/A

Aprovacdo do plano de trabalho da
Auditoria Independente.

Sim

RCF 14/12/2017: O cronograma elaborado pela
Geréncia de Contabilidade e Patrimoénio sobre o
Plano de Trabalho da Auditoria Independente
foi aprovado.




Fonte De Dados

Documento Periodo Solicitacao Limite Recebimento

Compromisso de 2017 09/02/2018

Desempenho

Institucional 2017-2018

Questionario 2017 02/03/2018 20/03/2018 | 20/03/2018

Atas conselho fiscal Jan/17 Decretos e Oficios 24/02/2017
Fev/17 e Mar/17 uadrimestrais 24/05/2017
Abr/17 q 13/06/2017
Mai/17 cobrando que as 30/06/2017
Jun/17 o 12/07/2017
ul/17 empresas insiram as 01/09/2017
Ago/17 informagdes no SADIN 16/10/2017
Set/17 30/10/2017
Out/17 01/12/2017
Nov/17 21/12/2017
Dez/17 18/01/2018

Atas conselho adm Jan/17 Decretos e  Oficios 12/06/2017
ii\;ﬁ; e Mar/17 quadrimestrais cobrando 06/09/ 2_017
Mai/17 e Jun/17 gue as empresas insiram 06/09/2017
Jul/17 inf " 06/09/2017
Ago/17 as informagbes no )
Set/17 SADIN 26/10/2017
Out/17 01/12/2017
Nov/17 22/02/2018
Dez/17 22/02/2018

Atas diretoria Jan/17 e Fev/17 Decretos e  Oficios 21/03/2017
Mar/17 e Abr/17 . . 19/05/2017
Mai/17 quadrimestrais cobrando 08/08/2017
Jun/17 que as empresas insiram 16/08/2017
Jul/17 as informagcdes no 26/10/2017
Ago/17 S 27/11/2017
Set/17 SADIN 27/11/2017
Out/17 -
Nov/17 -
Dez/17 -
Mensal e Fluxo de Caixa Entregas

Preenchimento SADIN e Folha de Pagamento Até o dia 10 | realizadas no

¢ DRE

de cada més

prazo




