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RELATORIOS SEMESTRAIS DE
ACOMPANHAMENTO DO CDI

Apresentacao

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia a gestao, maior qualidade ao gasto publico
e consequentemente melhor aproveitamento das acbes voltadas a populacdo. Este documento visa
apresentar o relatério semestral do Compromisso de Desempenho Institucional — CDI que além da fixacdo
de metas de desempenho trouxe um estimulo para as entidades da Administracdo Indireta para refletir
estrategicamente sobre sua atuacdo. O caderno foi dividido em segles: 1- Esta carta de apresentagdo, 2-
Sumario executivo com as informacdes das metas X resultados e destaques do periodo, 3- Metas

alcangadas, 4- Apontamentos do CAAL

O Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, pactuado entre o Municipio de S3o Paulo, por meio
da JOF - Junta Orgamentario-Financeira, e as entidades descentralizadas de administracdo indireta, € uma
ferramenta de governanga, com a prerrogativa de assegurar a preservacdo do patrimonio publico, a
economicidade e a qualidade das atividades prestadas pelas entidades da administracdo indireta. Ele foi
criado por meio do Decreto n° 53.916 de 16 de maio de 2013 e é composto por planejamento estratégico,
seis metas (econdmica, financeira, pessoal, produtos, investimento e indicadores) e agbes que visam a

melhoria da eficiéncia e governanca da empresa.

Quanto as metas, sdo definidas de forma a estimular um desempenho superior aos resultados histéricos
na empresa, eventualmente ponderados por situagdes excepcionais. E 0 acompanhamento do executado
permite averiguar as acoes que influenciaram positivamente e negativamente a empresa, e, deste modo

permite ao leitor que avalie 0 andamento da empresa frente a sua finalidade.

A avaliagao de atingimento da meta neste relatdrio foi alterada em relagdo ao do primeiro semestre. Antes
o critério era numérico, e neste relatdrio passou a ser feita mediante mensuragdo do resultado alcangado
corrigido pela imprevisibilidade e empenho das empresas, sendo que os critérios para obté-los estdo

expressos nos 5 itens detalhados a seguir:
1- Atingido: O resultado foi igual ou melhor que a meta definida no CDI;

2- Atingido com ressalvas: O resultado nao foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou eventos
imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial e ndo puderam ser evitados
mesmo com o empenho da empresa. No caso das metas de Produto, Investimentos e Indicadores

a empresa ainda tem que ter atingido integralmente ao menos 75% dos itens.

3- Atingido parcialmente: quando mais de 75% dos itens dos investimentos, produtos e indicadores

foram 100% atingidos.



4- Nao atingido com ressalvas: O resultado foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou eventos
imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial, e sem tais fatos ou eventos

o resultado da empresa nao atingiria a meta.
5- Nao atingido: O resultado foi inferior a meta.

O beneficio deste processo de definicao e acompanhamento de metas é ter uma orientacdo de acdo para
cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da empresa, adicionalmente o0 acompanhamento
dos resultados traz transparéncia para 6rgaos de controle e governanca, como os conselhos fiscais e 6rgaos
de acompanhamento, principalmente através da disponibilizacdo das informacdes no SADIN — Sistema de

Acompanhamento da Administracao Indireta e posteriormente nos relatérios e portal de transparéncia.

Cenario

A Administracao Indireta da Prefeitura de Sao Paulo representa um importante braco de execugao de
politicas publicas, compreende organismos que recebem a delegacdo ou a outorga da prestacado de servigos
publicos podendo ser: autarquias, sociedade de economia mista, empresa publica, fundacOes publicas.
Trata de assuntos prioritarios para a cidade como a Saude, Habitacdo, Transporte PUblico, Transito, Cultura,

Previdéncia Publica, Urbanismo, Obras, Desenvolvimento Econdmico.

Assim como a Cidade, essas entidades em conjunto apresentam nimeros colossais como mais de 25 mil

vinculos trabalhistas e que s6 no més de outubro custaram aproximadamente R$ 163.731 mil.

O montante do ingresso de recursos realizados somado aos valores projetados até o final do presente
exercicio financeiro, sem considerar aproximadamente R$ 7 bilhdes do Sistema de Transporte, € da ordem
de R$ 10.161.761 mil. Desse montante aproximadamente 25% esta sendo executado pelas entidades que
assinaram o Compromisso de Desempenho Institucional - CDI. Levando em consideracdo somente os
valores acompanhados pelo CDI, 69% sao recursos da PMSP e somam R$ 1.766.271 mil, sem considerar

1,8 bilhdes do subsidio do Sistema de Transporte.



SP Urbanismo

Dezembro - 2015

Sumario Executivo

Meta _________[cumprimento __________________Jobsenvagio __________________

Resultado Operacional Bruto Atingido
Resultado Financeiro Atingido
O quantitativo ficou acima da meta por razées
Meta Pessoal Atingido com ressalvas imprevisiveis: tratam-se de empregados afastados, por
outro lado as despesas ficaram dentro da meta.
. e Os investimentos n3o foram realizados devido a
Plano de Investimentos N3o atingido e L. ) )
restricdes orcamentarias e financeiras.
K e s N3do houve execugdo integral de alguns itens dada a
Produtos N3do atingido X . 5 ) g € ) .
crise econdmica que atingiu o setor imobilidrio.
. - A empresa teve éxito muito satisfatério em 3 dos 4
Indicadores Atingido com ressalvas

indicadores propostos.

CDI2015-2016

O desempenho da empresa foi razoavelmente satisfatorio. As metas de Resultado Financeiro, Econémico,

Metal de Pessoal e Indicadores foram atingidas, porém Plano de Investimentos e Produtos ndo foram

executadas a contento.

Ademais, a empresa se manteve acima da meta de quantitativo de pessoal, no entanto, alegou que no

momento da confeccdo do CDI ndo considerava os funcionarios licenciados para estes fins, passando a

considerar posteriormente. Por estes motivos, este relatorio considerou que a empresa atingiu a meta

com ressalvas.



Resultado Economico

Status: Atingido

Valores Acumulados RS Mil

Realizado | Realizado

% Realizado

Resultado Econémico 12 2 Realizado 2015 Meta 2015 |em Relagdo a
semestre | semestre vs2014 %
Meta - 2015
2015 2015
1.1 - Resultado Operacional Bruto 15.617 7.831 5.800 13.631 |4k -12,7% 5.663 [« 240,7%
Receitas
RS Mil

Variagao IPCA no
Descrigao Total de 2015 Total de 2014 § )

2015/2014 periodo
Servicos Prestados - Equipe
Interna 9.223,70 8.263,32 12%
Taxa de~Adm|n|stragao sobre 10,67%
Operagdo Urbana 21.835,17 25.425,25 -14%
Certificado de Potencial
Construtivo 1.229,63|- -

O principal item da receita € a receita proveniente da Taxa de Administracdo sobre a Gestao das OperagGes
Urbanas que teve uma queda de 14% em relacdao a 2014, mesmo com o aumento da taxa de remuneracao
(acao que sera mais detalhada abaixo). Isso se deve dentre outros fatores a frustracao no leildo de CEPAC's
da Operagao Urbana Consorciada Faria Lima que teve baixa adesdao devido a situacdo desfavoravel do

mercado.

A empresa tinha uma expectativa de arrecadacdo de R$ 326.550 mil para a Prefeitura Municipal de Sao
Paulo no primeiro leildo de CEPAC's da OU Faria Lima. Este primeiro leildo teria 50.000 CEPAC's a venda
com prego minimo de R$ 6.531,01, caso obtivesse sucesso em sua realizagdo, segundo informagGes da Ata
da Reunido do Conselho Fiscal de 24/11/2015. Considerando a nova taxa de remuneracao de 1% havia
uma expectativa de receita bruta de R$ 3.265 mil para a SP Urbanismo e liquida, apos IRRF, de R$ 3.216

mil.

Entretanto, no leildo realizado em 27/11/2015 dos 50.000 CEPAC’s ofertados apenas 28.419 titulos foram
vendidos pelo valor minimo de R$ 6.531,01, propiciando uma arrecadagdo bruta de R$ 185.605 mil aos
cofres publicos e uma receita bruta de R$ 1.856 mil para a empresa referente a taxa de remuneracao.

Depois desta distribuicdo, ficou um saldo de CEPAC's de 121.581 a ser vendidos em futuros leildes.



A receita de Servigos Prestados — Equipe Interna teve aumento de 12% no ano e trata-se do contrato com
a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano (SMDU - contrato n® 12/2011) para prestacao de

servigos de consultoria.

Outra fonte de receita veio de multas por desvinculagao de CEPAC — Operagbes urbanas que totalizaram
R$ 1.229,63 mil.

AcOes para aumento de receita

Acdo relevante para aumento da receita foi o Decreto n® 56.635, de 24 de novembro de 2015 que
estabeleceu novos critérios para a remuneragao da SP Urbanismo e da SP Obras pela prestagao de servigos
no dmbito do Programa de Intervencdes das Operagdes Urbanas Consorciadas Faria Lima e Agua Espraiada.
No tocante a estruturacdo, gerenciamento e administracdo de projetos e obras a remuneracao passou de
1,5% para 3% sobre os valores das obras, projetos, desapropriacoes, servicos de apoio técnico e
administragdo e demais despesas e sobre os valores arrecadados com a venda de Certificados de Potencial
Adicional de Construcdao — CEPACs a taxa passou para 1%. Quanto aos servicos de administracdo de
projetos e obras realizados com base nos recursos advindos do pagamento de outorga onerosa, a
remuneracao sera de 4% sobre os valores das obras, projetos, desapropriacoes, servicos de apoio técnico

e administrativo e de demais despesas.

Remuneragdes oriundas de CEPAC

Operacoes Urbanas |Anterior Atual
1,5% obras 3% obras
Faria Lima 1% leilao 1% leildo
1,5% obras 3% obras
Agua Espraiada 1% leilao 1% leilao
Centro 7,5% obras 7,5% obras
7,5% sobre obras e
outorgaonerosa |4% apenas
Agua Branca (ndo havia CEPAC) |pelo leildo
Custos

RS Mil

Variacao IPCA no

Descri¢ao Total de 2015 Total de 2014
. 2015/2014 periodo

10,67%

Custo dos Servigos Prestados 15.669,91 15.292,47

O Custo dos Servicos Prestados teve alta de 2% no ano. Este custo é apurado rateando as despesas com
pessoal, considerando o percentual de empregados atuando na area fim da empresa, ocupagdo (taxa de

depreciacdo e despesa com condominio) e servigos de terceiros e gerais (exceto vigilancia).



Resultado Financeiro

Status: Atingido

Semestral

Realizado | 22 semestre 2015

Resultado Financeiro 12 semestre | 22 semestre feallzado o o 12 semestre 2015 vs " " Meta Variagdo % [% Previsto em
2014 2014 12 semestre | 22 semestre | vs 12 semestre 20 semestre 2014 Realizado 2014 | Realizado 2015 2015 Anual Relagio 3 Meta
2015 2015 2015

INGRESSOS 17.835 59722 22.460 40019 4 78,2%% 62,4% 77,556 62.479 38519 i -19,4% 162,2%
1. Receitas Proprias 15.154 22150 16.848 21288 4 26,%(% -23,9% 37.304 38.136 31.974 = 22% 4 119,3%
1.1. Clientes PMSP 9.090 18.049 12451 18117 4 45,5%8 -31,0% 27.139 30.568 29.166 [ 12,6% & 104,8%
1.2. Clientes Externos - - - = 0,0%[= 0,0% - - - P 00% 1 0,0%
1.3. Outras Receitas Proprias 6.064 4101 4397 3170 4 -27,9%% 7,2% 10.165 7567 2808 [& 25,6% & 269,5%
2. Recursos Gerenciados i 2681 " 6522 " 5612 7531 4 34,2%(8 -13,9% 9.203 13143 6545 [ 22,8% 200,8%
3. Investimentos - - - = 0,0%=> 0,0% - - =3 00% ! 0,0%
4. Financiamentos - 31.050 - 11200 = 0,0% 4 -100,0% 31.050 11.200 - e 63,9% | 0,0%
DESEMBOLSOS 18951 52.829 29.694 35423 1 19,3%[% -43,8% 71.780 65117 [ 47383 | 93% % 137,4%
5. Custeio 17015 47.958 18597 29.046 4 56,2%(8 61,2% 64.972 47.643 39.955 - -26,7% 3 119,2%
5.1. Despesas com Pessoal 10134 11,603 10876 12703 4 16,8%|= 3% 21737 23579 26.886 [ 85% % 87,7%
5.2. Servigos de Terceiros 915 1228 1.127 857 4 -28,0%2 3% 2143 1984 1.944 = 7,5% % 102,0%
5.3. Material de Consumo 35 62 39 27 & -31,0% % 37,1% 97 66 108 [& -32,4% 3 60,9%
5.4. Despesas Gerais 1.930 33362 3307 13501 4 308,3% -90,1% 35.293 16.808 9551 [& -52,4% 3 176,0%
5.5. Tributdrias 4.000 1.702 3.249 1957 & -39,8%|4 90,9%) 5.702 5207 1.466 [= 8,7% % 355.2%
6. Recursos Gerenciados 1.656 4856 11.069 6286 4 43,294 127,9% 6512 17355 5328 [ 166,5% X 325,7%
7. Investimentos 280 16 27 o1 4 232,8%(4 76,5% 296 119 2100 [ 59,9% | 57%
8. Financiamentos - - - - 2 0,0%[= 0,0% - - - P 0,0% ! 0,0%

RESULTADO DO PERIODO - 1116 6.892 - 7.234 459 [3 -163,5% & -205,0% 5777 |- 2638 |- 8864 [ -145,7% % 29,8%)
[ sALpo iniciaL [ 12.247 11131 18.024 10789 [ 40,1% 4 61,9%] 12247 | 18.024 | 18.024 [ 47,% % 100,0%)
| sALDO FINAL | 11431 7 18.024 10.789 15385 [& 22,6% % -40,1%| 18.024 | 15385 | 9.160 [§ -14,6% 3¢ 168,0%)|

O desempenho financeiro da SPUrbanismo foi satisfatorio em geral, quando analisado o Resultado

Financeiro apresentou reducado de caixa menor que o esperado. A previsao era de R$-8.864 mil e o realizado

em 2015 foi de R$ -2.638 mil.

Indicadores de caixa
fndices de liquidez:
e Corrente e Seca: 0,685
e Geral: 0,689

e Imediata: 0,378

Tanto no curto quanto no longo prazo os recursos nao seriam suficientes para quitar as obrigacoes.

Custeios

Em Custeios destaca-se o realizado acima do projetado para a rubrica Despesas Gerais, influenciada

especialmente pelas despesas financeiras provenientes do parcelamento do Acordo Judicial Mendes Jr., e

do pagamento referente ao Acordo Stemag. Neste item destacam-se também as despesas condominiais

do edificio Martinelli sede da SP Urbanismo.

A tabela abaixo detalha alguns dos principais itens:



RS Mil

Despesas Gerais 574,51 749,54 1.324,04
- Condominio 347,44 400,53 747,97

Despesas Financeiras 2.479,81 12.350,23 14.830,04

Outras Despesas

Financeiras 2.360,99 12.256,05 14.617,04
- Corregdo Monetdria

Acordo Stemag 960,07 1.037,87 1.997,94
- Corregdo Monetaria

Acordo Carioca 1.360,85 1.360,85
- Acordo Mendes Jr

(parcela 01/02) 11.200,00 11.200,00
- Corregdo Monetaria

sobre devolugdo de caugdo 33,74

- Despesas bancdrias
IRRF/IOF sobre aplicacdes
financeiras / variagdo
cambial e IOF sobre
aquisicdo de moeda

estrangeira 238,36

Servigos de Terceiros 782,74 856,85 1.639,59
- Vigilancia 357,53 408,62 766,15
- Ed. Martinelli - adeq.

Layout 28,02 56,48 84,50

Outro gasto de 2015 que ndo havia incorrido no exercicio de 2014 é com Seguranga constante em Servicos
de Terceiros. Segundo a entidade refere-se a quatro postos de vigilancia instalados em areas de
propriedade da SP Urbanismo que se encontram desocupadas. E trata-se de uma despesa que se mantera
em 2016.

Demais oscilagoes destacadas pela empresa foram:

e 0 recebimento de parcelas de acordo feito com ocupante de imdvel da SP Urbanismo e restituicdo

de PPI pago a maior;

e 0 aumento das despesas com pessoal em funcao do pagamento retroativo do reajuste salarial,

entretanto, de acordo com os dados do SADIN, isso ndo afetou a meta pactuada em CDI;
e e também houve gastos com conservacdo e reparo, referente a adequacao do layout do 16° andar.

Como acao tomada para contencao dos custos a empresa cita a reducao dos quantitativos adquiridos

de bens de estoque.

Quanto aos potenciais riscos a SP Urbanismo destaca alguns fatores que podem impactar as despesas

com custeios nos proximos meses:



e 0 reembolso de empregados cedidos por outros orgaos do Municipio e Governo Federal no valor
de R$ 1.892 mil;

e 0 acordo judicial com a empresa Mendes Junior no valor de R$ 22.400 mil;
e e 0 pagamento de agdo trabalhista no valor de R$ 1.500 mil.
Estas despesas estao contempladas na projecdo de 2016.

Investimentos

RS Mil
oo = ofo
0 - ~ 0 ~ 0
0 0
Investimentos 27,45 91,35 118,79
Ac.|u|5|<;oes de Maquinas e 14,43 91,35 105,77
Equipamentos
- Mdveis e Utensilios 1,81 16,85 18,66
- Equipamentos de 0,00 74,50 74,50
Informatica
~Maquinas e 12,62 0,00 12,62
equipamentos
' Aquisicdo de Patentes e 13,02 0,00 13,02
licengas

Foi realizado um montante de R$ 119 mil com investimentos. Distribuidos em aquisicdo de maquinas e
equipamentos e padronizacdo e modernizacao de atendimento. Esta rubrica ficou abaixo do projetado para
0 ano de R$ 2.100 mil. H4 uma realizacdo de R$ 344 mil com a Reforma do prédio Martinelli que a empresa
destaca que foi investimento, no entanto, devido a caracteristica e disposicdo dos itens no SADIN, tal
ocorréncia nao foi agrupada em investimentos e sim, em Servicos de Terceiros (Manutengao/Conservacao

Predial).

Recursos gerenciados

E importante destacar em “Recursos Gerenciados de outros entes” o desbloqueio judicial ocorrido em

contas vinculadas que trouxe um ingresso de R$ 673 mil referentes ao:
e Mobilidrio Urbano — Reldgios (R$ 637 mil);
e Programa Monumenta (R$ 5 mil);

e Convénio 03/SIURB/BID (R$ 31 mil).



Por outro lado, em novembro/15 ocorreu uma penhora judicial de R$ 1.300 mil, da conta Vinculada Reldgios

por causa de agao trabalhista.

Destaca-se também a assinatura de dois convénios com a SMDU, de acordo com a Ata da Reunido do
Conselho Fiscal de 27/10/2015. O primeiro na Operacao Urbana Centro, visando a reurbanizacao do Vale
do Anhangabat e o segundo na Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca, que visa a execucdo dos
projetos e obras relativos ao concurso para reurbanizacao daquela regido. Tais convénios nao

comprometeriam no caixa da empresa, uma vez que o repasse seria antecipado.
Projecao de 2016

Para 2016 as projecdes do Fluxo de Caixa nao apresentam nenhuma frustagdo no caixa. Inclusive espera-
se recursos advindos de desapropriacdes para o Acordo Judicial Mendes Jr no valor de R$ 25.460 mil para

pagamento da segunda parcela do acordo.
Acoes da empresa

Destaca-se o aditamento feito ao contrato n°® 12/2011 firmado com a SMDU (Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano) com objetivo de prorrogacdo contratual pelo periodo de novembro a
dezembro/2015. O objeto deste contrato é a prestacdo de servigos de Consultoria e Assessoria Técnica

Especializada para o Suporte no Desenvolvimento das agOes da contratante.

Além disso, conforme informagGes constantes em Ata da Reunido do Conselho Fiscal de 29/09/2015, foi
negociado um novo contrato de prestacao de servicos com a SMDU, que considera o potencial de medigao
de servico da SP Urbanismo em torno de R$ 1,5 milhdo/més. A SMDU concordou em manter este valor
mensal na proposta orcamentaria de 2016 que foi encaminhada a Camara, que totalizard R$ 18 milhdes

na dotacdo orcamentaria anual da Secretaria.
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Despesa De Pessoal

Status: Atingido — Com Ressalvas

% Realizado

Realizado | Realizado | 2015 vs 2014 em Relagao
Despesa de Pessoal Meta 2015 | .
2015 2014 % E] Meta -
2015
3.1 - Quantidade de Pessoal 171 151 13% 166 = 103,0%
CLT: contrato por tempo indeterminado 142 120 18%
CLT: contrato por tempo determinado 0 0 0%
CLT: aprendiz 0 0 0%
Estatutdrio: conselho administrativo (estatuto social) 10 9 11%
Estatutdrio: conselho fiscal (estatuto social) 5 5 0%
Estatutdrio: diretor (estatuto social) 4 3 33%
Estatutario: servidor plblico (estatuto do servidor publico municipal) 0 0 0%
Estatutdrio: outros 0 0 0%
Estagiario 0 0 0%
Residéncia Médica 0 0 0%
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Piblico Municipal 10 14 -29%
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Piblico Estadual 0 0 0%
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico Federal 0 0 0%
Desligado 1 1 0%
3.2 - Total de Pessoal - Fluxo de Caixa (R$ Mil) 23.579 21.737 8% 26.084 ! 90,4%
Total de Pessoal - Folha de pagamento (R$ Mil) 22.389 20.782 8%
CLT: contrato por tempo indeterminado 19.412 17.968 8%
CLT: contrato por tempo determinado 0 0 0%
CLT: aprendiz 0 0 0%
Estatutario: conselho administrativo (estatuto social) 828 695 19%
Estatutdrio: conselho fiscal (estatuto social) 209 198 5%
Estatutario: diretor (estatuto social) 1.215 999 22%
Estatutario: servidor publico (estatuto do servidor piblico municipal) 0 0 0%
Estatutdrio: outros 0 0 0%
Estagiario 0 0 0%
Residéncia Médica 0 0 0%
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Piblico Municipal 519 572 -9%
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Piblico Estadual 0 0 0%
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico Federal 0 102 -100%
Desligado 206 248 -17%

A empresa encerrou 0 ano com 171 funcionarios, sendo 5 acima da meta estabelecida em CDI. Trata-se
do computo de funcionarios afastados da empresa que nao geram custos salariais a mesma e por isso ndo
foram considerados na ocasido da celebracao do CDI. Segundo a empresa, sao por volta de 14 empregados.
Se desconsiderarmos este nimero o resultado ficaria dentro da meta. Assim, o resultado do item foi

considerado Atingido com ressalvas.

No segundo semestre foram rescindidos cinco empregados, um diretor e quatro cedidos; por outro lado

ocorreram sete contratacdes, sendo seis empregados e um cedido.
O reajuste salarial foi de 7,21% aplicados em agosto/15, com feito retroativo a maio/15.

Quanto a Despesa com pessoal 0 montante ficou dentro da meta prevista.
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Acordo coletivo

Em agosto de 2015 foi feito um aditamento ao Acordo Coletivo de Trabalho de 2014/2016 que houvera

sido assinado em agosto de 2014.

Neste aditamento foi estabelecido uma correcdo salarial no percentual de 7,21%. O vale-alimentagao
passou para R$ 344,74 e o vale-refeicao foi para R$ 25,73 a diaria, sendo concedido por 22 vales por més,
gue totalizara R$ 566,06. De relevante, também se destaca a tabela de valores para reembolso de
assisténcia médica que foi reajustada em 14,92% (média dos reajustes dos planos contratados pelos

empregados).

Plano De Investimentos

Status: Nao Atingido

PLANO DE INVESTIMENTOS

Montante da % Realizado em % Realizado ) . -
. o Valor dos custos - ~ Riscos a Execugdo
Investimento Descricao Meta Executada atualizado 2015 relagdo ao em Relagdo a conforme Compromisso
2015 projetado 2015 Meta 2015 P

Objetiva reformar as instalagdes

L Restrigdes orgamentarias e
préprias onde a empresa 344 1.400 25% 1.400 25% .. .
) financeiras
funciona

Melhoria da
infraestrutura

Moderr:nz‘agao Aquisi¢do de hardware e 57 a7 100% 700 12% Rlestng(?es orgamentarias e
tecnoldgica software financeiras

* valores em R$ mil

A atualizacdo e ampliacdo do parque de equipamentos e de softwares melhorou a eficiéncia no
desenvolvimento de projetos e gestao das operagdes urbanas. Os montantes realizados ficaram bem abaixo

da meta, entretanto do que foi realizado os beneficios foram extraidos.

Para fins de CDI foram considerados apenas estes dois itens no Plano de Investimentos, a Reforma das
instalacdes no valor de R$ 344 mil foi explanado no item anterior. Ja em relagdo a modernizagdo tecnoldgica
foi realizado um montante de R$ 87 mil para aquisicdo de hardware e software, sendo R$ 74 mil para

compra de dez switches networking 48 portas PoE e R$ 13 mil para aquisicao de patentes e licencas.

Produtos

Status: N3o Atingido
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ANEXO 2. PRODUTOS

% Realizado em
Meta 2015 | Relagdo a Meta
2015

Montante da Meta

Descri¢do Executada 2015

Riscos a Execugdo
conforme Compromisso

Definir agdes de intervengdo e elementos estruturadores que
orientem o desenvolvimento urbano de regido que se caracteriza
pela existéncia de vias estruturais, sistema ferroviario e rodovias
que articulam diferentes municipios e polos de empregos da

e T Regido Metropolitana de Sdo Paulo, onde se verificam processos 05 ! =%
de transformag&o econémica e de padrdes de uso e ocupagdo do
solo, com a necessidade de equilibrio na relagdo entre emprego
e moradia.
Registro na CVM da Operagdo Urbana Agua Brancae  Arrecadagdo de recursos de até R$ 1.071.000.000,00 com a venda
371 5.250 7,1%

realizagdo dos leildes de CEPAC de CEPAC para financiamento das intervengdes

Regist!i CVM da 42 Distribuigdo de CEPAC d a AT
S rc: na a . '_5 " ulgao_ e~ zf " Arrecadagdo de recursos de até RS 724 milhdes com a venda de
(Operagdo Urbana Faria Lima e realizagdo dos leildes de . . ~ 1.850 7.400 25%
CEPAC para financiamento das intervengdes
ICEPAC
Elab do de Projeto Bésico de R lificagdo d - P .
anoragac de ro;e'o asico de Requaliticagac do Projeto Basico de Requalificagdo do Vale do Anhangabau 2.093 2.093 100%
Vale do Anhangabau
Administrar a operagdo urbana, desenvolver projetos e
acompanhar a execugdo das obras relativas as intervengdes
Gestdo da OUC Faria Lima previstas em lei, especialmente a Requalificagdo da Av. Santo 1.931 150.000 1,3%
Amaro e da Av. JK, o atendimento habitacional das favelas
Coliseu e Panorama e a implantacdo de ciclovia.
Administrar a operagdo urbana, desenvolver projetos e
Gestdo da OUC Agua Espraiada acompanhar a execugdo das obras relativas as intervengdes 17.004 400.000 4,3%
previstas em lei.

Administrar a operagdo urbana, desenvolver projetos e
acompanhar a execugdo das obras relativas as intervengdes

previstas em lei, especial 1te habitagGes, , parques
e equipamentos publicos de satide, educagdo, cultura e esporte.

Gestdo da OUC Agua Branca 170.000 0%

Elaborar o Plano Urbanistico Especifico para o territério em
estudo, participar do licenciamento ambiental, elaborar o
projeto de lei e acompanhar o seu processo de aprovagdo na
Camara Municipal até 2015. A partir de 2016, administrar a
operagdo urbana, desenvolver projetos e acompanhar a
execugdo das obras relativas as intervenges previstas em lei,
especialmente habita¢des, mobilidade, parques e equipamentos
publicos de satide, educagdo, cultura e esporte.

'OUC Mdoca-Vila Carioca 1 1 100%

Alteragdes da Legislacao
Municipal Urbanisticas, tais
como a Leide Uso e
Ocupagdo do Solo
recentemente aprovada
pela Camara. Bem como a
conjuntura econdmica do
pais

Primeira colocagdo da OUC-
AB e crise econémica do
setor imobiliario

Crise econémica do setor
imobiliario

Depende do ritmo de
investimentos das
intervengdes publicas

Depende do ritmo de
investimentos das
intervengdes publicas

N&o houve recebimento
devido a antecipagdo de
recebimento em 2014 de R$
23, 16 milhdes.

A empresa destaca que foram obtidos R$ 18,946 milhdes de receitas com produtos, sendo R$ 18,117

milhdes operacional e R$ 829 mil de recursos vinculados.

Alguns itens ndo foram concretizados integralmente devido a crise econdmica do setor imobiliario.

Indicadores

Status: Atingido com ressalvas
ANEXO 3. INDICADORES

Montante da
Indicador Descrigio Meta Executada Interpretagéo
] 2005 g

Realizar a venda de 750.000 CEPACS, relacionados com a Operagdo Urbana Consorciada Agua

0UC Agua Branca Branca 3% Quanto mais alto melhor 30% crise economica do setor
’ imobilidrio
OUC Faria Lima R.eahzara venda de 75.000 CEPACs, relacionados com a Operagdo Urbana Consorciada Faria - Quanto mais lto melhor o Fnse .e‘cyorlomlca do setor
Lima. imobilidrio
rco Tietd Acqmpanhamento da elaboragdo de Minuta de Projeto de Lei e encerramento da manifestago 100% e e S
de interesse.
Projeto de requalificagdo do Anhangabail Elaboragdo do projeto Basico de Requalificagdo do Vale do Anhangabau. 100% Quanto mais alto melhor 100%

Primeiro leildo de CEPACs e

Riscos a execugdo conforme
compromisso

Quanto aos indicadores o item foi atingido com ressalvas, uma vez que houveram eventos imprevisiveis

gue impactaram o cenario inicial como al crise econdmica do setor imobiliario.
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Ferramentas de Governancga

e Transparéncia

Conforme o CDI a empresa tinha se comprometido a continuar e ampliar o processo de divulgagao

e publicacdo das informagdes sobre a empresa e isso tem sido feito.

Plano De Trabalho Do Conselho Fiscal

Plano de Trabalho - Conselho Fiscal - SPUrbanismo
més Tépicos Concluido | Acompanhamento

ago/15 | Situacdo geral das contas Concluido | RCF 25/08/20150s fluxos de caixa

realizados e projetados haviam sido

enviados anteriormente aos conselheiros
por e-mail e desta forma a empresa fez

esclarecimentos complementares e

ressaltou que que o saldo previsto para o

final do exercicio é de RS 94,2 mil.

Outros assuntos gerais Concluido | Itens adicionais ao PT:

e A Diretoria esta atuando para
viabilizar recursos financeiros para a
empresa:

1) Aprovacdo do Decreto que
permitira o recebimento das
taxas de remuneragao das OUs
Agua Espraiada e Faria Lima,
antes do inicio da execugao das
obras;

2) Esta sendo negociado um novo
contrato de prestagao de
servicos com a SMDU, a partir de
nov/15 com elevagdo do valor
mensal;

3) Esta sendo protocolado junto a
CVM, pedido de aprovagao de
leildo de CEPAC's da OU Faria
Lima, em dez/15.

e O Presidente prestou
esclarecimentos sobre o imével Casa
das Retortas desapropriado pelo
Governo do Estado de SP, para
construcao de um museu em 2009.

e O Presidente esclareceu questdes
relativas a empregados: adequacao
ao CDI e duas a¢ées do MP, uma
sobre a ocupacgdo de cargos de
careira na atividade fim pelos
empregados de livre provimento e

14



outra agao que envolve promocdes
gue s6 poderiam ser efetivadas em
concurso.

set/15

Situacdo geral das contas Concluido | RCF 29/09/2015 Os fluxos de caixa
(relatdrio de acompanhamento da realizados e projetados haviam sido
execucdo do orgamento, fluxo de enviados anteriormente aos conselheiros
caixa previsto e realizado, DRE, por e-mail e desta forma a empresa fez
BP, Balancete de verificacdo) e esclarecimentos complementares e
atos da Administracdo (atas de ressaltou que que o saldo previsto para o
reunido de Diretoria Executiva e final do exercicio é de RS 575,9 mil.
Conselho de Administragdo) O Presidente informou que a Diretoria
estd concentrando esforcos para reforgar
a posicao do Caixa da empresa:

e Negociacdo da assinatura de um
novo contrato de prestacdo de
servigos com a SMDU, que
concordou em manter na
proposta orcamentdria de 2016
o valor de RS 18 milhdes,
considerando o potencial de
medicdo de servicos da SP
Urbanismo de RS 1,54
milhdes/més;

e Modelagem de novo Decreto de
Remunerag¢ao na OU Faria Lima
que estabeleca uma taxa de 4%;

e Locacdo do 102 andar para a
SMDU ou trabalhar na venda de
3 imdveis ou usa-los na locacdo
para exploracdo de
estacionamento.

Processos licitatérios e Concluido | RCF 29/09/2015 O Presidente da
contrata¢des da empresa, SPUrbanismo respondeu a indagacdo do
especialmente as relacionadas a Conselheiro Fiscal, sobre limite de
dispensa ou inexigibilidade de dispensa de licitagcdo, que no caso da
licitagdo) empresa publica é de RS 16 mil.
Contas a pagar: procedimentos de | Nao N/A

ateste, exigéncias para efetivacdo | Concluido

do pagamento, aplicacdo de

multas por descumprimento

contratual, posi¢do das contas em

atraso (credor, vencimento e

valor), resumo dos servicos

continuos (telefonia, locagGes,

vigilancia, informatica)

Aprovacgdo do Plano de Trabalho Concluido | Tépico adicional ao PT.

do Conselho Fiscal

O Plano de Trabalho para o periodo de
ago/15 a jul/16 foi aprovado.
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out/15 | Situacdo geral das contas Concluido | RCF 27/10/205: Foram feitos

(relatdrio de acompanhamento da esclarecimentos sobre o fluxo de caixa

execucdo do orcamento, fluxo de previsto e realizado. Esclareceu que nas

caixa previsto e realizado, DRE, Entradas houve uma revisdo no previsto

BP, Balancete de verificacdo) e com base no novo cronograma de obras

atos da Administracdo (atas de e projetos das OU’s, apresentado pela SP

reunido de Diretoria Executiva e Obras. Foi destacado também a

Conselho de Administragdo) assinatura de dois convénios com a
SMDU que possibilitardo o repasse
antecipado dos recursos necessarios
para os pagamentos dos contratos, sem
impactar o Caixa da empresa. Em relacao
as Saidas mantiveram as previsdes.

Folha de pagamento e encargos: Nao N/A

acordos coletivos, recolhimento Concluido

de tributos, alocacdo do quadro

de pessoal, servidores da PMSP

prestando servigos na empresa,

beneficios, participagdo nos

lucros, adiantamentos a

empregados/diretores

(procedimentos, dimensdo dos

valores)

Suprimentos de fundos: valores Ndo N/A

adiantados a empregados para Concluido

diarias e ressarcimento de

despesas, tomada de contas,

procedimentos

Contas a receber: procedimentos N3o N/A

de cobranga, encargos financeiros | Concluido

pelo atraso no recebimento,

provisdo para créditos de

liguidagao duvidosa, posi¢ao das

contas em atraso (devedor,

vencimento e valor)

Outros Assuntos Gerais Concluido | O presidente prestou informagdes sobre
o leildo de CEPACs da Faria Lima
informando que ha uma demanda
reprimida por titulos e que o prego
minimo de langamento gira em torno de
RS 6,5 mil. Informou também que a SP
Obras aprovou a proposta de Decreto
que eleva a remuneracao da SP
Urbanismo na OU Faria lima.

nov/15 | Situacdo geral das contas N3o N/A

(relatorio de acompanhamento da | Concluido

execuc¢do do orcamento, fluxo de
caixa previsto e realizado, DRE,
BP, Balancete de verificacdo) e
atos da Administracdo (atas de
reunido de Diretoria Executiva e
Conselho de Administragao)
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Bens moveis e intangiveis: Nao N/A

situacdo dos bens, forma de Concluido

depreciacdo, critérios de

reavaliacdo e reducdo ao valor

recuperavel

Apdlices de seguros: bens Nao N/A

segurados, validade da cobertura, | Concluido

compatibilidade dos valores

segurados em relacao aos

bens/risco

Bens da empresa em posse de Nao N/A

servidores Concluido

Imdveis proprios: situagao dos Concluido | O Presidente informou que esta em fase
imoveis, regularidade fiscal, forma de licitacdo a contratacdo de nova

de depreciacdo, critérios de empresa para avaliacdo dos imoveis,
reavaliacdo e reducdo ao valor terrenos e benfeitorias, além de estudo
recuperavel do valor locaticio dos terrenos.

Imdveis ocupados: contratos de

locacdo

Outros assuntos gerais Concluido | O Presidente informou sobre a recriacdo

da Diretoria Administrativa e Financeira
que permitira uma melhor distribuicao
dos trabalhos administrativos e
financeiros.

Foi comunicado também que estd em
fase de licitacdo a contrata¢do de nova
empresa de Auditoria Externa

O novo diretor da Diretoria
Administrativa e Financeira fez uma
explanacdo do seu plano de trabalho que
prevé a contratacdo de concursados a
partir de 2016 e com isso redefinir
melhor as fungdes dos empregados;
além dos planos de estudos para
modernizar os sistemas de gestao,
melhoria dos controles, novos
instrumentos de trabalho com maior
integragdo e confiabilidade.

O Presidente informou os detalhes da
realizagdo do primeiro leildo de CEPAC’s
da Operagdo Urbana Faria Lima
apontando as perspectivas de
arrecadacdao bem como de remuneracgao.
Nao foram apreciadas as contas.
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dez/15

Situagdo geral das contas Concluido | Foi apresentado o Fluxo de Caixa

(relatdrio de acompanhamento da Realizado de janeiro a novembro de

execucdo do orcamento, fluxo de 2015 e o Projetado para dezembro/2015.

caixa previsto e realizado, DRE, O principal destaque nas Entradas

BP, Balancete de verificacdo) e refere-se ao previsto de RS 1.856.047,73,

atos da Administracdo (atas de de 1% da remuneracao sobre o

reunido de Diretoria Executiva e arrecadado no leildo de CEPAC'S da

Conselho de Administragdo) Operagdo Urbana Consorciada Faria
Lima. Nas saidas destaca-se a previsao
de pagamento de Acdo Trabalhista em
favor de ex-funcionarios.

Data para contratacdo Auditoria Concluido | RCF -15/12/2015: O presidente

Independente informou que estd em fase de assinatura
o contrato com vigéncia de 1 ano e valor
de RS 15.000 com a empresa de
auditoria Audimec de Recife/PE.

Plano de Trabalho da Auditoria Concluido | RCF-15/12/2015: O presidente

Independente informou que brevemente a empresa
contratada através de pregdo eletronico
faria sua primeira visita a empresa para
estabelecer o Plano de Trabalho de
2016.

Leildo de CEPAC'S - Operacdo Concluido | RCF -15/12/2015150.000 CEPAC'S foram

Urbana Consorciada Faria Lima colocados a venda no leildo dia 27/11/15
a RS 6.531,01 cada titulo. Foram
vendidos apenas 28.419 titulos pelo
valor minimo, propiciando arrecadacao
bruta de RS 185.604.773,19.

Fonte De Dados

Documento Periodo Solicitacao Limite Recebimento
Questionario 20 semestre 2015 21/01/2016 16/02/2016 16/03/2016
Solicitou prorr.
de prazo
Atas do Jan Decretos e e 02/03/15
Fev , e 24/06/15
Conselho Mar Oficios « 26/08/15
Fiscal Abr quadrimestrais e 17/09/15
Mai e 09/11/15
Jun cobrando que as « 01/03/16
Jul empresas
Ago insiram as
Set
Dez informacdes no
SADIN
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Jan e 02/03/15
Atas do Fev Decretos e e 24/06/15
Abr . e 26/08/15
Conselho de Mai Oficios « 17/09/15
Administracdo | Jun quadrimestrais e 09/11/15
Jul cobrando que as * 01/03/16
Ago
Set empresas
Out insiram as
Nov
Dez informacdes no
SADIN
Jan e 02/03/15
Atas da Fev Decretos e e 24/06/15
- Mar , . e 26/08/15
Reuniao de Abr Oficios « 17/09/15
Diretoria Mai quadrimestrais e 09/11/15
;EF cobrando que as * 01/03/16
Ago empresas -
Set -
out insiram as
Nov informagdes no
Dez SADIN
¢ Fluxo de Caixa e 10/02/15
Preenchimento | « Folha de Pagamento Até o dia 10 de | « 02/03/15
e DRE ~ e 06/03/15
SADIN cada més « 10/04/15
e 11/05/15
e 09/06/15
e 24/06/15
¢ 07/07/15
e 10/08/15
e 26/08/15
e 09/09/15
e 17/09/15
e 09/10/15
e 09/11/15
e 24/11/15
e 11/12/15
e 07/01/16
e 15/04/16
(DRE do 4°
trimestre)

A consideracdo superior.

Selma Quaresma da Silva
RF 819.267-7



Departamento de Defesa dos Capitais e Haveres — DECAP

De acordo. Ao Comité de Acompanhamento da Administracdo Indireta para ciéncia e

manifestacao.

Mauricio Akihiro Maki
RF 755.999-2

Diretor do Departamento de Defesa dos Capitais e Haveres — DECAP
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