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Apresentacao

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia a gestdo, maior qualidade ao gasto publico
e consequentemente melhor aproveitamento das agdes voltadas a populacdo. Este documento visa
apresentar o relatdrio semestral do Compromisso de Desempenho Institucional — CDI que além da fixacao
de metas de desempenho trouxe um estimulo para as entidades da Administragdo Indireta para refletir
estrategicamente sobre sua atuacao. O caderno foi dividido em segles: 1- Esta carta de apresentagdo, 2-
Sumario executivo com as informagGes das metas X resultados e destaques do periodo, 3- Metas

alcancadas, 4- Apontamentos do CAAL

O Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, pactuado entre o Municipio de Sdo Paulo, por meio
da JOF — Junta Orcamentario-Financeira, e as entidades descentralizadas de administragdo indireta, é uma
ferramenta de governanca, com a prerrogativa de assegurar a preservagdo do patrimonio publico, a
economicidade e a qualidade das atividades prestadas pelas entidades da administracao indireta. Ele foi
criado por meio do Decreto n® 53.916 de 16 de maio de 2013 e é composto por planejamento estratégico,
seis metas (econdmica, financeira, pessoal, produtos, investimento e indicadores) e acbes que visam a

melhoria da eficiéncia e governanca da empresa.

Quanto as metas, sao definidas de forma a estimular um desempenho superior aos resultados histdricos
na empresa, eventualmente ponderados por situagdes excepcionais. E 0 acompanhamento do executado
permite averiguar as acdes que influenciaram positivamente e negativamente a empresa, e, deste modo

permite ao leitor que avalie o andamento da empresa frente a sua finalidade.

A avaliacdo de atingimento da meta neste relatdrio foi alterada neste segundo semestre de modo a permitir

uma avaliacdo mais objetiva do posicionamento atual da entidade.

O critério continua a ser feito mediante mensuragdo do resultado alcangado corrigido pela imprevisibilidade
e empenho das empresas, sendo que os critérios para obté-los estdo expressos nos itens detalhados a

seguir:

Resultados Econdmico e Financeiro:

- Atingido: O resultado foi igual ou melhor que a meta definida no CDI;

- Atingido com ressalvas: O resultado foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou eventos

imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial, e sem tais fatos ou eventos o

resultado da empresa nao atingiria a meta.



- Nao atingido com ressalvas: O resultado ndo foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou

eventos imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial e ndo puderam ser evitados

mesmo com o empenho da empresa
- Nao atingido: O resultado foi inferior a meta.
Meta de Pessoal:

- Atingido: quando atingir a meta quantitativa de pessoal e ndo exceder as despesas com pessoal

pactuadas na meta.

- Nao Atingido: quando ndo atingir a meta quantitativa de pessoal e/ou exceder as despesas com

pessoal pactuadas na meta.

Indicadores, Produtos e Investimentos:

- Satisfatério: quando mais de 75% dos itens atingirem uma execucdo de 100% da meta 2015 e
2016;

- Nao Satisfatério: quando menos de 75% dos itens atingirem uma execucao de 100% da meta
2015 e 2016.

O beneficio deste processo de definicao e acompanhamento de metas é ter uma orientacdo de acdo para
cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da empresa, adicionalmente 0 acompanhamento
dos resultados traz transparéncia para érgaos de controle e governanca, como os conselhos fiscais e érgaos
de acompanhamento, principalmente através da disponibilizacdo das informacdes no SADIN — Sistema de

Acompanhamento da Administrac3o Indireta e posteriormente nos relatérios e portal de transparéncia.

Cenario

A Administracao Indireta da Prefeitura de Sao Paulo representa um importante braco de execucdo de
politicas publicas, compreende organismos que recebem a delegacao ou a outorga da prestagao de servicos
publicos podendo ser: autarquias, sociedade de economia mista, empresa publica, fundagdes publicas.
Trata de assuntos prioritarios para a cidade como a Saude, Habitacdo, Transporte PUblico, Transito, Cultura,

Previdéncia Publica, Urbanismo, Obras, Desenvolvimento Econdmico.

Assim como a Cidade, essas entidades em conjunto apresentam nimeros colossais como mais de 25 mil

vinculos trabalhistas e que s6 no més de dezembro/16 custaram aproximadamente R$ 156.767 mil.

As entidades que sdo acompanhadas pelo Compromisso de Desempenho Institucional — CDI obtiveram

ingresso de recursos de R$ 2.509.575 mil no ano de 2016. Desse montante, 68% sdo recursos da PMSP.



SP Urbanismo

2016

Sumario Executivo

Meta_______________[Cumprimento___[Observagio |

Resultado Operacional Bruto Atingido
Resultado Financeiro Atingido

Meta Pessoal N3o atingido
Plano de Investimentos N3o Satisfatério
Produtos N3do Satisfatorio
Indicadores N3do Satisfatorio

CDI 2015-2016

A SP Urbanismo ndo teve desempenho satisfatorio em 2016.

Embora a situacao econémica tenha impactado no desempenho do leildao de CEPAC's da Faria Lima,
que teve baixa demanda, os resultados econdmico e financeiro tiveram suas metas atingidas, entretanto o
Plano de Investimentos ndo foi plenamente realizado porque, no que tange a modernizacao tecnoldgica,
houve atraso na licitagdo. Os Produtos e Indicadores também ndo tiveram desempenho satisfatdrio ja que

algumas agdes nao foram realizadas sobretudo em funcao da falta de interesse do mercado.



Resultado Economico

Status: Atingido

Valores Acumulados RS Mil
Realizado 22 | Realizado 22 % Realizado

semestre semestre em Relagdo

Realizado Realizado Realizado
Resultado Economico 22 semestre |12 semestre | 22 semestre

o o 2 _
2015 2016 2016 2016 vs 2 2016 vs 1 3 Meta

semestre semestre 2016
14.311 [ 5,0%|1F  335,7%| 4.196 |« 341,1%

A SP Urbanismo atingiu a meta do Resultado Operacional Bruto pactuada no CDI. A Receita
Operacional Liquida cresceu 12% e é composta principalmente pela Taxa de Administracdo sobre a Gestdo
das Operacdes Urbanas que representa 51% do total e pela prestacao de Servigos de Equipe Interna que

representam 36% do total das Receitas Operacionais.

O Custo do Servico Prestado subiu acima da inflacdo no periodo a 18%.

RS Mil
2015
1- Receita Operacional Liquida 32.782 29.301 12% 6.299
0
2- CMV/CSP -18.471 -15.670 18% !

O aumento na Receita foi compensado principalmente pelas receitas advindas do Contrato de
Prestagdo de Servigos (Servicos de Equipe Interna) que cresceram 42% ja que a receita decorrente da

Taxa de Administracdo sobre Operagao Urbana caiu 13% no ano.

RS Mil
Variagao

IPCA no periodo
2016/2015

Descricao 2015

Servigos Prestados - Equipe
Interna 13.125 9.218 42%
Taxa de Administracdo sobre
Operacdo Urbana (inclui

LeilGes) 18.643 21.350 -13% 6,29%
. Agua Espraiada 15.394 17.004 -9%
. Faria Lima 3.070 3.781 -19%
. Centro 141 227 -38%
. Agua Branca 39 339 -88%

AcOes para aumento de receita



A empresa destaca como acao fonte de incremento a receita a realizacdo de leildo de CEPAC da

Operacao Urbana Consorciada Faria Lima, que resultou em receita adicional de R$ 157.070,59.

Resultado Financeiro

Status: Atingido

RS mil
Semestral
22 semestre | 22 semestre .
% Realizado
em Relagdo a
Meta

Resultado Financeiro 2016 vs 22 | 2016 vs 12 |Realizado | Realizado Variagdo %
semestre semestre Anual
2015 2016

INGRESSOS 40.019 21.690 33.487 I} -16,3% 1 54,4%| 62.479 | 55.176 | 39.995 N} -11,7% <"  138,0%
1. Receitas Proprias 21.288 12.205 26.756 |{F  25,7%4F  119,2%| 38.136 | 38.961 | 33.323 [  22% «  116,9%
1.1. Clientes PMSP 18.117  9.065 22.703 |[{+  253%4F  150,5%| 30.568 | 31.768| 30.791 [»  3,9% «  103,2%
1.2. Clientes Externos - - - = 0,0% = 0,0% - - - = 0,0%
1.3. Outras Receitas Préprias 3170  3.141 4052 [{f  27,8% 4 29,0%|  7.567 7.193| 2532 -50%«  284,1%
2. Recursos Gerenciados 7.531 9.485 1.731 [} -77,0% 4}  -81,7%| 13.143 | 11.216| 6.672 |} -14,7% «  168,1%
2.1. Rec. Ger. Governo Municipal 6300 1.883 950 [}  -84,9% -  -49,6%| 10.500 2833 | 6672 [} -73,0% « 42,5%
2.1.1. Desapropriagdes -7 - - =2 0,0% = 0,0% - - - | 0,0% ! 0,0%
2.1.2. Investimentos 5471 1.883 950 [}  -82,6% 4% -49,6%| 9.671 2.833 - -70,7% ! 0,0%
2.1.3. Outros Recursos Gerenciados 829 = - |} -100,0% o 0,0% 829 = - |4} -100,0% ! 0,0%
2.2. Rec. Ger. Governo Estadual/Federa - T B 00% 0,0% - - -2 00% ! 0,0%
2.2.1. Desapropriagdes -7 = - = 0,0% > 0,0% o = - = 0,0% ! 0,0%
2.2.2. Investimentos -7 - B = 0,0% = 0,0% - - - = 0,0% ! 0,0%
2.2.3. Outros Recursos Gerenciados -7 = - = 0,0% > 0,0% - - - = 0,0% ! 0,0%
2.3. Recursos de Outros Entes 1231 7601 782 [}  -365%F -89,7%|  2.643 8.383 - M 217,1% ! 0,0%
2.3.1. Desapropriagdes s - B =% 0,0% > 0,0% - - - = 00% ! 0,0%
2.3.2. Investimentos - - B2 00%2 0,0% - - - B2 00% 1 0,0%
2.3.3. Outros Recursos Gerenciados 12317 7601 782 {4  -36,5% 4} -89,7%|  2.643 8.383 - M 217,1% ! 0,0%
3. Investimentos - - - = 0,0% = 0,0% - - - = 0,0% ! 0,0%
4. Financiamentos 11.200 - 5.000 [{}  -55,4% > 0,0%| 11.200 5.000 - b -55,4% ! 0,0%
DESEMBOLSOS 35.423 20.831 30.119 [{}  -15,0% 4 44,6%| 65.117 | 50.950 | 41.263 [{} -21,8% 3¢  123,5%
5. Custeio 29.046 17.037 25.680 |{+ -11,6% % 50,7%| 47.643 | 42.716 | 34.935 |[{+ -10,3% 3¢  122,3%
5.1. Despesas com Pessoal 12.703 12.826 15.683 |4}  23,5% 22,3%| 23.579| 28509 | 27.718 i} 20,9% 3¢  102,9%
5.1.1. Salarios 6.849 7379  9.108 |}  33,0% 4 23,4%| 13.127 16.487 - N 25,6%

5.1.2. Encargos 2686 2481 3117 [}  161% -} 25,6%| 4.919 5.598 - [ 13,8%

5.1.3. 132 Salério 674 253 798 |4  185% 4}  215:8% 950 1.051 - b 106%

5.1.4. Férias 555 566 586 [ 5,6% O 3,6%| 1.066 1.151 - = 8,0%

5.1.5. Vale Refeigdio 404 401 483 4}  19,6% 20,4% 761 884 - B 16,2%

5.1.6. Vale Alimentagdo 369 410 420 4} 13,9% > 2,5% 735 830 - B 13,0%

5.1.7. Pensdo Alimenticia - - - = 0,0% > 0,0% - - - = 0,0%

5.1.8. Plano de Saude 530 534 642 H}  212% 4} 20,1% 837 1.176 - N 40,4%

5.1.9. Seguro de Vida 126 83 84 |{+ -332% > 1,4% 230 167 - M -27,5%

5.1.10. Consignacdes em Folha 288 286 315 = 9,5% 4} 10,3% 555 601 - = 83%

5.1.11. Rescisdes Contratuais 127 320 25 [+ -802% 4  -92,1% 200 345 - [ 72,9%

5.1.12. Reclamagdes e Acordos Trabal - - - = 0,0% > 0,0% - - - = 0,0%

5.1.13. Recrutamento de Selegdo B - - = 0,0% > 0,0% - - - = 0,0%

5.1.14. Treinamento de Pessoal 1 1 74 4823% -}  435,0% 3 8 - [ 214,8%

5.1.15. Outros desembolsos com pess 96 112 98 | 2,2% 4t -12,4% 196 210 - B 72%
5.2. Servigos de Terceiros 857 878  1.694 [}  97,7% 93,0%| 1.984 2,573 1983 {4} 29,7% ¥  129,7%
5.3. Material de Consumo 27 37 52 F  92,3% ) 41,1% 66 88,24 108 [} 34,2% 81,7%
5.4. Despesas Gerais 13.501 667  5.734 |{p -57,5% 4}  759,5%| 16.808 6.401 1.116 |{F -61,9% 3¢  573,6%
5.5. Tributarias 1957 2629 2517 b  28,6% > -43%| 5.207 5.145| 4010 = -1,2% 3  128,3%
6. Recursos Gerenciados 6.286  3.778  4.389 [{+ -30,2% I} 16,2%| 17.355 8.168 | 5.328 [+ -52,9% 3¢  153,3%
7. Investimentos 91 16 50 [f+ -455%{F  212,9% 119 66 | 1.000 [+ -44,7% 6,6%
8. Financiamentos - - - = 0,0% > 0,0% - - - = 0,0%
8.1. Empréstimos Concedidos - - - D 0,0% > 0,0% - - - o 0,0%
8.2. Amortizagdes Passivas - - - = 0,0% > 0,0% - - - o 0,0%
8.3. Juros Passivos - - = 0,0% > 0,0% - - - o 0,0%

RESULTADO DO PERIODO 4.596 859  3.368 L -26,7% 4  292,2%|- 2.638| 4.226,53 |- 1.268 [{} -260,2% 3¢  -333,3%
SALDO INICIAL 10.789 15.385 16.244 |}  50,6% 5,6%| 18.024| 15.385 I -14,6%

SALDO FINAL 15.385 16.244 19.612 |{}  27,5% 4} 20,7%| 15.385| 19.612 {+ 27,5%




O Resultado Financeiro da SP Urbanismo encerrou o ano com saldo positivo de R$ 4.226,53 mil

superior a meta acordada no CDI de R$ -1.268 mil. O saldo em caixa ficou positivo em R$ 19.612 mil.

Os ingressos acumulados em 2016 superaram a meta em 38% principalmente devido ao Aporte

de Capital e Recursos Gerenciados que ficaram acima dos valores projetados para 2016.

A empresa informou que houve redugdo dos servicos prestados a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano em virtude de limitagdes financeira que ocorreram no segundo semestre de 2016,
gue acarretaram a suspensao do contrato no més de dezembro, contudo as Receitas Proprias — Clientes

PMSP subiram 4% e ficou acima do valor projetado para o ano.

Em julho a empresa recebeu um Adiantamento para Futuro Aumento de Capital de R$ 5.000 mil

para o pagamento da segunda parcela do Acordo Judicial Mendes Jr.

Os Desembolsos ficaram acima da meta em 23,5% e destacam-se o aumento da folha de salarios

em 26% no ano, bem como os gastos com Plano de Saude que subiram 40%.

Indicadores de caixa
fndices de liquidez:
e Corrente: 1,057
e Geral: 0,708
e Imediata: 1,055

Os Indices de liquidez indicam que tanto no curto quanto no longo prazo os recursos s3o suficientes

para quitar as obrigacOes caso as liquidacOes dos direitos e deveres ocorressem imediatamente.

Custeios

O montante realizado em Custeio em 2016 ficou acima das projecoes do periodo. A empresa
destaca as despesas condominiais do Prédio Martinelli onde estad instalada sua sede e também a
manutencao de quatro postos de vigilancia em imdveis de propriedade da empresa que se encontram

desocupadas e sob o risco de invasao.

Como medida de redugao de Custeio a SP Urbanismo apresentou o encerramento do contrato de

locagdo de veiculos, com economia mensal média de R$ 18 mil, a partir de outubro de 2016.



Houve também em 2016 celebracdo de acordo para recuperagdo de créditos junto a SPTrans e
SPTuris referente ao TADF n° 60.178.723-4, com recebimento liquido (descontados os valores a serem
pagos a CET e a PRODAM), a precos de dezembro de 2016, de R$ 1.749.008,26, sendo R$ 29.765,31 nos
primeiros 36 meses e R$ 10.422,36 nos 65 meses posteriores, parte sem reajuste e parte corrigida

anualmente pela TILP.

O montante destacado em Despesas Tributarias trata-se de compensacao de tributos referentes a
Cofins e Pasep e parte dos créditos fiscais oriundos do IRRF, CSLL e IR que foram pagos por estimativa
em 2015.

Riscos potenciais

A empresa identifica riscos potenciais em Pessoal no que tange ao reembolso de empregados
cedidos por 6rgdos da municipalidade e do governo federal; e também no pagamento de acao trabalhista

transitada em julgado no valor de R$ 1.500 mil.

Investimentos

Como sera detalhado no Plano de Investimentos a empresa realizou investimentos em sua sede que ndo
foi registrado em Investimentos no Fluxo de Caixa do SADIN, este montante equivalente a R$ 858 mil foi
alocado em Desembolso — Manutencdo/Conservacdao Predial por falta de alternativa no grupo

Investimentos.

Recursos gerenciados

A conta que trata de recursos gerenciados vinculados da entidade apresentou saldo de R$ 6.394
mil e trata da Operacdo Urbana Centro/ Imdvel tombado/Hotel Atlantico, Mobiliario Urbano Reldgios,

Programa Monumenta BID e Convénios SMDU — Operacdes Urbanas.

Despesa De Pessoal

Status: Nao Atingido



29 12 29 22 semestre 22 semestre % Realizado em

Despesa de Pessoal semestre | semestre [ semestre 2016 vs 22 2016 vs 12 Meta 2016 Relagdo a
2015 2016 2016 semestre 2015 | semestre 2016 Meta - 2016

3.1 - Quantidade de Pessoal 171 173 176 3% 2% 174 % 101,1%

CLT: contrato por tempo indeterminado 142 145 149 5% 3%

CLT: contrato por tempo determinado 0 0 0 0% 0%

CLT: aprendiz 0 0 0 0% 0%

Estatutdrio: conselho administrativo (estatuto soci 10 10 10 0% 0%

Estatutdrio: conselho fiscal (estatuto social) 5 5 5 0% 0%

Estatutario: diretor (estatuto social) 4 3 3 -25% 0%

Estatutdrio: servidor publico (estatuto do servidor 0 0 0 0% 0%

Estatutdrio: outros 0 0 0 0% 0%

Estagiario 0 0 0 0% 0%

Residéncia Médica 0 0 0 0% 0%

Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Pu 10 10 9 -10% -10%

Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Pu 0 0 0 0% 0%

Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Pu 0 0 0 0% 0%

Desligado 1 3 1 0% -67%
3.2 - Total de Pessoal - Fluxo de Caixa (R$ Mil) 12.703 12.826 15.683 23% 22% 27.280 % 104,5%
Total de Pessoal - Folha de pag to (RS Mil) 11.831 11.679 14.446 22% 24%

CLT: contrato por tempo indeterminado 10.285 10.144 13.076 27% 29%

CLT: contrato por tempo determinado 0 0 0 0% 0%

CLT: aprendiz 0 0 0 0% 0%

Estatutdrio: conselho administrativo (estatuto soci 432 421 418 -3% -1%

Estatutdrio: conselho fiscal (estatuto social) 104 108 108 3% 0%

Estatutario: diretor (estatuto social) 663 463 478 -28% 3%

Estatutdrio: servidor publico (estatuto do servidor 0 0 0 0% 0%

Estatutdrio: outros 0 0 0 0% 0%

Estagidrio 0 0 0 0% 0%

Residéncia Médica 0 0 0 0% 0%

Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Pu 249 248 328 32% 32%

Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Pu 0 0 0 0% 0%

Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Pu 0 0 0 0% 0%

Desligado 97 295 38 -61% -87%

A SP Urbanismo encerrou 0 ano com 176 funcionarios, resultado acima da meta estabelecida em

CDI de 174 funcionarios. Nesse total constam 13 empregados afastados sem remuneragao.

Dos eventos ocorridos no segundo semestre constam dois retornos de funcionarios que estavam
afastados sem remuneracao e um pedido de desligamento; houve o retorno de um cedido ao érgao de
origem e o encerramento de designacdo de trés conselheiros. Ocorreu também admissdao de quatro
concursados, cessdo de um novo funcionario e trés novas designacoes de conselheiros em substituicao aos

gue sairam.
O desembolso com Despesa de Pessoal foi de R$ 28.509 mil, 4% acima da meta estabelecida.
Houve reajuste salarial de 10,03%, que foi aplicado em julho/16 com efeitos retroativos a maio/16.
Acordo coletivo

O Acordo Coletivo para o periodo de 2016 a 2018 trouxe reajuste salarial de 10,03% equivalente ao
IPC-FIPE do periodo de 01/05/2015 a 30/04/2016. Outros destaques foram:

e Vale Alimentagdo: R$ 379,32

e Vale Refeicdo: R$ 28,31 x 22 diarias



e Tabela de reembolso de assisténcia médica: 20,88% (média dos reajustes dos planos contratados

pelos empregados).

Plano De Investimentos

PLANO DE INVESTIMENTOS

Montante da Valor dos % Realizado

" % Realizado
Meta custos em relagdo ao

Riscos a Execugdo conforme

Meta 2016 | em Relagdo & .
Compromisso

Meta 2016

Investimento Descrigdo . 0
Executada em | atualizado projetado

2016 o 2016 a 2016

Objetiva reformar as
Melhoria da infraestrutura  instalagdes proprias onde a 1054 1054 100% RS 300 351%
empresa funciona
Houve necessidade de revisdo dos
investimentos a pedido do Conselho
de Administragdo retardando a
realizag3o das licitag8es, que foram
0 500 0% RS 600 0% realizadas em parte. As aquisigdes
foram aprovadas no inicio de 2017,
no total de RS 231 mil. Em
andamento na ultima licitacdo
prevista.

Aquisi¢do de hardware e

Modernizagdo tecnolégica
& g software

* valores em RS mil

Status: N3o Satisfatdrio

No segundo semestre a entidade realizou R$ 858 mil em obras de reforma no 15° andar do Prédio
Martinelli, sede da empresa, foram investidos também R$ 48 mil com equipamentos de informatica —
servidores e R$ 1,7 mil com mdveis e utensilios. No primeiro semestre havia sido investido R$ 16 mil em

investimentos com aquisicdo de equipamentos de audiovisual e mobilirio.
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PRODUTOS

Montante da
Meta Valor dos custos

% Realizado
Meta 2016 | em Relagdo a | Riscos a Execugdo conforme Compromisso

% Realizado em

Descrigdo relagdo ao

Executada em | atualizado 2016

11

Produtos

2016 projetado Ncﬂm. ] Meta 2016 |
Definir agdes de intervencdo e elementos estruturadores que
orientem o desenvolvimento urbano de regido que se caracteriza
pela existéncia de vias estruturais, sistema ferroviario e rodovias
. . A :
Arco Tieté que articulam %.ma:ﬁmm municipios e polos de empregos da 1 1 100%
Regido Metropolitana de Sdo Paulo, onde se verificam processos
de transformagdo econémica e de padrdes de uso e ocupagao do
solo, com a necessidade de equilibrio na relagéo entre emprego e
moradia.
= % % Z M do ndo d trou int Id
Registro na CVM da Operagdo Urbana Agua Brancae Arrecadago de recursos de até RS 1.071.000.000,00 com a o q._mo .mEo_._w el Qmwwm.m. it
S a2 ! 3 3 0 5.250 0% de potencial adicional elevado adquirido por
realizagdo dos leildes de CEPAC venda de CEPAC para financiamento das intervengdes £
meio de outorga.
4 e Mercado ndo demonstrou interesse. Falta de
Registro na CVM da 42 Distribuigdo de CEPAC da 7
% S o Sh Arrecadacdo de recursos de até RS 724 milhdes com a venda de financiamento aos possiveis interessados.
Operagdo Urbana Faria Lima e realizagdo dos leilGes 5 i = 157 7.400 2,1% >
CEPAC para financiamento das intervengdes Foram ofertados 30.000 titulos e colocados
de CEPAC
2.405.
Administrar a operacdo urbana, desenvolver projetos e
acompanhar a execugdo das obras relativas as intervengdes DEbErdE 6 e deexecict das
Gestdo da OUC Faria Lima previstas em lei, especialmente a Requalificagdo da Av. Santo 104.853 100.000 105% > P 2 iR ¢
. N intervengdes publicas.
Amaro e da Av. JK, o atendimento habitacional das favelas
Coliseu e Panorama e a implantacdo de ciclovia.
Administrar a operagdo urbana, desenvolver projetos e Depende do ritmo de execucio das
Gestdo da OUC Agua Espraiada acompanhar a execugdo das obras relativas as intervengoes 467.183 300.000 156% 7 : 2 S 52
X g intervengoes publicas.
previstas em lei.
Administrar a operagdo urbana, desenvolver projetos e Depende do ritmo de execugdo das
Gestio da Bt AeuaBranca acompanhar a execucdo das obras relativas as intervengdes 36,608 550,000 15% intervengdes publicas: para obras da Lei
8 previstas em lei, especialmente habitacdes, mobilidade, parques & . 15.893/13 indicadas no Suplemento da 12
e equipamentos publicos de salide, educagéo, cultura e esporte. Distribui¢do ndo houve recursos suficientes.
Elaborar o Plano Urbanistico Especifico para o territério em
estudo, participar do licenciamento ambiental, elaborar o projeto . . =
) . N Projeto de Lei da Operagdo Urvbana
de lei e acompanhar o seu processo de aprovagdo na Camara
Municipal até 2015. A partir de 2016, administrar a operagao e R S DN ML i
0UC Méoca-Vila Carioca P el 3 ! P 1 1 100% atual do projeto - encaminhado a CMSP e
urbana, desenvolver projetos e acompanhar a execugdo das obras o
apoio a proposi¢do de substitutivo. Aguarda-
relativas as intervengdes previstas em lei, especialmente = ~ e
e £ 2 S se a votacdo na Camara Municipal.
habitagdes, mobilidade, parques e equipamentos publicos de
saude, educagdo, cultura e esporte.
Realizagdo financeira do contrato.
Necessidade de prorrogagdo de prazo em
o y i oy decorréncia de discussdes com o Comité
Elaboragao de projetos basicos completos para a reurbanizagdo Gestor di OUC & 6orib Comitd
OUC Agua Branca do Subsetor Al. (Este produto ndo estava previsto no CDI 1.959 4728 41% 4.728 41% i . .
2015/2016) Intersecretarial. Recursos oriundos da Lei
11.774/95 devem ser liberados
paulatinamente e com prévia anuéncia do
Ministério Publico em razdo de Agéo Civil.




Status: Ngo Satisfatorio

Dos 7 produtos considerados no CDI 4 tiveram execugdo satisfatdria. Os outros ndo se realizaram
pela falta de interesse do mercado e/ou por dependerem do ritmo das intervencdes publicas. Segundo a
empresa, as receitas obtidas com as acOes realizadas alcancaram R$ 22.703 mil, dos quais R$ 8.523 mil
sao recursos operacionais e R$ 14.179 mil sdo recursos vinculados. Também foram obtidas receitas de R$

1.508 mil oriundas de locacdo de imdveis proprios ou concedidos e receitas financeiras de R$ 642,8 mil.

Indicadores

INDICADORES

Montante da . . -
Riscos a execugdo conforme

compromisso
a em 2016 a a
Falta de interesse do
mercado. Elevado saldo de

Indicador Descrigdo Meta Executada interpretagdo

Realizar a venda de 750.000 CEPACs, relacionados com a

0UC Agua Branca N o 0% Quanto mais alto melhor 100% otencial adicional de
A8 Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca. p P
jeonstrugdo adquirido por
outorga.
Falta de interesse do
L Realizar a venda de 75.000 CEPACs, relacionados com a i mercado e auséncia de
0OUC Faria Lima 75,8% Quanto mais alto melhor 50%

Operagdo Urbana Consorciada Faria Lima. financiamento para os

possiveis interessados.

Acompanhamento da elaboragdo de Minuta de Projeto de Lei e Aguarda-se decisdo da

Arco Tieté 100% Quanto mais alto melhor 100%

encerramento da manifestacdo de interesse. Camara Municipal.
. R - . . ficacs

Projeto de rfgqua\lflcal;ao do Elaboragdo ‘dG projeto Basico de Requalificacdo do Vale do 0% Quanto mais alto melhor 100%  Concluido em 2015.

Anhangabal Anhangabau.
Realizagdo financeira do
contrato. Necessidade de

rarrogagdo de prazo em
Projeto de reurbanizagdo do Elaboragdo de projetos basicos completos. (Este Indicador ndo P 8ac P

41% Quanto mais alto melhor 100%  decorréncia de discussdes
com o Comité Gestor da OUC
e como Comité
Intersecretarial.

Subsetor A1 da QUC Agua Branca estava previsto no CDI 2015/2016)

Status: N3o Satisfatorio

Ferramentas de Governanga

e Transparéncia

A empresa informou que as informagGes do Portal Transparéncia foram atualizadas dentro dos prazos

estabelecidos.
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Plano De Trabalho Do Conselho Fiscal

ASSUNTO

CONCLUIDO

OBSERVACAO

Situagdo geral das contas (relatorio de acompanhamento
da execugdo do orgamento, fluxo de caixa previsto e

RCF 26/07/16:

Presidente deu posse aos senhores Daniel Gaspar de Carvalho e Ronaldo
Cancian, nomeados pelo Prefeito como Conselheiros da SP-Urbanismo.
Conselheiro Arlinton Nakazawa apresentou o novo Plano de Trabalho do
Conselho Fiscal, para o biénio 2016/2017. Foi aprovado por unanimidade.
Sr. Presidente projetou o fluxo de caixa realizado de janeiro a junho/2016 e
previsto para julho a dezembro/2016. Nas entradas constam receitas da
Operagdo Urbanas e Contrato de prestagdo de servigos com a SMDU e

jul/16|realizado, DRE, BP, Balancete de verificacdo) e atos da Concluido repasse de RS 5,0 milhSes para renegociar o acordo judicial com a Mendes
Administracdo (atas de reunido de Diretoria Executiva e Junior, ficando o saldo de RS 19,6 milh&es para o pagamento em julho de
Conselho de Administragdo) 2017. Nas Saidas, duas acBes trabalhistas, nos valores de R$ 1,5 milhdo e RS
1,1 milhdo.
Presidente informou sobre estudos para melhorar o resultado da locag¢do do
262 andar para eventos, reforma do 159, inten¢do de investimento visando a
modernizacdo dos equipamentos de informatica da empresa, em torno de
600 a 700 mil, e sobre um processo de desapropriacdo do imovel da Rua
Catumbi.
Contas a pagar - procedimentos de ateste, exigéncias para RCF 30/08/16: Sobre o Leildo de CEPAC's da Faria Lima, o Sr. Presidente
efetivacdo do pagamento, aplicacdo de multas por informou que foram colocadas a venda 30.000 CEPAC's ao preco de RS
descumprimento contratual, posigdo das contas em 6.531,01, totalizando RS 195.930.300,00. Foram vendidos somente 2405
atraso (credor, vencimento e valor), resumo dos servigos titulos ao preco minimo, totalizando R$ 15.707.079,05, o que ird gerar uma
continuos (telefonia, locagBes, limpeza, vigilancia, receita de R$ 157.070,79 para SP-Urbanismo. O BB Investimentos fard
informatica etc.) estudos para determinar porque a demanda foi tdo baixa.
ago/16 Processos licitatorios e contratacBes da empresa, Concluido O Sr. Syn_va\ José Viziack, es_clareceu duvidas d?s conselheiros e abordou
especialmente as relacionadas 3 dispensa ou sobre.a. lista de contra}tt)? wge.n‘ies e contrata;oles em andamento,Ne se
inexigibilidade de licitagio. prontificou a co\oc.ar a d\spos.\gao dos conselheiros a documentagdo de
contratos que queiram examinar.
Situacdo geral das contas (relatério de acompanhamento
da execugdo do orgamento, fluxo de caixa previsto e RCF 30/08/16: Presidente projetou o fluxo de caixa realizado de janeiro a
realizado, DRE, BP, Balancete de verificagdo) e atos da julho/2016 e previsto de agosto a dezembro/2016. Este foi encaminhado por
Administracdo atas de reunido de Diretoria Executiva e e-mail para os conselheiros.
Conselho de Administracdo).
. RCF 27/09/16:
_Contas.a receber —procedlmentqs de cobranc—a,mencargos O Sr. Presidente teceu comentarios sobre o fluxo de caixa. Com relagdo as
fi n'ar?ce\ros p_e\o_ atra:so no _receb\mer_\ttm), provisdo para Entradas, ha negociacdo com a SMDU para liberacdo de cotas e empenho de
créditos de Hqu\da;ao. duvidosa, posigdo das contas em recursos no Contrato 02/2016/SMDU, para manter a empresa com recursos
atraso (devedor, vencimento, e valor). financeiros suficientes para o seu custeio no 12 trimestre de 2017.
Recebimento de R$ 1,406 milh&es, relativo ao pagamento complementar de
desapropriagdo no valor de RS 12,6 milhdes, utilizados para pagar arte do
. acordo com a construtora Mendes Junior. Prestou esclarecimentos quanto a
set/16 Concluido

Situacdo geral das contas (relatorio de acompanhamento
da execugdo do orgamento, fluxo de caixa previsto e
realizado, DRE, BP, Balancete de verifica¢do e atos da
Administracdo atas de reunido de Diretoria Executiva e
Conselho de Administracdo).

baixa arrecadagdo do Leildo dos CEPAC's. Quanto as Saidas, houve
deslocamento do pagamento de uma agdo judicial trabalhista, de RS 1,5
milh3o, para outubro/16.

O Conselheiro Arlinto Nakazawa comentou o resultado do exame de trés
processos: da Arktec, da Planinvesti e da Prodam. Entendeu que os processos
estdo regulares e sugeriu que seja observada a atribui¢do de um fiscal para
cada contrato. O decreto que regulamenta o assunto ndo alcanga a
administracdo indireta, como foi esclarecido.
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ASSUNTO

CONCLUIDO

OBSERVAGCAO

out/16

Folha de pagamento e encargos — acordos coletivos,
recolhimento dos tributos, alocagdo do quadro de
pessoal, servidores da PMSP prestando servigos na
empresa, beneficios, participagdo nos lucros,
adiantamentos a empregados/diretores (procedimentos,
dimensdo dos valores).

Situagiio geral das contas (relatério de acompanhamento
da execugdo do orgamento, fluxo de caixa previsto e
realizado, DRE, BP, Balancete de verificagdo e atos da
Administragdo atas de reunido de Diretoria Executiva e
Conselho de Administrac8o).

Concluido

RCF 25/10/16:

O Sr. Presidente reformulou a apresentagdo do Fluxo de Caixa, dividida em
trés topicos: Receitas e Despesas Correntes, Investimentos Proprios e Repasse
de Recursos para pagamento de servigos a terceiros.

O Presidente vem reiterando junto 8 SMDU para que sejam descongelados e
empenhados recursos necessarios para a continuagdo dos servigos previstos
no contrato 02/2016/SMDU. Caso isso ndo ocorra e o contrato seja suspenso,
a previsdo € de um fluxo negativo, o que impediria a empresa de manter seu
funcionamento, sem recursos para pagamento de despesas de custeio. Os
membros do Conselho Fiscal, por unanimidade, recomendaram a Diretoria
Financeira que alerte toda a Diretoria Executiva e o Conselho de
Administragdo da empresa para que haja atuagdo firme junto a SMDU, para
que faga gestdes junto a SF, para liberagdo dos recursos necessarios.

nov/16

Situacdo geral das contas (relatério de acompanhamento
da execugdo do orgcamento, fluxo de caixa previsto e
realizado, DRE, BP, Balancete de verificagdo e atos da

Administragdo atas de reunido de Diretoria Executiva e
Conselho de Administracdo).

Imoveis proprios - situagdo dos imdveis, regularidade
fiscal, forma de depreciacdo, critérios de reavaliacdo e
reducdo ao valor recuperdvel.

Data para contratagdo ou renovagdo do contrato de
Auditoria independente.

Concluido

RCF 29/11/16:

O Sr. Diretos Administrativo e Financeiro vem reiterando junto a SMDU, para
que sejam descongelados e empenhados recursos necessarios para a
continuagdo dos servigos previstos no Contrato 02/2016/SMDU. A previsdo é
de um fluxo negativo, o que impediria a empresa de manter o seu
funcionamento, sem recursos para pagamento de despesas de custeio. Os
membros do Conselho Fiscal, por unanimidade, reiteraram a Diretoria
Administrativa e Financeira que, caso as negociagdes com a SMDU e SF n3o
sejam bem sucedidas, que a Diretoria Executiva tome providéncias
administrativas necessdria para adequar a empresa a nova realidade
financeira, com especial atengdo ao orgamento previsto para o exercicio de
2017.

O Sr Diretor Administrativo e Financeiro comentou sobre os principais itens
nas entradas e saidas, destacando a inclusdo do acordo entre empresas
municipais que envolve recebimentos e pagamentos pela SP-Urbanismo,
lembrando que o fluxo esta projetado até maio/2017.

Serd prorrogado o contrato com a atual empresa de auditoria, a Audimec
Aditores Independentes SS EPP.

O Assessor da Diretoria esta realizando um trabalho para consolidar todas as
informacdes sobre os iméveis da SP-Urbanismo. Os membros do Conselho
Fiscal solicitaram ao Diretor Administrativo Financeiro a apresentagdo de um
plano de trabalho, para o levantamento da situagdo geral dos imdveis de
propriedade da S3o Paulo Urbanismo. Os Conselheiros Srs. Arlinton
Nakazawa e Ronaldo Cancian sugeriram que se faca um convénio com a
ARISP - Associagdo dos Registradores Imobilidrios de S3o Paulo, para dar
apoio ao trabalho a ser desenvolvido.

Serd prorrogado o contrato com a atual empresa de auditoria, a Audimec
Aditores Independentes SS EPP.

Bens da empresa em posse de servidores.

Apolices de seguros - bens segurados, validade da
cobertura, compatibilidade dos valores segurados em
relacdo aos bens/risco.

Bens maveis e intangiveis - situacdo dos bens, forma de
depreciacdo, critérios de reavaliagdo e reducdo ao valor
recuperavel.

Imoveis ocupados- contratos de locacdo.

Ndo concluido

dez/16

Situagio geral das contas (relatorio de acompanhamento
da execucdo do orgamento, fluxo de caixa previsto e
realizado, DRE, BP, Balancete de verificagdo e atos da
Administragdo atas de reunido de Diretoria Executiva e
Conselho de Administracio).

Concluido

RCF 13/12/2016:

O Sr. Diretor Administrativo e Financeiro em exercicio discorreu sobre o Fluxo
de Caixa realizado até novembro/2016 e previsto de dezembro/2016 a
maio/2017. Informou que o contrato 02/2016 com SMDU foi suspenso a
partir de 01/12/2016, com isso teve sua vigéncia prorrogada e poderd ser
retomado a partir de 2017, quando forem consignados recursos para sua
execucao.
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Fonte De Dados

Documento Periodo Solicitacao Limite Recebimento
Questionario 20 semestre 2016 17/01/2017 20/02/2017
Atas Conselho | Jul/17 Decretos e 31/08/2016
. Ago/17 , 27/09/2016
fiscal Set/17 Oficios 26/10/2016
Out/17 quadrimestrais 29/11/2016
Nov/17 cobrando aue 13/12/2016
Dez/17 q 01/02/2017
as empresas
insiram as
informacgdes no
SADIN
Jul/17 13/09/2016
Atas Conselho | Ago/17 Decretos e 27/09/2016
Set/17 e Out/17 , 25/11/2016
de Nov/17 Oficios 21/12/2016
Administracdo | Dez/17 quadrimestrais 23/01/2017
cobrando que as
empresas
insiram as
informacgdes no
SADIN
Jul/17 08/09/2016
Atas Diretoria | Ago/17 Decretos e 19/09/2016
Set/17 e Out/17 Oficios 25/11/2016
Nov/17 21/12/2016
Dez/17 quadrimestrais 23/01/2017
cobrando que as
empresas
insiram as
informagdes no
SADIN
Mensais e Fluxo de Caixa Entregas
Preenchimento e Folha de | Até o dia 10 realizadas no
SADIN Pagamento de cada més prazo
e DRE
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