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Este suplemento foi preparado em virtude da 3* Emissdo de CEPAC da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo (“Prefeitura”) para
financiar as “Intervengdes da 3* Emissao”, conforme descri¢ao das paginas 12 a 14, no ambito da Operacdo Urbana Consorciada
Agua Espraiada, que foi registrada na Comissdo de Valores Mobiltarios em23+de janeiro de 2008, sob n® CVM/SRE/TIC/2008/001.

Este suplemento complementa as informagdes constantes do Prospecto da Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada
(“Prospecto”) e ¢ dele parte integrante. Termos definidos no Prospecto terdo o mesmo significado quando aqui utilizados.

A Prefeitura, por intermédio e sob coordenacao da Empresa Municipal de Urbanizagdo (“EMURB?”), esta ofertando até 186.740
(cento e oitenta e seis mil, setecentos e quarenta) CEPAC, no valor minimo unitario de R$ 300,00, totalizando R$ 56.022.000,00.

Os CEPAC serao colocados por meio de um ou mais leildes a serem realizados no Mercado de Balcdo Organizado da BOVESPA
e serdo registrados neste mercado para negociacdo secundaria. Os investidores serdo responsaveis pelo pagamento de todos os
custos, tributos e emolumentos incorridos na negociacdo e transferéncia dos CEPAC.

A emissao de CEPAC ¢ regida pela Lei n® 13.430, de 13 de setembro de 2002 (Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sao
Paulo), pela Lei n° 13.260, de 28 de dezembro de 2001 (Lei que criou a Operagio Urbana Consorciada Agua Espraiada), pelas
disposicdes da Instrugdo CVM n° 401, de 29 de*dezembro de 2003, e suas altera(;oes posteriores (a “Instrugdo CVM?”) e pelas
demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Os-investimentos em CEPAC nao contam com garantia do Municipio de Sao Paulo, da EMURB, da Caixa Economica Federal,
de suas respectivas autarquias, entes da administracdp publica municipal direta ou indireta, pessoas controladoras, sociedades
direta ou indirctamente controladas, sociedades coligadas, sociedades sob controle comwm, de qualquer mecanismo de seguro ou
do Fundo Garantidor de Crédito — FGC.

Este Suplemento foi preparado com as informagdes necessarias ao atendimento das disposi¢cdes das normas emanadas pela CVM.
Todas as informagdes contidas neste Suplemento, inclusive' aquelas referentes ao Municipio de Sao Paule’ foram por este
prestadas e sdo de sua inteira e exclusiva responsabilidade.

Os investimentos em CEPAC apresentam riscos ao investidor. Ainda que;sejam-mantidos sistemas de gerenciamento de riscos,
ndo ha garantia de completa eliminag@o da possibilidade de perdas para os investidores, os quais deverdo ler a Se¢ao “Fatores de
Risco”, nas paginas 25 a 28 do Prospecto e 7 deste Suplemento.

“O registro da presente distribuicdo ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informagdes prestadas
ou julgamento sobre a qualidade da Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada, bem como sobre os CEPAC a
serem distribuidos”.

“A presente oferta publica foi elaborada de acordo com as disposigoes do Codigo de Auto-Regulacdo da ANBID para as Ofertas
Publicas de Distribuicdo e Aquisi¢do de Valores Mobilidrios, o qual se encontra registrado no 4° Oficio de Registro de Titulos
D e Documentos da Comarca de S@o Paulo, Estado de Sao Paulo, sob o n® 4890254, atendendo, assim, a presente oferta publica,
aos padroes minimos de informacdo contidos no Codigo, nao cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas
informacoes, pela qualidade da emissora, das instituicdes participantes e dos valores mobilidrios objeto da oferta publica”.
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A data deste suplemento ao Prospecto ¢ novembro de 2007.
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1 - INFORMACOES PRELIMINARES

Alguns valores inteiros constantes de determinadas tabelas e/ou outras se¢des deste Suplemento podem ndo
representar a soma aritmética dos nimeros que os precedem em virtude de arredondamentos realizados.

Além disso, este Suplemento contém declaracdes, estimativas, e perspectivas quanto a eventos e operagdes
futuras. Estas declaracdes, estimativas e perspectivas envolvem riscos e incertezas, tendo em vista que, dentre
outros motivos, referem-se a andlises, dados, e outras informag¢des baseadas em previsdes de resultados futuros e
estimativas de valores ainda ndo determindveis.

Como decorréncia de uma série de fatores, as projecdes de valores aqui contidos podem vir a ser
substancialmente diferentes daqueles contidos expressa ou implicitamente em declaragdes e estimativas deste
Suplemento. Dentre esses fatores incluem-se:

* Medidas do governo federal

* Condicdes sociais e politicas do Brasil

* Variagdes da taxa de inflacao

* Flutuagdes das Taxas de Juros

* Resultado de pendéncias judiciais

* Outros fatores tratados na se¢ao fatores de risco constante da pag. 7 deste Suplemento.

O Banco Coordenador declara que tomou e tomard todas as cautelas e agiu e agird com elevados padrdes de
diligéncia para assegurar que:

e As informagdes prestadas ao mercado durante todo o prazo de distribui¢do, e as que integram o presente
Suplemento, sejam consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decis@o
fundamentada a respeito da Oferta, e

* As informacdes prestadas pelo Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo e pela EMURB fossem consistentes,
corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta.

O investidor deverd analisar essas declaracOes e perspectivas e estimativas sobre eventos e operacdes futuras
com cautela, uma vez que refletem as previsdes apenas nas datas em que foram feitas.

A verificagdo das informagdes contidas neste Suplemento feita pelo BB-BI, como Banco Coordenador, é
limitada pela premissa de que, no curso da auditoria que realizou (diretamente ou por meio de seus
representantes), foram fornecidas pela Prefeitura (e por seus representantes) todas as informagdes, documentos,
certiddes e declaragcdes necessdrias para que tal verificacdo seja correta e suficiente.



2 - RELACIONAMENTO ENTRE A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO E O
COORDENADOR DA OFERTA

O Banco do Brasil S.A. e seu conglomerado nio prestou e nem presta atualmente qualquer tipo de
financiamento a Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada.

O BB Banco de Investimento S.A. (Coordenador da Oferta), mantém relacionamento com a Prefeitura na
qualidade de Coordenador das emissdes de CEPAC das Operagdes Urbanas Consorciadas Agua Espraiada e
Faria Lima, autorizadas pela CVM.

O Banco do Brasil S.A. manteve e mantém relacionamento comercial com a Prefeitura, de acordo com as
praticas usuais do mercado financeiro, destacando-se: servico de cobranca bancdria, arrecadacdo de
tributos, fechamento de contratos de cimbio, pagamento de programas sociais.

Além do relacionamento acima, o Banco do Brasil S.A., foi contratado para prestacdo dos servicos de
escrituracdo dos CEPAC das Operacdes Urbanas Consorciadas Agua Espraiada e Faria Lima.



Emissora:

Distribuicao:

Quantidade de CEPAC a serem
emitidos para financiar as
Intervencdes:

Valor da Emissao

Prazo para Colocacdo:

Preco unitario minimo inicial dos
CEPAC:

Forma de pagamento:

Intervengdes objeto do registro de
distribuicdo:

Prazo estimado de execugdo das
intervengoes:

Custo estimado das intervengdes:

3 - SUMARIO
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo

Os CEPAC serdo colocados publicamente mediante 1 (um) ou mais
leildes piblicos no Mercado de Balcdo Organizado da BOVESPA.

Até 186.740 (cento e oitenta e seis mil, setecentos e quarenta)

R$ 56.022.000,00 (cingiienta e seis milhdes, vinte e dois mil reais)
2 anos

R$300,00

A vista

Habitagdes de Interesse Social — HIS

24 meses

Custo Original (jul/04)

R$ 36.626.100,00

Taxa Selic acumulada no
periodo jul/04 a nov/07

63,10%

Custo Atualizado

R$ 59.735.614,30

Saldo atual da conta vinculada
para implantacédo das HIS

R$ 10.500.000,00

Saldo a complementar

R$ 49.235.614,30

Demais Despesas

R$ 6.786.385,70

Bancos em que serdo mantidos os

recursos obtidos com a alienacao dos

CEPAC:
Banco Coordenador:

Agente Fiscalizador:

Caixa Economica Federal

Banco do Brasil

Titular: EMURB

BB Banco de Investimento S.A. (“BB-BI”)

CEF



Coordenadora da Operagdo Urbana
Agua Espraiada:

Mercado secundario:

Locais em que estdo disponiveis as
informagdes contidas no Suplemento:

EMURB

Os CEPAC serao admitidos a negociagdo no Mercado de Balcdo
Organizado da BOVESPA. Uma vez alienados em leildo da
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, os CEPAC poderdo ser
livremente negociados no mercado secunddrio, até sua vinculagdo a
um imével.

Websites : www.prefeitura.sp.gov.br/cepac; www.bb.com.br e na
sede da EMURB sito a Rua Sdo Bento, n° 405, 16° andar, Centro,
Séao Paulo — SP.




4 - FATORES DE RISCO

O valor da 3% Emissao é baseado no custo total estimado das Intervencdes da 3* Emissdo, acrescido das despesas
incorridas na elaborag@o de projetos, estudos e demais providéncias necessdrias.

Além dos fatores de risco indicados no Prospecto (vide respectivas paginas), destaca-se que a presente emissio é
baseada no custo total das Interven¢des da 3* Emissao.

Tendo em vista que (i) o financiamento das Intervencdes da 3* Emissdo serd feito prioritariamente com os
recursos obtidos com a alienagdo de CEPAC; (ii) ndo existe garantia de que haverd interesse do mercado
em adquirir todos os CEPAC que estdo sendo ofertados; e (iii) o Municipio de Sdo Paulo ndo tem a
obrigacdo de adquirir os CEPAC remanescentes, ou utilizar recursos proprios para financiar as
Intervengdes da 3* Emissdo; pode ocorrer que a quantidade de CEPAC efetivamente colocada seja
insuficiente para financiar as Intervencdes da 3* Emissao.

Além disso, ndo existe por parte do Banco Coordenador garantia firme de coloca¢do dos CEPAC. Assim sendo,
caso ndo haja a colocagdo dos CEPAC nos montantes ofertados, o Banco Coordenador ndo tem a obrigacdo de
adquirir os CEPAC remanescentes, ou utilizar recursos proprios para fazer os pagamentos futuros.

Com isso, apesar de possuirem os adquirentes de CEPAC o direito de utilizar os beneficios conferidos a cada
titulo (Direitos Urbanisticos Adicionais), conforme descrito no Prospecto, nada assegura que a Prefeitura
conseguird finalizar a implementacdo das Intervencdes da 3* Emissdo, o que pode resultar em uma valorizacdo
menor que a projetada na respectiva Area de Intervencdo Urbana, e/ou afetar o valor dos CEPAC.

Finalmente, ndo hd como prever se o fluxo de recursos captados com os leildes de CEPAC serd
compativel com os cronogramas fisico-financeiros das Intervencdes da 3* Emissdo. Assim, caso ocorra o
descasamento de fluxos, os custos estimados e/ou os prazos de execugdio poderdo sofrer modificagdes.

Auséncia de Parecer de Advogado Externo

A Emissora dos CEPAC nio contratou advogado externo para a conducdo de processo de diligéncia legal (due-
diligence), respectivamente das informacdes de cardter legal aos seus negdcios e atividades, com vistas a
preparacdo deste instrumento ou dos demais documentos que serdo disponibilizados aos investidores no dmbito
do Suplemento ao Prospecto da 3* Emissio de CEPAC da Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada.
Assim sendo, os adquirentes de CEPAC da 3* Emissdo deverdo tomar sua decisdo de investimento cientes de que
a suficiéncia, veracidade, qualidade e precisdo das informagdes prestadas pela Emissora dos CEPAC no presente
Suplemento ndo foram verificadas de forma independente por terceiros contratados para tal fim.

Os fatores de risco indicados acima devem ser lidos em conjunto com os fatores de risco constantes do Prospecto
nas pags. 25 a 28.



5 - CARACTERISTICAS DA 3* EMISSA0 DE CEPAC DA OPERACAO URBANA CONSORCIADA AGUA ESPRAIADA

Trata-se da 3* Emissdo Piiblica de CEPAC pela Prefeitura no Ambito da Opera¢io Urbana Consorciada Agua
Espraiada.

A quantidade de CEPAC a ser emitida nesta 3* Emissao serd de 186.740 (cento e oitenta e seis mil, setecentos e

quarenta), obtida por meio da divisdo do valor estimado das Intervengdes da 3* Emissdo pelo valor minimo dos
CEPAC (R$300,00).

A distribuicdo dos CEPAC ser feita por meio de um ou mais leildes no Mercado de Balcao Organizado da BOVESPA,
ndo havendo quantidades minimas de CEPAC a serem colocados ou de recursos a serem obtidos em cada leildao. Os
pagamentos pelos investidores deverdo ser feitos a vista no ato da aquisi¢do dos CEPAC.

A 3* Emissdo de CEPAC da Operacio Urbana Consorciada Agua Espraiada contempla a atualizaco dos valores

destinados a implantagdo de Habitagdes de Interesse Social (“HIS”), incluindo a construg¢do das novas unidades
habitacionais e o reassentamento definitivo das familias impactadas pelas obras das Pontes.

As estimativas de prazos de execugdo e custos das Intervencdes da 3* Emissdo, de acordo com os documentos
que integram os Anexos ao presente Suplemento, sdo as seguintes:

Prazo de execugio para construgdo das HIS: 15 meses, a partir da primeira ordem de servico, nos termos do Edital.

Prazo de reassentamento das familias: 15 meses, a partir da primeira ordem de servico.

Custo Original (jul/04) R$ 36.626.100,00
Taxa Selic acumulada no o
periodo jul/04 a nov/07 63,10%
Custo Atualizado R$ 59.735.614,30

Saldo atual da conta vinculada

para implantacao das HIS R$ 10.500.000,00

Saldo a complementar R$ 49.235.614,30

Demais Despesas R$ 6.786.385,70

O Custo Atualizado foi obtido através da aplicacdo da taxa Selic acumulada no periodo compreendido entre
julho/2004 e novembro/2007 sobre o Custo Original, correspondente a 63,10%.

Esta Intervencdo possui recursos empenhados em conta vinculada com saldo atual de R$ 10.500.000,00,
remanescentes da realizacdo de leildes de CEPAC da 1° e 2* Emissdes. Com isto, o saldo a complementar nesta
3* Emissdo para a implantagdo das HIS é de R$ 49.235.614,30.

Além de financiar as Intervencdes da 3* Emissdo, os recursos obtidos com a alienagdo dos CEPAC serdo
utilizados para o pagamento das institui¢des envolvidas na emissdo, distribui¢do e fiscalizacio do CEPAC, no
valor total nesta data de R$ 6.786.385,70 (seis milhdes, setecentos e oitenta e seis mil, trezentos e oitenta e cinco
reais e setenta centavos).

A 3* Emissdo serd distribuida pelo BB Banco de Investimento S.A. na condi¢do de Banco Coordenador.



A CEF atuard como agente fiscalizador do emprego dos recursos obtidos com a 3* Emissdo, bem como
acompanhard o andamento das Intervengdes da 3* Emissdo, assegurando a suficiéncia e veracidade das
informagdes que serdo periodicamente prestadas pela Prefeitura ao mercado, nos termos do contrato firmado
entre a EMURB e a CEF que é anexo ao Prospecto.

A EMURB ¢ a responsavel pela coordenacio da Operagio Urbana Consorciada Agua Espraiada, na forma da Lei
Municipal n°® 13.260/01.

A Operagio Urbana Consorciada Agua Espraiada, prevé a existéncia de conta vinculada, administrada pela
EMURB. Os recursos auferidos com a emissdo dos CEPAC serdo depositados nessa conta vinculada. Tais
recursos deverdo ser aplicados em operacdes financeiras para a manutencdo de seu valor real, até sua efetiva
utilizagdo em Intervencdes no ambito da Operacio Urbana Consorciada Agua Espraiada, conforme o programa
de Intervengdes.

Como prevé a Lei da Operacio Urbana Consorciada Agua Espraiada, esses recursos somente poderdo ser aplicados
em Intervengdes previstas na prépria Lei. Assim, como tais recursos ndo podem ter qualquer outro uso além do
custeio das Intervencdes a que se destinam, sdo tidos como recursos “extra-or¢amentdrios”, ou seja, tal receita no
pode ser utilizada, pelo Municipio, ou por seus entes, para qualquer destinacdo orcamentdria diversa daquela
expressamente prevista quando da emissdao dos CEPAC.

Informacdes adicionais relativas a 3* Emissdo podem ser obtidas na rede mundial de computadores por meio dos
websites www.prefeitura.sp.gov.br/cepac, www.bb.com.br, bem como na EMURB sito na Rua Sdo Bento,
n° 405, 16° andar.




5.1 — Cronograma Estimado das Etapas da Distribuiciao Piblica

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das etapas da Distribuicdo Publica:

Cronograma Indicativo da Oferta de CEPAC

Ordem dos

Eventos Eventos
1. Disponibilizacdo do Suplemento Preliminar
2. Disponibilizacido do Suplemento Definitivo
3. Publicacido do Antncio de Inicio da 3* Emissdo
4. Publicacdo do Edital de Leilao
5. Realizacdo do Leildo
6. Liquidacao Financeira
7. Publicacdo do Antincio de Encerramento

A Prefeitura e o Banco Coordenador, de comum acordo, fixario as datas da
% realiza¢@o de um ou mais leildes, sendo que o Edital de cada leildo sera
publicado nos jornais, conforme art. 52 da Instru¢io CVM 400, no site da

Prefeitura, do Coordenador e da Bovespa.
wk Os leildes serdo realizados 2 dias apds a publicacdo de cada Edital.
wekE A liquidacdo financeira se dard no dia seguinte a realizacdo de cada leildo

5.2 — Demonstrativo do Custo da Distribuicao Piblica

Data Prevista

17/12/2007
28/01/2008
13/02/2008

&
ek
ek

13/02/2010

O custo total da distribuicdo de R$ 2.584.652,96, conforme tabela abaixo, corresponde ao custo unitdrio de
distribuicao de R$ 13,84 por CEPAC, equivalente a porcentagem de 4,61% em relagdo ao preco unitdrio de

distribui¢do de R$ 300,00, no minimo, por CEPA

C.

Comissoes e Taxas Valor R$ % em relacao ao valor
total da Oferta

Comissdo de Coordenacio e Colocagdo - BB BI 1.050412,50 1,88%
Comissiao da EMURB 840.330,00 1,50%
Total de Comissoes 1.890.742,50 338%
Despesas de registro e da Oferta 100.000,00 0,18%
Outras Despesas (1) 593910,46 1,06%
Total 2.584.652,96 4.61%

(1) Custo estimado com taxas, impostos, contribuicdes, encargos financeiros, assessoria

e consultoria Juridica, publicacées, entre outros.

A EMURB receber4, a titulo de remuneracio pelos servigos prestados relativos a administragdo e ao gerenciamento
de projetos e obras previstas no programa de Intervencdes da Operagdo Urbana Agua Espraiada, nos termos do
inciso I do artigo 21 da Lei n° 13.260/01, 3% (trés por cento) do valor das obras, salvo hipdteses em que haja
defini¢@o expressa de outro percentual no edital de licitacdo das respectivas obras. Este valor, por se tratar de custo
diretamente relacionado as Intervengdes e ndo a Distribuicao, ndo estd incluido na tabela acima.
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6 - IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES E CONSULTORES

Empresa

Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo

Edificio Matarazzo, Viaduto do Cha n° 15, 5° andar
Sao Paulo — SP

Tel.: (11) 3113-6502

Fax: (11) 3113-9503

www.prefeitura.sp.gov.br

Coordenadora da Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada

Empresa Municipal de Urbanizagdo — EMURB
Rua Sio Bento n°® 405, 16° andar

Séo Paulo — SP

At.: Sr. Rubens Chammas

Tel.: (11) 3241-2528

Fax: (11) 3241-2729

www.emurb.com.br

Coordenador da Oferta Publica

BB Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas n° 105, 36° andar
Rio de Janeiro — RJ

At.: Sr. Renato Bezerra dos Santos
Tel.: (21) 3808-3436 ¢ (21) 3808-3603
Fax: (21) 3808-3239

www.bb.com.br

Os investidores que desejarem obter maiores informacdes sobre a presente Oferta Publica de CEPAC, bem como
dos exemplares do Prospecto e Suplemento, deverdo dirigir-se aos enderegos acima, ou no website da CBLC:
www.cblc.com.br e da CVM: www.cvm.gov.br, e no endereco da CVM: R. Sete de Setembro, 111, 30° andar,
Centro, Rio de Janeiro, ou Rua Formosa, 367, 20° e 21° andares, Centro, Sdo Paulo.

Informagdes adicionais sobre o registro da Operagio Urbana Consorciada Agua Espraiada poderdo ser obtidas na

sede da Empresa Municipal de Urbanizacdo — EMURB, na Rua Sao Bento n° 405, 16° andar, Sdo Paulo — SP,
com o Sr. Rubens Chammas.
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7. INTERVENCOES DA 3* EMISSAO

7.1. HIS

A construcdo de HIS € uma das acdes previstas na Lei 13.260/01 e reafirma o compromisso na
implementacdo de um plano urbanistico abrangente, que considera inclusive os aspectos sdcio-
econdmicos, mantendo a populacdo atingida nas imedia¢des da intervencdo, evitando assim a sua
migracdo para dreas carentes de infra-estrutura e assegurando a manutencdo do acesso dessas pessoas aos
seus locais de trabalho e aos servicos oferecidos na regido.

Com os recursos da 3* Emissdo, pretende-se complementar a verba necessdria para a constru¢cdo de 600
unidades para atendimento das familias impactadas pelas obras das Pontes.

Tal Intervencio segue as disposi¢des estabelecidas pela Lei da Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada,
que definiu o programa de intervencdes e visa gerar melhoramentos e reurbanizacio na regido afetada,
assegurando-se o reassentamento definitivo das familias atingidas.

O Grupo de Gestdo definiu como uma das prioridades, além da obra das Pontes, a constru¢io de habitacdes de
interesse social, conforme a ata da reunido realizada em 27 de mar¢o de 2003 (vide anexo 12.1).

Prazos de execucio e custos

O prazo previsto para a constru¢do das unidades é de 15 meses. Sdo consideradas etapas importantes deste
trabalho: a aquisicdo do(s) terreno(s), a elaboragdo dos projetos arquitetdnicos do empreendimento
habitacional, a execucdo das obras e todo o trabalho de gerenciamento social das familias a serem
atendidas.

O custo total estimado para a realiza¢do desta intervengio é R$ 56.022.000,00 (cinqiienta e seis milhdes, vinte e
dois mil reais). Os valores mencionados estdo indicados no item 7.2 “Interven¢des a serem financiadas com
recursos da 3* Emissdo”.

Procedimento licitatorio

Para executar o empreendimento habitacional serdo contratadas empresas através de procedimento licitatério
préprio, na modalidade de Concorréncia Piblica, do tipo menor preco.

O objeto da licitacdo, serd constituido pela oferta de empreendimento habitacional de interesse social a
ser executado no perimetro da Operacio Urbana Consorciada Agua Espraiada, num total de 600
(seiscentas) unidades habitacionais, incluindo o Projeto de Implantagdo do Empreendimento, a Execugio
da Obra e o Gerenciamento Social, descritos a seguir.

Aquisicao do terreno
O empreendimento habitacional de 600 unidades habitacionais poderd ser executado em um tnico

terreno (gleba ou lote) ou em varios terrenos dentro do perimetro da Operag¢do Urbana Consorciada Agua
Espraiada.
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Em estudos realizados pela COHAB-SP e pela EMURB, foram identificados vérios terrenos no interior do
perimetro da Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada passiveis de receberem empreendimento
habitacional de interesse social, com caracteristicas e dimensdes variadas. Muitos foram incluidos na Lei da
Operacio Urbana Consorciada Agua Espraiada como ZEIS (setor ZEIS) e somente poderdo ser utilizados para
implanta¢do de habitagdo social.

Projeto de implantacio do empreendimento

A empresa vencedora do processo licitatorio serd responsdvel pela elaboracdo do projeto de implantagdo
do empreendimento. O projeto da tipologia habitacional poderd ser fornecido e desenvolvido pela
empresa vencedora, ou por demais 6rgaos competentes, de acordo com o estabelecido no Edital.

Execucio da obra

A execugdo da obra seguird cada etapa prevista, conforme demonstrado em cronograma fisico-financeiro. A
empresa também deverd seguir as especificacdes técnicas definidas, os or¢amentos apresentados e as normas
para execucdo da obra (caderno de encargos), constante no Edital .

Gerenciamento Social

O trabalho social consistird em promover a remocdo das familias impactadas pelas obras das Pontes para o(s)
empreendimento(s) habitacional(is) a ser(em) construido(s). Este trabalho exigird diversas etapas e ultrapassard o
tempo de obra, pois fard toda a readequagdo das familias no empreendimento através das atividades sociais de
remogao e pds-ocupagao.

As etapas do gerenciamento social sdo as descritas a seguir:

a) Estudos / diagndsticos, pesquisa qualitativa, avaliagdo e monitoramento: nesta fase serd realizada a coleta e a
sistematizacdo de dados e informacgdes da favela a ser atendida, com a finalidade de se formular um estudo-
diagndstico, em apoio ao planejamento do trabalho social. Quando necessario, devem ser realizadas pesquisas
qualitativas a fim de se obter o perfil s6cio-econdmico da demanda atingida. Para avaliagdo e/ou monitoramento
deve ser prevista a coleta e andlise de dados especificos, a partir de indicadores preestabelecidos, objetivando o
acompanhamento e a avaliacdo das intervengoes.

b) Remog¢do de familias: a remog¢do de familias contard com algumas fases de execucdo, como o
reconhecimento das dreas de intervencdo, levantando-se o histérico da ocupacdo e os lacos de
sociabilidade das familias e a elaboracdo de um plano de trabalho social com objetivo de organizar e
viabilizar a remocdo das familias, inclusive do ponto de vista logistico.

c¢) Pés-ocupacdo em conjuntos habitacionais: apds a construcdo do empreendimento habitacional de
interesse social, serd executado o reassentamento dos moradores cadastrados da favela que foram
removidos. O trabalho social no pds-ocupagdo das unidades habitacionais serd desenvolvido com a
finalidade de promover a auto-gestdo dos empreendimentos e a autonomia dos moradores. Para tanto, sio
previstas acdes de capacitacdo e organizacdo para a gestdo condominial, convivéncia no condominio e
programas sécio-educativos.
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7.2 - INTERVENCOES A SEREM FINANCIADAS COM RECURSOS DA 3* EMISSAO

OPERAGAO URBANA CONSORCIADA AGUA ESPRAIADA

INTERVENCOES A SEREM FINANCIADAS COM RECURSOS DA 3° EMISSAO

emissio

Custo estimado para a 3° R$ 56.022.000,00

R$ 49.235.614,30  Atualizagdo e complementagdo dos valores de construcio de Habitacdes de Interesse
Social para as familias impactadas pelas obras das Pontes

R$ 3.938.849,14 8% de remuneracdo a Emurb pelos servicos prestados, relativos a administragio de
projetos, obras e desapropriacdes (Decreto n° 44.845/04)

R$ 840.330,00  1,5% de remuneragio a Emurb sobre o valor arrecadado com a venda de CEPAC na
gestdo da concessio dos beneficios e incentivos conferidos pela Lei n® 13.769/04
(Decreto n° 44.845/04)

R$ 1.050.412,50 1,875% de remuneragdo liquida ao BB-Banco de Investimento, sobre o valor arrecadado
com a venda de CEPAC, pelos servigos prestados na coordenagdo, colocacio e
distribui¢do publica dos certificados, instrugado CVM n° 401/2003)

R$ 50.000,00  Remuneragdo ao Banco do Brasil S/A, por servigos prestados de escrituragio do
CEPAC, instru¢ao CVM n° 401/2003.

R$ 212.883,60  0,38% de remuneragdo a Caixa Economica Federal - CEF, por servicos prestados de
assessoramento técnico na atividade de andlise e acompanhamento de obras e servigos
de engenharia, fiscalizag@o da efetiva aplicacio dos recursos auferidos na emissdo de
CEPAG, instru¢ao CVM n° 401/2003.

R$ 693.910,46  Taxas, impostos, contribuigdes, encargos financeiros, assessoria e consultoria técnica na

drea Juridica, indenizagdes, publicagdes e outros servicos a contratar
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8 - DAS DESAPROPRIACOES DA OPERACAO URBANA CONSORCIADA

Conforme dispde a Lei n° 13.260/01, as intervenc¢des nela previstas serdo realizadas com os recursos advindos da
venda de CEPACs (Art. 3°). Algumas delas, tais como o prolongamento das avenidas Jornalista Roberto
Marinho e Chucri Zaidan, e os viadutos demandam desapropriagdes de iméveis nos limites da faixa de
melhoramento prevista na referida Lei.

Normalmente, a execucdo de obra de abertura ou ampliacao vidria pressupde aprovacdo de lei de melhoramentos
pela Camara Municipal, mediante quorum de maioria absoluta. No caso das obras vidrias previstas na Operacio
Urbana Consorciada Agua Espraiada, os melhoramentos vidrios sio parte integrante da lei que a criou,
dispensando, portanto, lei de melhoramentos especifica.

Para que se possa proceder ao processo de desapropriagdo € preciso que sejam declarados de utilidade publica os
iméveis atingidos pela faixa de melhoramentos constantes na respectiva lei por meio de decreto de utilidade
publica — DUP.

No caso da Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada, o Decreto n°® 44.574, de 07.04.2004, refere-se ao
trecho da Avenida Roberto Marinho existente a partir da Avenida Nacdes Unidas até a Av. Washington Luiz e
determina de forma global, por quarteirdo, qual drea serd utilizada para os melhoramentos previstos. De outra
parte, ndo € necessdrio que todos os melhoramentos vidrios sejam decretados de utilidade publica de uma tnica
vez, posto que as Intervencdes serdo executadas de acordo com as prioridades estabelecidas pelo Grupo de
Gestao da Operacdo.

Os imoveis que sdo atingidos por lei de melhoramentos vidrios sdo motivo de restrigdes construtivas para nio
onerar a municipalidade quando do efetivo processo expropriatdrio.

Para que os processos expropriatérios sejam abertos e possam tramitar, € necessirio ao menos o
desenvolvimento do projeto basico da intervencdo, para que dele sejam extraidos os elementos técnicos que
permitam informar, em cada lote e com exatiddo milimétrica, as dreas a serem expropriadas. A partir, entdo,
desses elementos € que se estabelece o valor da expropriagdo. As dreas da faixa de melhoramento que
eventualmente remanescerem do processo expropriatério, serdo, no caso da Operagio Urbana Consorciada Agua
Espraiada, utilizadas para qualificacdo ambiental urbana.

Na Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada, a fase de elaboracio da planta expropriatéria ndo foi ainda
realizada. Essa etapa serd feita de modo a atender a demanda da obra a ser realizada. As Intervencdes objeto da 3°
Emissdao (HIS) ndo demandam desapropriagdes para sua execucdo. Dessa forma, a planta expropriatéria serd
elaborada em um segundo momento e em consonancia com 0s projetos bdsico e executivo a serem contratados.
Assim sendo, ndo se pode, neste momento, informar o custo das desapropriacdes necessdrias as intervencdes
previstas na Operacio Urbana Consorciada Agua Espraiada.
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9 - INFORMACOES RELATIVAS A OFERTA PUBLICA - DAS CARACTERISTICAS E PRAZOS

Os leildes publicos de CEPAC serdo divulgados no Boletim Didrio de Informacdes da Bovespa, com a
antecedéncia de pelo menos dois dias da data do leilao.

No edital de cada leildo serdo indicados: (i) a data e hordrio do leildo; (ii) os jornais em que o aviso de inicio de
distribui¢@o foi publicado contendo as caracteristicas da distribui¢cdo ptiblica dos CEPAC; (iii) a forma de oferta
no sistema de negociacdo do Mercado de Balcdo Organizado da BOVESPA; (iv) a forma e a data da liquidagao
fisica e financeira da operacdo; (v) a forma de cobranca dos emolumentos; e (vi) local onde estardo
disponibilizados os Boletins de Subscricao.

Naio existe destinac¢do de parcela da 3* Emissdo a investidores especificos, e ndo serd imposta qualquer restricdo
a interessados. Salvo as situacdes previstas nos Fatores de Risco do Prospecto e no presente Suplemento, ndo ha
qualquer inadequacao do investimento em CEPAC a qualquer tipo de investidor.

De acordo com o artigo 26 da Instrugdo CVM 400/2003, a modifica¢do ou revogacdo da oferta tornam ineficazes
a oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos aos investidores os valores por
eles pagos. Entretanto, algumas peculiaridades da Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada e da prépria
natureza dos CEPAC tornam inaplicdvel a restituicdo dos valores arrecadados com a venda piiblica de CEPAC
em caso de revogacdo da oferta, conforme no referido artigo.

Dentre tais peculiaridades, destaca-se o fato de o valor mobilidrio CEPAC: (i) representar Direitos Urbanisticos
Adicionais, ndo representando divida ou crédito contra a Prefeitura ou a EMURB e, portanto, ndo apresentando
indice ou parametro de rentabilidade; (ii) apds ser adquirido, ser passivel de utilizacdo imediata, mediante
vinculacdo a um imével, observados os estoques, sem possibilidade de que os Direitos Urbanisticos Adicionais
por ele conferidos sejam afetados; (iii) ter seu pagamento feito a vista no ato da aquisicdo; (iv) ndo admitir
procedimento de reserva antecipada para sua aquisi¢@o e (v) ser emitido por pessoa juridica de direito ptiblico.

Além disso, uma vez arrecadados os recursos com a venda dos CEPAC, o poder piblico municipal tem o dever
legal de utilizé-los nas interveng¢des da 3* Emissao.

Tendo em vista os fatores acima elencados, e ainda o fato de a Prefeitura ndo se responsabilizar pela conclusao
das intervengdes objeto da presente emissdo de CEPAC, nem haver obrigacdo de usar recursos do orcamento
para a execucdo das mesmas, ndo haverd possibilidade de restituicdo de valores aos detentores dos CEPAC ji
adquiridos em leildes realizados dentro de uma mesma emissdo, até porque seu titular terd, desde o momento da
aquisicdo, a capacidade de exercer o direito conferido pelos CEPAC, independentemente dos demais adquirentes
ou do andamento da prépria Operagdo Urbana Consorciada.

Nio obstante o acima disposto, é possivel, em tese, que a Prefeitura modifique algumas caracteristicas da 3*
Emissdo, relativamente aos leildes ainda ndo realizados, sem que isso afete os direitos assegurados aos CEPAC
adquiridos em leildes anteriores, nos termos do Art. 27 da Instrugdo CVM 400/2003.

Quaisquer outros avisos ou antincios relativos a 3* Emissao, inclusive relativamente a eventuais mudangas nas
caracteristicas da 3* Emissdo, deverdo ser devida e imediatamente comunicados 8 CVM, bem como divulgados
ao mercado mediante publicacio no mesmo periddico utilizado para a publicagdo do Anincio de Inicio de
Distribuicdo Publica da 3* Emissdo.
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10 - DEMONSTRATIVO DAS OFERTAS REALIZADAS

1* Emissao
Leilao / Saldo em Valor Valor Consolidado
Colocacéo Privada Data Ofertado Colocado CEPAC Minimo | Realizado R$ Ano
2004 |10 leildo 20/7/2004 100.000 | 100.000 560.468 300 300 30.000.000
35.238.690
29 |eildo 22/12/2004 70.000 16.899 543.569 310 310 5.238.690
2005 |3°leildo 29/11/2005 56.500 56.500 487.069 370 371 20.961.500 | 20.961.500
2006 |42 leildo 31/5/2006 180.000 | 125.969 361.100 370 370 46.608.530 | 46.608.530
Total 406.500 | 299.368 361.100 102.808.720
2% Emissao
Leilao / Saldo em Valor Valor Consolidado
Colocacéo Privada Data Ofertado Colocado CEPAC Minimo | Realizado R$ Ano
12 leildo 30/1/2007 50.000 50.000 267.781 400 411 20.550.000
2007 |22 |eildo 25/4/2007 100.000 | 100.000 167.781 411 411,02 41.102.000
3° |eildo 29/5/2007 167.781 158.773 9.008 411 411 65.255.703 | 130.609.991
CdocagioPrivada | 30/8/2007 9.008 411 3.702.288
317.781 317.781 130.609.991
Colocacoes Privadas (efetuadas fora das Emissoes)
~ . Valor Consolidado
| Pri Dat | . R
Colocacao Privada ata Colocado Realizado $ Ano
2006 30/11/2006 22.657 371 8.405.747
8.405.747
Total - 22.657 - 8.405.747
Estoque atual de CEPAC em m?
SALDO ACUMULADO
SETOR INICIAL ATE 30/09/07 SALDO
BROOKLIN 1.500.000 75.232 1.424.768
BERRINI 250.000 70.195 179.805
MARGINAL PINHEIROS 600.000 101.299 498.701
CHUCRI ZAIDAN 2.000.000 112.564 1.887.436
JABAQUARA 500.000 7.710 492.290
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10.1. Relatorios Trimestrais
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Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa: Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
Periodo: 12 Trimestre / 2006
Operacéo: Certificados de Potencial Adicional de Construcdo — CEPAC

QUADRO | - DADOS DA OPERACAO

Operacéao Urbana Consorciada Agua Espraiada
Criada pela Lei Municipal n.? 13260 de 28/12/2001
Regulamentada pelo Decreto n°® 44.845 de 14/06/2004

- Emissor
Prefeitura do Municipio de S&o Paulo
Edificio Matarazzo, Viaduto do Cha, 15 — 52 andar
S3o Paulo — SP

- Coordenador da Operacao Urbana
Empresa Municipal de Urbanizagdo — EMURB
Rua Séao Bento, 405 — 16° andar
Sao Paulo — SP

- Coordenador da emissao
BB — Banco de Investimento S/A — Contrato n.2 0062438000

- Escriturador
Banco do Brasil S/A — Contrato n.2 0090438000

- Distribuicao Publica
SOMA - Sociedade Operadora de Mercado de Ativos

- Liquidacao e Custddia
CBLC - Companhia Brasileira de Liquidag¢do e Custddia

- Agente Fiscalizador
Caixa Econbmica Federal — Contrato n.2 0100438000

- Quantidade total de CEPAC’S a serem emitidos no programa
Até 3.750.000 certificados

- Quantidade total de CEPAC’S a serem ofertados na 12 emissao
Até 660.468 certificados
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Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa:
Periodo:
Operacéo:

QUADRO II - MOVIMENTO FiSICO/FINANCEIRO

Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
12 Trimestre / 2006

Certificados de Potencial Adicional de Construcao — CEPAC

lI-1 CEPAC’S Total do Programa

Quantidade de Certificados

Emissao Saldo
Saldo do Programa 3.089.532
Emissdo Autorizada
Saldo Final i 3.089.532
1I-2 CEPAC’S — Emissoes — Leildes Publicos / Colocacdes Privadas
Quantidade Estoque
Data Valor Valor Total
Leildo/Colocacado | Unitario | Leilao | Colocag@o | Negociados Anterior Atual
Privada R$ Privada R$
487.069
Nao houve

movimentacéo
Total I i I 487.069
1I-3 CEPAC’S — Em Circulacao

Quantidade de Certificados
Saldo Inicial 123.644
Utilizado
Leilao / ~ P
Colocagao C,onvers.ac_) em Modn‘ﬂmagao de Saldo a Utilizar
f Area Adicional | Parametro e
Privada
Uso
Leildes
Publicos
Colocagbdes
Privadas
22.978 Nao 22.978

Total i 22.978 Wi 22.978 100.666
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Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa:
Periodo:
Operacéo:

Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
12 Trimestre / 2006
Certificados de Potencial Adicional de Construcdo — CEPAC

QUADRO Il - ARRECADACAO E APLICACAO DOS RECURSOS

ARRECADACAO Movimento do Trimestre
R$

Resultado do leildo
Resultado das Aplicacbes Financeiras 88.828,82
Total 88.828,82

APLICACAO Movimento do Trimestre

R$
Obra 10.254.504,01
Coordenador de emissdo | BB — Banco Investimentos
Escrituracdo de Cepac’s Banco do Brasil
Coordenador EMURB 584.522,79
CPMF 74.404,39
Despesas gerais 22,50
94.382,67

Total

11.007.836,36
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Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa: Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
Periodo: 12 Trimestre / 2006
Operacéo: Certificados de Potencial Adicional de Construcdo — CEPAC

QUADRO IV - INTERVENGCOES PROGRAMADAS E EXECUTADAS

IV-1 - Intervencodes

e Construgdo de 2 (duas) pontes estaiadas sobre o Rio Pinheiros na interligacao da
Avenida Aguas Espraiadas com a Marginal do Rio Pinheiros — avenida das Nagoes
Unidas e Cruzamento da Avenida Agua Espraiada com a avenida Luiz Carlos Berrini;
projetos executivos, obras de arte corrente, infra-estrutura viaria, iluminacdo Publica,
remanejamento de interferéncias, terraplanagem, micro e macro drenagem,
arruamento, pavimentagédo, paisagismo de dreas comuns e demais atividades e
servicos necessarios ao completo atendimento do empreendimento (Complexo Viario
Real Parque).

e Habitagdes de Interesses Social — HIS

IV-2 - Prazo original estimado da execucéo/custo original estimado

- Pontes: 18 meses - R$ 146.998.994,29
- HIS: 15 meses - R$ 36.626.100,00
- Demais custos: - R$ 14.515.149,90

IV-3 - Prazo decorrido do inicio das intervenc6es/custos totais ja incorridos

- Pontes: 897 dias - ( recursos dos Cepac’s) - R$ 53.01 9846,50 (valor contratual + reajuste)
- ( recursos da PMSP ) - R$ 33.916.1 72,60 (valor contratual + reajuste)

- HIS: - R$ -

- Demais custos: - R$ 5.686.473,56

IV-4 - Prazo estimado ajustado restante/estimativa de custos totais

- Pontes: 808 dias - R$ 60.062.975,19
-HIS: 15 meses - R$ 36.626.100,00
- Demais custos: - R$ 8.828.676,34
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Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003

Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa:
Periodo:
Operacéo:

Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
12 Trimestre / 2006
Certificados de Potencial Adicional de Construcao — CEPAC

QUADRO V - ESTOQUE DE AREA ADICIONAL DE CONSTRUCAO

SETOR ESTOQUE - m2
Saldo Convertidos Saldo
Inicial em area Atual
adicional
Jabaquara 500.000 500.000
Brooklin 1.489.971 1.489.971
Berrini 241.771 241.771
Marginal de Pinheiros 592.300 47.597 544.703
Chucri Zaidan 2.000.000 2.000.000
Total 4.824.042 47.597 4.776.445
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Relatorio Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa:
Periodo:
Operacéo:

Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
12 Trimestre / 2006
Certificados de Potencial Adicional de Construcdo — CEPAC

QUADRO VI - INFORMACOES COMPLEMENTARES

VI-1 Movimentacodes

Processo
Administrativo Setor Beneficios Pleiteados Cepac’s Utilizados

Area Modificagao Area Modificacdo

Adicional de Adicional de
(m2) parametro e parametro e

uso uso

2006-0.014.286-4 Marginal 47.597 Nao 22.978 Nao

Pinheiros
Total i 47.597 i 22.978 i

VI-2 Outras Informacdes

Através das publicagdes no Jornal O Estado de Sao Paulo em 25/03/2006 e no Jornal Valor
Econdmico em 27/03/2006 a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, publicou fato relevante,
informando ao mercado em geral a entrega ao trafego dos viadutos de acesso: Santo Amaro/
Espraiada e Espraiada/ Pinheiros, da 12 fase das obras do Complexo Viario Real Parque, que
visa interligar a Avenida Jornalista Roberto Marinho com a Marginal do rio Pinheiros, dentro do
Programa de Intervencdes da Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada, utilizando
recursos obtidos com a colocacdo de Cepac’s no mercado.
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Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa: Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
Periodo: 12 Trimestre / 2006
Operacéo: Certificados de Potencial Adicional de Construcao — CEPAC

QUADRO VIl - FISCALIZACAO DOS RECURSOS OBTIDOS

Anexo relatério consolidado do 1° trimestre de 2006 emitido pela Caixa Econbémica
Federal, relativo a fiscalizagdo do emprego dos recursos obtidos com a venda da 12
emissao publica dos Cepac’s.
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Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa: Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
Periodo: 22 Trimestre / 2006
Operacéo: Certificados de Potencial Adicional de Construcdo — CEPAC

QUADRO | - DADOS DA OPERACAO

Operacéao Urbana Consorciada Agua Espraiada
Criada pela Lei Municipal n.? 13260 de 28/12/2001
Regulamentada pelo Decreto n°® 44.845 de 14/06/2004

- Emissor
Prefeitura do Municipio de S&o Paulo
Edificio Matarazzo, Viaduto do Cha, 15 — 52 andar
S3o Paulo — SP

- Coordenador da Operacao Urbana
Empresa Municipal de Urbanizagdo — EMURB
Rua Séao Bento, 405 — 16° andar
Sao Paulo — SP

- Coordenador da emissao
BB-Banco de Investimento S/A — Contrato n.2 0062438000

- Escriturador
Banco do Brasil S/A — Contrato n.2 0090438000

- Distribuicao Publica
SOMA - Sociedade Operadora de Mercado de Ativos

- Liquidacao e Custddia
CBLC - Companhia Brasileira de Liquidag¢do e Custddia

- Agente Fiscalizador
Caixa Econbmica Federal — Contrato n.2 0100438000

- Quantidade total de CEPAC’S a serem emitidos no programa
Até 3.750.000 certificados

- Quantidade total de CEPAC’S a serem ofertados na 12 emissao
Até 660.468 certificados
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Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa:
Periodo:
Operacéo:

Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
22 Trimestre / 2006
Certificados de Potencial Adicional de Construcao — CEPAC

QUADRO II - MOVIMENTO FiSICO/FINANCEIRO

lI-1 CEPAC’S Total do Programa

Quantidade de Certificados
Emissao Saldo
Saldo do Programa 3.089.532
Emissao Autorizada
Saldo Final s 3.089.532
1I-2 CEPAC’S — Emissoes — Leildes Publicos / Colocacdes Privadas
Quantidade Estoque
Data Valor Valor Total
Leildo/Colocacado | Unitario | Leilao | Colocag@o | Negociados Anterior Atual
Privada R$ Privada R$
487.069
31/05/2006 370,00 | 125.969 - 46.608.530,00
Total Y Y 125.969 - 46.608.530,00 Y 361.100
1I-3 CEPAC’S — Em Circulacao
Quantidade de Certificados
Saldo Inicial 100.666
Utilizado
Leilao / p ———
Colocagéo Qonvers.ag em Modnjcagao de Saldo a Utilizar
. Area Adicional | Parametro e
Privada
Uso

Leildes
Publicos 125.969 2.060 117.529
Colocagdes
Privadas
Total 125.969 2.060 117.529 218.195
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Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa:
Periodo:
Operacéo:

Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
22 Trimestre / 2006
Certificados de Potencial Adicional de Construcdo — CEPAC

QUADRO Il - ARRECADACAO E APLICACAO DOS RECURSOS

ARRECADACAO

Movimento do Trimestre

R$

Resultado do leilao

46.608.530,00

Resultado das Aplicacbes Financeiras

479.384,77

Total 47.087.914,77

APLICACAO Movimento do Trimestre
R$

Obra 7.405.937,30

Coordenador de emissao |BB Banco de Investimento 946.366,09

Escrituracdo de Cepac’s Banco do Brasil -

Coordenador EMURB -

CPMF 177.724,80

Despesas gerais 73,00

Outras despesas 339.061,02

Total 8.869.162,21
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Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa: Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
Periodo: 22 Trimestre / 2006
Operacéo: Certificados de Potencial Adicional de Construcdo — CEPAC

QUADRO IV - INTERVENGCOES PROGRAMADAS E EXECUTADAS

IV-1 - Intervencodes

e Construgdo de 2 (duas) pontes estaiadas sobre o Rio Pinheiros na interligacao da
Avenida Aguas Espraiadas com a Marginal do Rio Pinheiros — avenida das Nagoes
Unidas e Cruzamento da Avenida Agua Espraiada com a avenida Luiz Carlos Berrini;
projetos executivos, obras de arte corrente, infra-estrutura viaria, iluminacdo Publica,
remanejamento de interferéncias, terraplanagem, micro e macro drenagem,
arruamento, pavimentacdo, paisagismo de dreas comuns e demais atividades e
servicos necessarios ao completo atendimento do empreendimento (Complexo Viario
Real Parque).

e Habitagdes de Interesses Social — HIS

IV-2 - Prazo original estimado da execucéo/custo original estimado

- Pontes: 18 meses - R$ 146.998.994,29
- HIS: 15 meses - R$ 36.626.100,00
- Demais custos: - R$ 14.515.149,90

IV-3 - Prazo decorrido do inicio das intervenc6es/custos totais ja incorridos

- Pontes: 897 dias - ( recursos dos Cepac’s) - R$ 60.425.783,80 (valor contratual + reajuste)
- ( recursos da PMSP ) - R$ 55.271 795,66 (valor contratual + reajuste)

- HIS: - R$ -

- Demais custos: - R$ 7.149.698,47

IV-4 - Prazo estimado ajustado restante/estimativa de custos totais

- Pontes: 808 dias - R$ 31.301.414,83
-HIS: 15 meses - R$ 36.626.100,00
- Demais custos: - R$ 7.365,451,43
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Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003

Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa:
Periodo:
Operacéo:

Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
22 Trimestre / 2006
Certificados de Potencial Adicional de Construcao — CEPAC

QUADRO V - ESTOQUE DE AREA ADICIONAL DE CONSTRUCAO

SETOR ESTOQUE - m2
Saldo Convertidos Saldo
Inicial em area Atual
adicional
Jabaquara 500.000 500.000
Brooklin 1.489.971 6.780 1.483.191
Berrini 241.771 241.771
Marginal de Pinheiros 544.703 544.703
Chucri Zaidan 2.000.000 2.000.000
Total 4.769.445 6.780 4.769.665
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Relatorio Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa:
Periodo:
Operacéo:

Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
22 Trimestre / 2006
Certificados de Potencial Adicional de Construcdo — CEPAC

QUADRO VI - INFORMACOES COMPLEMENTARES

VI-1 Movimentacodes

Processo
Administrativo Setor Beneficios Pleiteados Cepac’s Utilizados
Area Modificagao Area Modificacdo
Adicional de Adicional de
(m2) parametro e parametro e
uso uso
2005-0.226.943-6 Brooklin 6.780 Sim 6.380 2.060
Total i 6.780 i 6.380 2.060

VI-2 Outras Informacdes

Através da publicacdo no Jornal Valor Econdmico em 18/07/2006, a Prefeitura do Municipio de
Sao Paulo e 0 BB — Banco de Investimentos S/A, comunicam o encerramento da oferta publica
de 660.468 Certificados de Potencial Adicional de Construcao — CEPAC, da primeira emisséao da

Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

33




Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa: Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
Periodo: 22 Trimestre / 2006
Operacéo: Certificados de Potencial Adicional de Construcao — CEPAC

QUADRO VIl - FISCALIZACAO DOS RECURSOS OBTIDOS

Anexo relatério consolidado do 2° trimestre de 2006 emitido pela Caixa Econdémica
Federal, relativo a fiscalizagdo do emprego dos recursos obtidos com a venda da 12
emissao publica dos Cepac’s.
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Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa: Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
Periodo: 32 Trimestre / 2006
Operacéo: Certificados de Potencial Adicional de Construcdo — CEPAC

QUADRO | - DADOS DA OPERACAO

Operacéao Urbana Consorciada Agua Espraiada
Criada pela Lei Municipal n.? 13260 de 28/12/2001
Regulamentada pelo Decreto n°® 44.845 de 14/06/2004

- Emissor
Prefeitura do Municipio de S&o Paulo
Edificio Matarazzo, Viaduto do Cha, 15 — 52 andar
S3o Paulo — SP

- Coordenador da Operacao Urbana
Empresa Municipal de Urbanizagdo — EMURB
Rua Séao Bento, 405 — 16° andar
Sao Paulo — SP

- Coordenador da emissao
BB-Banco de Investimento S/A — Contrato n.2 0062438000

- Escriturador
Banco do Brasil S/A — Contrato n.2 0090438000

- Distribuicao Publica
SOMA - Sociedade Operadora de Mercado de Ativos

- Liquidacao e Custddia
CBLC - Companhia Brasileira de Liquidag¢do e Custddia

- Agente Fiscalizador
Caixa Econbmica Federal — Contrato n.2 0100438000

- Quantidade total de CEPAC’S a serem emitidos no programa
Até 3.750.000 certificados

- Quantidade total de CEPAC’S a serem ofertados na 12 emissao
Até 660.468 certificados
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Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa: Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
Periodo: 32 Trimestre / 2006
Operacéo: Certificados de Potencial Adicional de Construcao — CEPAC

QUADRO II - MOVIMENTO FiSICO/FINANCEIRO

lI-1 CEPAC’S Total do Programa

Quantidade de Certificados
Emissao Saldo
Saldo do Programa 3.089.532
Emissao Autorizada
Saldo Final s 3.089.532

1I-2 CEPAC’S — Emissoes — Leildes Publicos / Colocacdes Privadas

Quantidade Estoque
Data Valor Valor Total
Leildo/Colocacado | Unitario | Leilao | Colocag@o | Negociados Anterior Atual
Privada R$ Privada R$
361.100
Total i M - - - i 361.100

1I-3 CEPAC’S — Em Circulacao

Quantidade de Certificados

Saldo Inicial 218.195
Utilizado
Leilao / p ———
Colocagéo Qonvers.ag em Modnjcagao de Saldo a Utilizar
Pri Area Adicional | Parametro e
rivada
Uso

Leildes
Publicos 26.241 12.284 38.525
Colocagdes
Privadas
Total 26.241 12.284 38.525 179.670
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Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa:
Periodo:
Operacéo:

Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
32 Trimestre / 2006
Certificados de Potencial Adicional de Construcdo — CEPAC

QUADRO Il - ARRECADACAO E APLICACAO DOS RECURSOS

ARRECADACAO

Movimento do Trimestre

R$

Resultado do leilao

Resultado das Aplicacbes Financeiras 875.394,89
Total 875.394,89

APLICACAO Movimento do Trimestre

R$

Obra 20.486.056,06
Coordenador de emissdao | BB Banco de Investimento -0-
Escrituracdo de Cepac’s Banco do Brasil 12.925,20
Coordenador EMURB 1.379.715,05
Apoio ao Gerenciamento 488.441,30
CPMF 82.692,97
Despesas gerais 67.210,06
Outras despesas (348.388,60)

Total

22.168.652,04
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Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa: Empresa Municipal de Urbanizacédo - EMURB
Periodo: 32 Trimestre / 2006
Operacéo: Certificados de Potencial Adicional de Construcdo — CEPAC

QUADRO IV - INTERVENGCOES PROGRAMADAS E EXECUTADAS

IV-1 - Intervencoes

e Construcédo de 2 (duas) pontes estaiadas sobre o Rio Pinheiros na interligacdo da
Avenida Aguas Espraiadas com a Marginal do Rio Pinheiros — avenida das Nagoes
Unidas e Cruzamento da Avenida Agua Espraiada com a avenida Luiz Carlos Berrini;
projetos executivos, obras de arte corrente, infra-estrutura viaria, iluminacédo Publica,
remanejamento de interferéncias, terraplanagem, micro e macro drenagem,
arruamento, pavimentacdo, paisagismo de dreas comuns e demais atividades e
servicos necessarios ao completo atendimento do empreendimento (Complexo Viario
Real Parque).

e Habitagdes de Interesses Social — HIS

IV-2 - Prazo original estimado da execucéo/custo original estimado

- Pontes: 18 meses - R$ 146.998.994,29
- HIS: 15 meses - R$ 36.626.100,00
- Demais custos: - R$ 14.515.149,90

IV-3 - Prazo decorrido do inicio das intervenc6es/custos totais ja incorridos

- Pontes: 1080 dias - ( recursos dos Cepac’s) - R$ 80.911 839,86 (valor contratual + reajuste)
- ( recursos da PMSP ) - R$ 55.271 795,66 (valor contratual + reajuste)

- HIS: - R$ -

- Demais custos: - R$ 8.832.294,45

IV-4 - Prazo estimado ajustado restante/estimativa de custos totais

- Pontes: 625 dias - R$ 10.815.358,77
-HIS: 15 meses - R$ 36.626.100,00
- Demais custos: - R$ 5.682.855,45
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Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003

Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa:
Periodo:
Operacao:

Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
32 Trimestre / 2006
Certificados de Potencial Adicional de Construcdao — CEPAC

QUADRO V - ESTOQUE DE AREA ADICIONAL DE CONSTRUCAO

SETOR ESTOQUE - m2
Saldo Convertidos Saldo
Inicial em area Atual
adicional
Jabaquara 500.000 500.000
Brooklin 1.483.191 14.745 1.468.446
Berrini 241.771 241.771
Marginal de Pinheiros 544.703 544.703
Chucri Zaidan 2.000.000 13.913 1.986.087
Total 4.769.665 28.658 4.741.007
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Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa:
Periodo:
Operacéo:

Empresa Municipal de Urbanizacédo - EMURB

32 Trimestre / 2006
Certificados de Potencial Adicional de Construcao — CEPAC

QUADRO VI - INFORMACOES COMPLEMENTARES

VI-1 Movimentacdes

Processo
Administrativo Setor Beneficios Pleiteados Cepac’s Utilizados
Area Modificagao Area Modificacao
Adicional de Adicional de
(m2) parametro e parametro e
uso uso
2005-0.022.209-2 Brooklin - Sim - 7.168
2005-0.198.476-0 Chucri Zaidan 5.784 Sim 5.625 960
2005-0.022.487-7 Brooklin 14.745 Sim 13.228 4.156
2004-0.155.989-7 Chucri Zaidan 8.129 Nao 7.388 -
Total i 28.658 i 26.241 12.284

VI-2 Outras Informacdes

NAO HA INFORMACOES
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Relatorio Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa: Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
Periodo: 32 Trimestre / 2006
Operacao: Certificados de Potencial Adicional de Construcdao — CEPAC

QUADRO VIl - FISCALIZACAO DOS RECURSOS OBTIDOS

Anexo relatorio consolidado do 3° trimestre de 2006 emitido pela Caixa Econémica
Federal, relativo a fiscalizagdo do emprego dos recursos obtidos com a venda da 12
emissao publica dos Cepac’s.
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Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa: Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
Periodo: 42 Trimestre / 2006
Operacéo: Certificados de Potencial Adicional de Construcdo — CEPAC

QUADRO | - DADOS DA OPERACAO

Operacéao Urbana Consorciada Agua Espraiada
Criada pela Lei Municipal n.? 13260 de 28/12/2001
Regulamentada pelo Decreto n°® 44.845 de 14/06/2004

- Emissor
Prefeitura do Municipio de S&o Paulo
Edificio Matarazzo, Viaduto do Cha, 15 — 52 andar
S3o Paulo — SP

- Coordenador da Operacao Urbana
Empresa Municipal de Urbanizagdo — EMURB
Rua Séao Bento, 405 — 16° andar
Sao Paulo — SP

- Coordenador da emissao
BB-Banco de Investimento S/A — Contrato n.2 0062438000

- Escriturador
Banco do Brasil S/A — Contrato n.2 0090438000

- Distribuicao Publica
SOMA - Sociedade Operadora de Mercado de Ativos

- Liquidacao e Custddia
CBLC - Companhia Brasileira de Liquidag¢do e Custddia

- Agente Fiscalizador
Caixa Econbmica Federal — Contrato n.2 0100438000

- Quantidade total de CEPAC’S a serem emitidos no programa
Até 3.750.000 certificados

- Quantidade total de CEPAC’S a serem ofertados na 12 emissao
Até 660.468 certificados
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Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa: Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
Periodo: 42 Trimestre / 2006
Operacéo: Certificados de Potencial Adicional de Construcao — CEPAC

QUADRO II - MOVIMENTO FiSICO/FINANCEIRO

lI-1 CEPAC’S Total do Programa

Quantidade de Certificados
Emissao Saldo
Saldo do Programa 3.089.532
Emissao Autorizada
Saldo Final s 3.089.532

1I-2 CEPAC’S — Emissoes — Leildes Publicos / Colocacdes Privadas

Quantidade Estoque
Data Valor Valor Total
Leildo/Colocagao Unitario| Leildo |Colocacdo| Negociados Anterior Atual
Privada R$ Privada R$
361.100
30/11/2006 371,00 - 22.657 -
Total i I - 22.657 - i 338.443

1I-3 CEPAC’S — Em Circulacao

Quantidade de Certificados
Saldo Inicial 179.670
Utilizado
Leilao / p ———
Colocagéo Qonvers.ag em Modnjcagao de Saldo a Utilizar
. Area Adicional | Parametro e
Privada
Uso

Leildes
Publicos -
Colocagdes
Privadas 22.657 22.657
Utilizados 27.608 674 (28.282)
Total 22.657 27.608 - (5.625) 174.045
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Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa:
Periodo:
Operacéo:

Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
42 Trimestre / 2006
Certificados de Potencial Adicional de Construcdo — CEPAC

QUADRO Il - ARRECADACAO E APLICACAO DOS RECURSOS

ARRECADACAO

Movimento do Trimestre

R$

Resultado do leilao

Resultado das Aplicacbes Financeiras 133.229,02
Total 133.229,02

APLICACAO Movimento do Trimestre

R$

Obra 14.298.078,03
Coordenador de emissao | BB Banco de Investimento -0-
Escrituracdo de Cepac’s Banco do Brasil -0-
Coordenador EMURB 749.259,95
Apoio ao Gerenciamento | Ductor / LA Falcao 110.462,64
CPMF 63.139,61
Despesas gerais 86.777,20
Total 15.307.717,43
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Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa: Empresa Municipal de Urbanizacédo - EMURB
Periodo: 4° Trimestre / 2006
Operacéo: Certificados de Potencial Adicional de Construcdo — CEPAC

QUADRO IV - INTERVENGCOES PROGRAMADAS E EXECUTADAS

IV-1 - Intervencoes

Construgao de 2 (duas) pontes estaiadas sobre o Rio Pinheiros na interligacao da
Avenida Aguas Espraiadas com a Marginal do Rio Pinheiros — avenida das Nagoes
Unidas e Cruzamento da Avenida Agua Espraiada com a avenida Luiz Carlos Berrini;
projetos executivos, obras de arte corrente, infra-estrutura viaria, iluminacédo Publica,
remanejamento de interferéncias, terraplanagem, micro e macro drenagem,
arruamento, pavimentacdo, paisagismo de dreas comuns e demais atividades e
servicos necessarios ao completo atendimento do empreendimento (Complexo Viario
Real Parque).

Habitacdes de Interesses Social — HIS

IV-2 - Prazo original estimado da execucéo/custo original estimado

- Pontes: 18 meses - R$ 146.998.994,29 -
- HIS: 15 meses - R$ 36.626.100,00 -
- Demais custos: - R$ 14.515.149,90 -

IV-3 - Prazo decorrido do inicio das intervenc6es/custos totais ja incorridos

- Pontes: 1172 dias - ( recursos dos Cepac’s) - R$ 95.209.91 7,89 (valor contratual + reajuste)
- ( recursos da PMSP ) - R$ 55.271 795,66 (valor contratual + reajuste)
- (Cepac’s privados) R$ 8.405.746,86

- HIS: - R$ -

- Demais custos: - R$ 9.841.933,85

IV-4 - Prazo estimado ajustado restante/estimativa de custos restantes

- Pontes: 533 dias - R$ 55.702.634,12
-HIS: 15 meses - R$ 36.626.100,00
- Demais custos: - R$ 6.670.535,23
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Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa: Empresa Municipal de Urbanizacéao - EMURB
Periodo: 42 Trimestre / 2006
Operacao: Certificados de Potencial Adicional de Construcao — CEPAC

QUADRO V - ESTOQUE DE AREA ADICIONAL DE CONSTRUCAO

SETOR ESTOQUE - m2
Saldo Convertidos Saldo
Inicial em area Atual
adicional
Jabaquara 500.000 500.000
Brooklin 1.468.446 1.468.446
Berrini 241.771 3.131 238.640
Marginal de Pinheiros 544.703 48.954 495.749
Chucri Zaidan 1.986.087 3.773 1.982.314
Total 4.741.007 55.858 4.685.149
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Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa:
Periodo:
Operacéo:

Empresa Municipal de Urbanizacédo - EMURB

42 Trimestre / 2006
Certificados de Potencial Adicional de Construcao — CEPAC

QUADRO VI - INFORMACOES COMPLEMENTARES

VI-1 Movimentacoes

Processo
Administrativo Setor Beneficios Pleiteados Cepac’s Utilizados
Area Modificacéo Area Modificacéo
Adicional de Adicional de
(m2) parametro e pardmetro e
uso uso
2005-0.293.001-9 Berrini 3.131 Sim 2.688 674
2006-0.195.118-9 Marg. Pinheiros 48.954 Nao 23.000 -
2006-0.033.291-4 Chucri Zaidan 3.773 Néo 1.920 -
Total I 55.858 i 27.608 674

VI-2 Outras Informacdes

NAO HA INFORMACOES
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Relatorio Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa: Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
Periodo: 4° Trimestre / 2006
Operacao: Certificados de Potencial Adicional de Construcdao — CEPAC

QUADRO VIl - FISCALIZACAO DOS RECURSOS OBTIDOS

Anexo relatorio consolidado do 42 trimestre de 2006 emitido pela Caixa Econémica
Federal, relativo a fiscalizacao do emprego dos recursos obtidos com a venda da 12
emissao publica dos Cepac’s.
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Relatério Trimestral - Instrucdao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Faria Lima - CEPAC

Empresa: Empresa Municipal de Urbanizacdo - EMURB
Periodo: 12 Trimestre / 2007
Operacao: Certificados de Potencial Adicional de Construcao — CEPAC

- Operacao Urbana Consorciada Faria Lima
Criada pela Lei Municipal n.% 13769 de 26/01/2004
Regulamentada pelo Decreto n? 45.213 de 27/08/2004

- Emissor
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
Edificio Matarazzo, Viaduto do Cha, 15 — 52 andar
Sao Paulo — SP

- Coordenador da Operacéao Urbana
Empresa Municipal de Urbanizagao — EMURB
Rua Séao Bento, 405 — 16° andar
Séo Paulo — SP

- Coordenador da emissao
BB-Banco de Investimento S/A — Contrato n.2 0146438000

- Escriturador
Banco do Brasil S/A — Contrato n.2 0156438000

- Distribuicao Publica
SOMA - Sociedade Operadora de Mercado de Ativos

- Liquidacao e Custodia
CBLC - Companhia Brasileira de Liquidagao e Custédia

- Agente Fiscalizador
Caixa Econémica Federal — Contrato n.2 0157438000
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Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa:
Periodo:
Operacao:

QUADRO | - PROGRAMA

CEPAC R$
Total da Operagao 3.750.000 | 1.125.000.000
1a Emissao (14/07/2004) 660.468 198.140.400
Saldo da 1a Emisséo 361.100 108.330.000
22 Emissao (10/01/2007) 317.781 95.334.300
Colocagao Privada 22.657 8.405.747
Saldo da Operagao 3.110.194 -

Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
12 Trimestre / 2007
Certificados de Potencial Adicional de Construcao — CEPAC

QUADRO Il - OFERTA PUBLICA E COLOCAGAO PRIVADA - 12 EMISSAO

Leilao /

Saldo em

Valor

Valor

Consolidado

Colocacdo Privada Data Ofertado | Colocado | b ¢ | minimo | Realizado R$ Ano
2004 10 leilao 20/7/2004 100.000 100.000 560.468 300 300| 30.000.000
35.238.690
29 leilao 22/12/2004 70.000 16.899 543.569 310 310 5.238.690
2005 |32 leilao 29/11/2005 56.500 56.500 487.069 370 371| 20.961.500| 20.961.500
2006 |42 |eildao 31/5/2006 180.000 125.969 361.100 370 370| 46.608.530| 46.608.530
Total - 406.500 299.368 361.100 - - 102.808.720 -
QUADRO Il - COLOCAQZ\O PRIVADA
Leilao/ Valor Consolidado
Colocacao Privada Data Colocado Realizado R$ Ano
2006 C°'9ca§°es 30/11/2006 22,657 371| 8.405.747
privadas 8.405.747
Total - 22.657 - 8.405.747
QUADRO IV - OFERTA PUBLICA - 22 EMISSAO
Leilao/ Saldo em Valor Valor Consolidado
Colocacao Privada Data Ofertado Colocado CEPAC | Minimo [ Realizado RS Ano
2007 |12 leilao 30/1/2007 50.000 50.000 267.781 400 411| 20.550.000
20.550.000
Total - 50.000 50.000 267.781 - - 20.550.000
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Relatério Trimestral - Instrucao QVM N.? 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa:
Periodo:
Operacao:

QUADRO V - UTILIZACAO DE CEPAC

BROOKLIN 44772 18.771
BERRINI 18.313 674
MARGINAL PINHEIROS 49.829 27.676
CHUCRI ZAIDAN 25.978 2.476
JABAQUARA - -
Total 138.892 49.597
CEPAC utilizados 188.489
CEPAC em circulacéo 183.536

QUADRO VI - AREAS UTILIZADAS (M?) POR SETOR

Empresa Municipal de Urbanizacdo - EMURB
12 Trimestre / 2007
Certificados de Potencial Adicional de Construcao — CEPAC

NO

ACUMULADO

SETOR SALDO INICIAL TRIMESTRE | ATE 31/03/07 SALDO
BROOKLIN 1.500.000 18.227 49.781 1.450.219
BERRINI 250.000 9.430 20.790 229.210
MARGINAL PINHEIROS 600.000 - 104.251 495.749
CHUCRI ZAIDAN 2.000.000 11.637 20.323 1.970.677
JABAQUARA 500.000 - - 500.000

TOTAL 4.850.000 39.294 204.145 4.645.855
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Relatério Trimestral - Instrugado CVM N.2 401/2003
Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa: Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB
Periodo: 12 Trimestre / 2007
Operacao: Certificados de Potencial Adicional de Construcao — CEPAC

QUADRO VIl - INTERVENGOES PROGRAMADAS

INTERVENCAO

SITUACAO

Construgao de 02 pontes estaiadas sobre o Rio Pinheiros na interligagéo da Avenida Aguas
Espraiadas com a Marginal do Rio Pinheiros - Avenida das Nagdes Unidas e cruzamento da Avenida
Agua Espraiada com a Avenida Luiz Carlos Berrini; projetos executivos, obras de arte corrente, infra-
estrutura vidria, iluminagéo publica, remanejamento de interferéncias, terraplanagem, micro e
macrodrenagem, arruamento, pavimentagao, paisagismo de areas comuns e demais atividades e
servigcos necessarios ao completo atendmento do empreendimento ( Complexo Viario Real Parque)

Em execucgéo

HABITACOES DE INTERESSE SOCIAL - HIS Nao iniciado
QUADRO VIIl - PRAZOS DE EXECUGCAO

Prazo original estimado de execucéo 18 meses
Prazo decorrido do inicio das execugdes 1263 dias
Prazo estimado ajustado restante 443 dias

QUADRO IX - CUSTOS DAS INTERVENCOES

Custo original estimado das intervengdes

R$ 198.140.244,19

Custo total ja incorrido - com recursos de Cepac

- com recursos da PMSP

R$ 133.238.652,81

R$ 55.404.589,08

Custo total restante estimado

R$ 79.218.215,14

QUADRO X - INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Sem ocorréncias no periodo
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Relatério Trimestral - Instru¢ao CVM N.° 401/2003
Operacgao Urbana Consorciada Faria Lima - CEPAC

Empresa: Empresa Municipal de Urbanizagdo - EMURB
Periodo: 2° Trimestre / 2007
Operagao: Certificados de Potencial Adicional de Construgdo — CEPAC

- Operacgao Urbana Consorciada Faria Lima
Criada pela Lei Municipal n.° 13769 de 26/01/2004
Regulamentada pelo Decreto n° 45.213 de 27/08/2004

- Emissor
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
Edificio Matarazzo, Viaduto do Cha, 15 — 5° andar
Sao Paulo — SP

- Coordenador da Operagao Urbana
Empresa Municipal de Urbanizacdo — EMURB
Rua Sao Bento, 405 — 16° andar
Sao Paulo — SP

- Coordenador da emissao
BB—-Banco de Investimento S/A — Contrato n.° 0146438000

- Escriturador
Banco do Brasil S/A — Contrato n.° 0156438000

- Distribui¢ao Publica
SOMA - Sociedade Operadora de Mercado de Ativos

- Liquidagao e Custddia
CBLC - Companhia Brasileira de Liquidagéo e Custodia

- Agente Fiscalizador
Caixa Econbmica Federal — Contrato n.° 0157438000
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\lll!! EMURB

Relatério Trimestral - Instrugdo CVM N.° 401/2003

Operagao Urbana Consorciada Faria Lima - CEPAC

Empresa Municipal de Urbanizagdao - EMURB
2° Trimestre / 2007
Certificados de Potencial Adicional de Construgdo — CEPAC

Empresa:

Periodo:

Operagao:
QUADRO | - PROGRAMA

CEPAC R$

Total da Operagao 650.000 | 715.000.000
1a Emisséao (23/10/2004) 367.290 |404.019.000
Saldo da 1a Emisséo 313.460 | 344.806.000
Caucionado (*) 13.426 14.768
Saldo da Operagao 582.744 -

(*) (Processo n° 478/053.06.109172-8 - Contrucap CCPS - Engenharia e Comércio S/A)

QUADRO Il - OFERTA PUBLICA E COLOCAGAO PRIVADA - 12 EMISSAO

Leilao / Saldoem | Valor Valor Consolidado
D f I R

Colocacdo Privada ata Ofertado | Colocado | " rp 2 | Minimo | Realizado $ Ano
10 leilao 27/12/2004 90.000 9.091| 358199 1.100 1.100{ 10.000.100

2004 (0 37.490.200
olocagao 29/12/2004 . 24.991| 333208 - 1.100| 27.490.100
Privada
Colocaggo 7/12/2005 . 3292 329.916| - 1.100| 3.621.200
Privada

2005 gg\'/‘;?:ao 27/12/2005 - 2579| 327.337| - 1.100| 2.836.900| 10.755.800
Colocagao 28/12/2005 . 3.907| 323430 - 1.100| 4.297.700
Privada
Colocagao 24/1/2006 - 6.219| 317.211 - 1.100| 6.840.900
Privada

2006 |Colocagao 15/2/2006 ; 1.022| 316189 - 1.100| 1.124.200| 10.967.000
Privada
20 leilao 11/10/2006 10.000 2729 313460 1.100 1.100| 3.001.900
Total - 100.000|  53.830| 313.460 - - 59.213.000 -
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Relatério Trimestral - Instrugdo CVM N.° 401/2003
Operagao Urbana Consorciada Faria Lima - CEPAC

Empresa:
Periodo:
Operacgéao:

QUADRO Il - UTILIZAGAO DE CEPAC

Empresa Municipal de Urbanizag¢do - EMURB

2° Trimestre / 2007

Certificados de Potencial Adicional de Construgdao — CEPAC

SETORES adicionsl | " de use
PINHEIROS 8.133 601
FARIA LIMA 3.462 -

H. PELEGRINO 7.430 173
OLIMPIADAS 2.311 -
Total 21.336 774
CEPAC utilizados 22.110
CEPAC caucionados 13.426
CEPAC em circulagdo 31.720

QUADRO IV - AREAS UTILIZADAS (M?) POR SETOR

SETOR SALDO INICIAL TRIM":EOSTRE AA‘;E";:)’/'B:/%? SALDO
PINHEIROS 383.295 ; 22.769 360.526
FARIA LIMA 361.905 4500 4.500 357.405
H. PELEGRINO 474.950 ; 24.773 450.177
OLIMPIADAS 286.005 ; 2.079 283.926

TOTAL 1.506.155 4.500 54.121 1.452.034
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|ll!. Relatério Trimestral - Instrugdo CVM N.° 401/2003
NN\ EMURB

Operacgao Urbana Consorciada Faria Lima - CEPAC

Empresa: Empresa Municipal de Urbanizagdo - EMURB
Periodo: 2° Trimestre / 2007
Operagao: Certificados de Potencial Adicional de Construgcao — CEPAC

QUADRO V - INTERVENGOES PROGRAMADAS

INTERVENGAO SITUAGAO
Passagem em desnivel Av. Faria Lima X Av. Cidade Jardim Executado
Passagem em desnivel Av. Faria Lima X Av. Rebougas / Eusébio Matoso Executado
Prolongamento da Av. Hélio Pelegrino e implantagéo da Av. duplicada no eixo Rua Funchal e
Executado
Haroldo Veloso
Reconversdo Urbana do Largo da Batata N&o iniciado

Projeto Basico e executivo do corredor viario sudoeste / centro ( Novo Boulevard JK)

Em execugéo

Construgao de HIS - remogao completa da Favela Coliseu e remogéo parcial da Favela Real Parque | Nao iniciado
Enterramento de Rede aérea das Passagens Cidade Jardim e Rebougas / Eusébio Matoso Executado
Projeto de implantagdo de sinalizagdo nas passagens Cidade Jardim e Rebougas Eusébio Matoso Executado
Enterramento da rede de aérea da Ligagdo Funchal / Hélio Pelegrino Executado
QUADRO VI - PRAZOS DE EXECUGAO

Prazo original estimado de execucao 14 a 20 meses
Prazo decorrido do inicio das execugdes 1186

Prazo estimado ajustado restante -

QUADRO VII - CUSTOS DAS INTERVENGOES

Custo original estimado das intervengdes R$ 404.019.000,00
Custo total ja incorrido R$ 250.529.794,65
Custo total restante estimado R$ 153.854.106,86

QUADRO Vil - INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Sem ocorréncias no periodo
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Relatério Trimestral - Instru¢gao CVM N.° 401/2003
Operacio Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa: Empresa Municipal de Urbanizagdao - EMURB
Periodo: 3° Trimestre / 2007
Operagao: Certificados de Potencial Adicional de Constru¢gao — CEPAC

- Operagao Urbana Consorciada Agua Espraiada
Criada pela Lei Municipal n.° 13260 de 28/12/2001
Regulamentada pelo Decreto n° 44.845 de 14/06/2004

- Emissor
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo
Edificio Matarazzo, Viaduto do Cha, 15 — 5° andar
Sao Paulo — SP

- Coordenador da Operagao Urbana
Empresa Municipal de Urbanizagdo — EMURB
Rua S&o Bento, 405 — 16° andar
Séo Paulo — SP

- Coordenador da emissao
BB—-Banco de Investimento S/A — Contrato n.° 0062438000

- Escriturador
Banco do Brasil S/A — Contrato n.° 0090438000

- Distribuigao Publica
Mercado de Balc&o Organizado da BOVESPA

- Liquidagao e Custodia
CBLC - Companhia Brasileira de Liquidagao e Custodia

- Agente Fiscalizador
Caixa Econbmica Federal — Contrato n.° 0100438000

24/10/2007
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\u!!! EMURB

Relatério Trimestral - Instrucdo CVM N.° 401/2003
Operagio Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa Municipal de Urbanizacdo - EMURB

3° Trimestre / 2007
Certificados de Potencial Adicional de Construgdo — CEPAC

Empresa:

Periodo:

Operagao:
QUADRO | - PROGRAMA

CEPAC R$

Total da Operagao 3.750.000 1.125.000.000
12 Distribuigao (14/07/04) 660.468 198.140.400
Saldo da 12 Distribuigao 361.100 108.330.000
22 Distribuigao (10/01/07) 317.781 95.334.300
Colocagao Privada (30/11/06) 22.657 8.405.747
Saldo da Operagéo 3.110.194 -

QUADRO Il - OFERTA PUBLICA E COLOCAGAO PRIVADA - 12 DISTRIBUIGAO

Leilao / Saldo em Valor Valor Consolidado
Colocagéo Privads Data Ofertado | Colocado | cepac | Minimo | Realizado RS Ano
2004 |10 leildo 20/7/2004 100.000 | 100.000 | 560.468 300 300 30.000.000
35.238.690
2° leilao 22/12/2004 70.000 16.899 | 543.569 310 310 5.238.690
2005 |3° leilao 29/11/2005 56.500 56.500 | 487.069 370 371 20.961.500 | 20.961.500
2006 [4° leilao 31/5/2006 180.000 | 125.969 | 361.100 370 370 46.608.530 | 46.608.530
Total . 406.500 | 299.368 | 361.100 - - 102.808.720 -
QUADRO IIl - COLOCAGAO PRIVADA - PROGRAMA
. . Valor Consolidado
Colocagéo Privada Data Colocado Realizado R$ Ano
2006 C°'9°a§a° 30/11/2006 22.657 371 8.405.747
privada 8.405.747
Total - 22.657 - 8.405.747
QUADRO IV - OFERTA PUBLICA E COLOCAGAO PRIVADA - 2° DISTRIBUIGAO
Leildao / Saldo em Valor Valor Consolidado
Colocagéo Privad: Data Ofertado | Colocado | "cepac | Minimo | Realizado RS Ano
1° leildo 30/1/2007 50.000 50.000 | 267.781 400 411 20.550.000
2007 |2° leilso 25/4/2007 100.000 | 100.000 | 167.781 a1 411,02 | 41.102.000
3° leilao 29/5/2007 167.781 | 158.773 9.008 411 411 65.255.703 | 130.609.991
Colocagao Privada | 30/8/2007 - 9.008 - - 411 3.702.288
317.781 | 317.781 - - - 130.609.991
24/10/2007

58



\I\I!'!! EMURB

Relatério Trimestral - Instrucao CVM N.° 401/2003
Operagio Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

Empresa:
Periodo:
Operagao:

QUADRO V - UTILIZAGAO DE CEPAC

Empresa Municipal de Urbanizagdao - EMURB

3° Trimestre / 2007

Certificados de Potencial Adicional de Construgao — CEPA

BROOKLIN 67.429 52.474
BERRINI 65.712 2.006
MARGINAL PINHEIROS 49.829 27.676
CHUCRI ZAIDAN 107.042 2.476
JABAQUARA 2.420 2.160
Total 292.432 86.792
CEPAC utilizados 379.224

CEPAC em circulagao 260.582

QUADRO VI - AREAS UTILIZADAS (M?) POR SETOR

BROOKLIN 1.500.000 - 75.232 1.424.768
BERRINI 250.000 49.405 70.195 179.805
MARGINAL PINHEIROS 600.000 - 101.299 498.701
CHUCRI ZAIDAN 2.000.000 62.207 112.564 1.887.436
JABAQUARA 500.000 - 7.710 492.290

TOTAL 4.850.000 111.612 367.000 4.483.000
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Relatério Trimestral - Instrugdao CVM N.° 401/2003

m!. Operagio Urbana Consorciada Agua Espraiada - CEPAC

\. EMURB
Empresa: Empresa Municipal de Urbanizagao - EMUF
Periodo: 3° Trimestre / 2007
Operagao: Certificados de Potencial Adicional de Con:

QUADRO VIl - INTERVENGOES PROGRAMADAS

INTERVENGAO SITUAGAO

Construgdo de 02 pontes estaiadas sobre o Rio Pinheiros na interligagdo da Avenida Aguas
Espraiadas com a Marginal do Rio Pinheiros - Avenida das Nagdes Unidas e cruzamento da Avenida
Agua Espraiada com a Avenida Luiz Carlos Berrini; projetos executivos, obras de arte corrente, infra-
estrutura viaria, iluminagao publica, remanejamento de interferéncias, terraplanagem, micro e
macrodrenagem, arruamento, pavimentacgao, paisagismo de areas comuns e demais atividades e
servigos necessarios ao completo atendmento do empreendimento ( Complexo Viario Real Parque)

Em execucgéo

HABITACOES DE INTERESSE SOCIAL - HIS Nao iniciado

QUADRO VIII - PRAZOS DE EXECUGAO

Prazo original estimado de execugéo 18 meses
Prazo decorrido do inicio das execugdes 1446 dias
Prazo estimado ajustado restante 260 dias

QUADRO IX - CUSTOS DAS INTERVENGOES

Custo original estimado das intervencbes R$ 198.140.244,19
Custo total ja incorrido - com recursos de Cepac R$ 166.902.925,81

- com recursos da PMSP R$ 65.404.587,06
Custo total restante estimado R$ 45.553.942,14

QUADRO X - INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Sem ocorréncias no periodo
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10.2. Relatorios Caixa Economica Federal
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CAIXA

RT GIDUR/SP N¢ 003/06

Sao0 Paulo, 24 de abril 2006

Relatério Consolidado da Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada

Anexo ao Oficio n? 3019/06 - GIDUR/SP

Sinopse: Relatdrio de fiscalizagdo do emprego dos recursos obtidos com a venda da
12 emissdo publica de Certificados de Potencial Adicional de Construcao -
CEPAC, periodo 01/01/2006 a 31/03/2006

Destinatario: Empresa Municipal de Urbaniza¢do - EMURB

ALDA VIEIRA DE FREITAS
Supervisora - GIDUR/SP

WILSON Y. KAMIMURA
Gerente de Servico —GIDURSP
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CAIXA

RT GIDUR/SP 002/06

OPERACAO URBANA CONSORCIADA AGUA ESPRAIADA

AGENTE FISCALIZADOR: Caixa EconOmica Federal
COORDENADORA DA OPERACAO URBANA: Empresa Municipal de Urbanizac&o.
BANCO COORDENADOR DA EMISSAO: BB Banco de Investimento S/A.

2.1

2.1.1
2.1.1.1
2.1.1.2

2.1.2

2.1.2.1
2122

3.1

A Caixa Economica Federal atua como Agente Fiscalizador dos recursos obtidos com
a 12 Emissao publica de CEPAC da Operagédo Urbana Consorciada Agua Espraiada,
bem como acompanha o andamento das Intervencdes, assegurando a suficiéncia e
veracidade das informagdes que serdo periodicamente prestadas pela Prefeitura ao
mercado, nos termos do contrato firmado entre a EMURB e a CAIXA.

O presente relatorio trata da prestagédo de contas parcial referente a 12 Emiss&o
publica de CEPAC da Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada, que abrange
duas Intervencoes:

- Implantagéo de 2 (duas) pontes estaiadas sobre o Rio Pinheiros, na interligagao da
Avenida Agua Espraiada (atualmente denominada Av. Jornalista Roberto Marinho)
com a Av. Marginal do Rio Pinheiros — Av. das Nac¢bes Unidas (“Pontes”), definida
como uma das prioridades da presente Operacao Urbana; e

- Implantacao de habitacdes de interesse social (“HIS”) para atendimento as familias
atingidas pela obra das Pontes, que inclui a constru¢do das novas unidades
habitacionais e o reassentamento definitivo das familias que hoje ocupam a favela
denominada “Jardim Edith”, localizada no cruzamento das avenidas Jornalista Roberto
Marinho e Engenheiro Luiz Carlos Berrini.

VALORES ARRECADADOS EM LEILOES OPERACAO URBANA:

Valor arrecadado com o 1° Leildo; R$ 30.000.000,00
Valor da Taxa de Servigco BB. Investimento (retido na fonte) R$ 600.000,00
Valor Creditado Caixa Econdmica Federal em 22/07/2004 R$ 29.400.000,00
Valor arrecadado com o 2° Leildo R$ 5.238.690,00
Valor da Taxa de Servico BB. Investimento (retido na fonte) R$ 106.369,34
Valor Creditado Caixa Economica Federal em 23/12/2004 R$ 5.132.320,66
Valor arrecadado com o 3° Leildo R$ 20.961.500,00
Valor total arrecadado 1° e 2° Leildo R$ 56.200.190,00

DAS OBRAS — CONTRATO DA CONSTRUTORA OAS:

Foi apresentado a Caixa Econ6mica Federal, o contrato firmado entre a EMURB e a

OAS em 16/10/2003, para execugao das pontes, tendo como principais

caracteristicas:

- Prazo de execucdo: 18 meses a partir da primeira ordem de servigo, a qual foi
expedida em 16/10/20083.
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CAIXA

RT GIDUR/SP 002/06

3.1.1

O prazo de execugao de obra foi prorrogado para 56 meses, com término previsto
para 15/06/2008, conforme re-ratificagao contratual

- Custo original: R$ 146.974.274,04 (data base - janeiro/2004).

3.2 Valores acumulados anterior ao primeiro leilao pagos com recursos da Prefeitura
Municipal de Sao Paulo, ndo reembolsaveis:
- Mobilizagdo e Instalagédo de Canteiro: R$ 4.491.000,00 (90% dos servigos)
- Projetos: R$ 735.103,64 (26% dos servigcos)
Total Pagos PMSP R$ 5.226.103,64 (3,56% do valor de investimento)
Valor remanescente : R$ 141.748.170,40

3.4 Valor da 12 Emissao - com CEPAC: R$ 198.140.400,00

3.3.2 Valores aferidos pela Caixa Econbémica Federal referente a obras e servigos
executados, decorrente de Vvistorias realizadas pela equipe técnica da
CAIXA/GIDUR/SP, para fins de pagamento, conforme quadro abaixo:

Quadro: |

Data da Periodo de Referencia Valor Atestado 10 Reajuste Percentual
Vistoria Executado

| 30/08/2004 [ 01/07/04 a 31/07/204 [ R$2.903.541,20 | R$293.980,64 | 2,05%

[ 24/09/2004 [ 07/08/04 a 31/08/04 [ R$ 4.013.329,19 | R$ 406.345,52 | 2,83%

[ 25/10/2004 [ 01/09/04 a 28/09/04 [ R$ 4.642.089,89 | R$ 470.006,23 | 3,26%

| 25/11/2004 [ 01/10/04 a 30/10/04 [ R$ 4.468.264,57 | R$ 452.407,26 | 3,15%

[ 22/12/2004 [ 01/01/04 a 31/11/04 [ R$ 1.904.791,98 | R$ 192.951,83 | 1,34%

[ 01/06/2005 [ 01/12/04 a 31/12/04 [ R$ 1.091.544,93 | R$ 110.696,67 | 0,77%

| 11/05/2005 [ 01/01/05 a 31/01/05 [ R$ 1.500.474,06 | R$ 151.922,04 | 1,06%

[ 15/06/2005 [ 01/01/05 a 31/01/05 comp. [ R$ 267.86594 | R$ 27.121,13 | 0,19%

| 15/06/2005 [ 01/02/05 a 28/02/05 [ R$ 256.461,39 | R$ 2.783,19 | 0,18%

[ 15/06/2005 [ 01/03/05 a 31/03/05 [ R$ 19.108,61 | R$ 4.677,90 | 0,01%

[ 15/06/2005 [ 01/04/05 a 30/04/05 [ R$ 19.10861 | R$ 4.677,90 | 0,01%

| 26/07/2005 [ 01/05/05 a 31/05/05 [ R$ 525.160,07 | R$ 128.562,12 | 0,37%

[ 26/07/2005 [ 01/06/05 a 30/06/05 [ R$ 563.611,06 | R$ 137.97526 | 0,40%

| 25/08/2005 [ 01/07/05 a 31/07/05 [ R$ 2.328.736,07 | R$ 570.088,38 | 1,64%

[ 23/09/2005 [ 01/08/05 a 31/08/05 [ R$ 2.726.933,65 | R$ 667.569,54 | 1,92%

[ 24/10/2005 [ 01/09/05 a 30/09/05 [ R$ 1.914.301,54 | R$ 468.632,50 | 1,35%

| 24/10/2005(1) | 01/09/05 a 30/09/05 Comp. [ R$ 3.682.913,41 | R$ 901.599,12 | 2,60%

[ 23/11/2005(1) [ 01/10/05 a 31/10/05 [ R$ 7.232.060,88 | R$1.770.451,60 | 5,10%

[19/12/2005 [ 01/11/05 a 30/11/2005 [ R$7.623.14540 | R$1.866.191,48 | 5,40%

| 24/01/2006 [ 01/12/05 a 31/12/05 [ R$ 8.036.684,55 | R$1.967.428,35 | 5,67%

[ 02/03/2006 (1) | 01/01/06 a 31/01/06 [ R$ 5.845.347,62 | R$1.430.975,97 | 4,12%

| 21/03/2006 (1) | 01/02/06 a 28/02/06 [ R$6.133.106,35 | R$1.816.797,69 | 4,33%

| Total Executado [ R$67.698.580,97 | R$13.843.842,32 | 47,75%

| Saldo a Executar i0 (VR — TE) (*) [ R$ 74.049.589,43 | 52,25%

(*) VR =valor remanescente e TE = total executado
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CAIXA

RT GIDUR/SP 002/06

4. TOTAL APLICADO NA OPERAGCAO URBANA ATE O TRIMESTRE ANTERIOR
R$ 889.032,45

41 Valores liquidados antes da emissdao CEPAC
4.2  Valores liquidados apds a emissao CEPAC

4.3  Total aplicado cor recursos CEPAC

4.4

Total pago com recurso do orgcamentario (1)

4.5 Total geral aplicado até o trimestre anterior

R$ 58.706.320,06

R$ 47.698.483,70
R$ 13.587.025,01
R$ 61.285.508,71

5 ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DE APLICACOES DOS RECURSO NO
PERIODO DE 01/01/2006 a 31/03/2006:

BANCO: Caixa Economica Federal

Agencia: 1004 — Tipo Conta 003 — Conta Corrente 000701-2

5.1 Consolidacio Bancaria Conta Corrente:
HISTORICO Data NR. DOC. VALOR SALDO
Movimento

Saldo anterior 31/12/2005 000000 41.895,86
Transf. Conta Investimento 02/01/2006 247035 281.399,41 C 323.295,97 C
Taxa de Adm - EMURB 3% NF 1802,1804 e 1805 02/01/2006 106642 284.399,41 D 38.895,86 C
Débito CPMF (Diversos) 06/01/2006 000000 35.072,43 D 3.823,43C
Transf. Conta Investimento 10/01/2006 632518 250.391,12C 254.214,55 C
ISS retidos de terceiros (dez/05) 10/01/2006 000000 250.391,12D 3.823,43C
Débito CPMF 13/01/2006 000000 951.48 D 2.871,95C
Tarifa de Manutengdo Conta 25/01/2006 000034 7,50D 2.864,45C
Débito CPMF 27/01/2006 000000 0,02D 2.864,43C
Transf. Conta Investimento 30/01/2006 769138 9.973.057,42C 9.975.921,85C
Transf. Conta Investimento 30/01/2006 000269 73.695,88 C 10.049.617,73 C
Transf. Conta Investimento 30/01/2006 000370 108.379,82C 10.157.997,55C
Construtora OAS — 212 E 212 A, NF 1817 e 1818 30/01/2006 000000 9.771.150,74 D 386.846,81 C
Tarifa de Acomp. Obras e Fisc. apl. rec. 0,38% CAIXA 30/01/2006 000000 83.859,00 D 302.987,81 C
Taxa de Adm. - EMURB 3% NF 1817 € 1818 30/01/2006 111377 300.123,38 D 2.864,43C
Transf. Conta Investimento 03/02/2006 224349 34.600,00 C 37.464,43 C
Débito CPMF 03/02/2006 000000 37.449,03 D 15,40 C
ISS retidos de terceiros (jan/06) e IR 1,5% tarifa CAIXA 10/02/2006 000000 239.097,02 D 239.081,62 D
Transf. Conta Investimento 13/02/2006 012862 245.000,01 C 5.918,39 C
Ret. CONFINS, CSLL E PIS/PASEP periodo 16/01 a 15/02/2006 000000 4.388,80 D 1.529,59 C
31/01/06
Dé/bitc/> CPMF (j& considerado estorno CPMF 908,56 C) 17/02/2006 000000 931,43 D 598,16 C
Tarifa de Manutengéo Conta 27/03/2006 240206 7,50D 590,66 C
Tarifa de Manutengdo Conta 27/03/2006 000034 7,50D 583,16 C
Saldo 31/03/2006 583,16 C

5.1.1 Total de Créditos R$ 11.008.419,52

5.1.2 Total de Débitos R$ 11.007.836,36

5.1.3 Saldo Conta Corrente

R$ 583,16

5.2  Total de Valores aplicados na Operacédo Urbana:

5.2.1
522
5.2.3
5.2.4
525
5.2.6

Total aplicado no trimestre

Total de Despesas (Taxas, Impostos e Obras)

Total aplicado até o trimestre anterior

Sub Total Geral Aplicado REC.CEPAC até o periodo
Valor aplicado REC ORCAMENTO até periodo
Total Geral aplicado na Operacao até o periodo
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R$ 11.007.836,36

R$ 11.007.836,36
R$ 47.698.483,70

R$ 58.706.320,06
R$ 28.813.252,64

R$ 87.519.572,70
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5.3 Investimentos/Aplicacao (vide Anexo | - extrato):

5.3.1 Posicao aplicacdo em CDB 64 (31/12/2005) 12 e 32leildao R$ 11.217.342,31

5.3.2 Posicao aplicagdo em CDB 64 (31/03/2006) 1¢ leilao R$ 0,00

5.3.3 Posicao aplicagdo em CDB 64 (31/03/2006) 3° leilao R$ 339.647.47

5.3.4 Saldo Valor Bruto aplicacdo CDB 67 (31/03/2006) R$ 339.647,49

6 Saldo total de recursos Valor Base aplicagdo + Saldo C/C R$ 340.230,63

6.1 Rendimento acumulado até o periodo R$ 2.846.360,69

7 A EMURB apresentou a Caixa Econdmica Federal documentagéo para efeitos fiscais,
relativa as despesas decorrente da Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada,
que foram analisada e aceita pela Caixa Econémica Federal.

71 Informamos que todas as despesas mencionadas no presente relatério foram

justificadas, comprovadas e liquidadas pela EMURB.

E o que temos a relatar.
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S&o Paulo, 07 de agosto de 2006

Relatério Consolidado da Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada

Anexo ao Oficio n? 5633/06 - GIDUR/SP

Sinopse: Relatdrio de fiscalizagdo do emprego dos recursos obtidos com a venda da
12 emissao publica de Certificados de Potencial Adicional de Construgéo -
CEPAC, periodo 01/04/2006 a 30/06/2006.

Destinatario: Empresa Municipal de Urbanizacdo - EMURB

ALDA VIEIRA DE FREITAS
Supervisora - GIDUR/SP

WILSON Y. KAMIMURA
Gerente de Servico - GIDURSP
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OPERACAO URBANA CONSORCIADA AGUA ESPRAIADA

AGENTE FISCALIZADOR: Caixa Econdbmica Federal

COORDENADORA DA OPERACAO URBANA: Empresa Municipal de Urbanizac&o.

BANCO COORDENADOR DA EMISSAO: BB Banco de Investimento S/A.

2.1

2.1.1

A Caixa Economica Federal atua como Agente Fiscalizador dos recursos obtidos com
a 12 Emissao publica de CEPAC da Operacédo Urbana Consorciada Agua Espraiada,
bem como acompanha o andamento das Intervengdes, assegurando a suficiéncia e
veracidade das informacgdes que serdo periodicamente prestadas pela Prefeitura ao
mercado, nos termos do contrato firmado entre a EMURB e a CAIXA.

O presente relatorio trata da prestagédo de contas parcial referente a 1% Emissao
publica de CEPAC da Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada, que abrange
duas Intervencgdes:

- Implantagé@o de 2 (duas) pontes estaiadas sobre o Rio Pinheiros, na interligagéao da
Avenida Agua Espraiada (atualmente denominada Av. Jornalista Roberto Marinho)
com a Av. Marginal do Rio Pinheiros — Av. das Nac¢des Unidas (“Pontes”), definida
como uma das prioridades da presente Operacédo Urbana; e

- Implantacao de habitacdes de interesse social (“HIS”) para atendimento as familias
atingidas pela obra das Pontes, que inclui a constru¢do das novas unidades
habitacionais e o reassentamento definitivo das familias que hoje ocupam a favela
denominada “Jardim Edith”, localizada no cruzamento das avenidas Jornalista Roberto
Marinho e Engenheiro Luiz Carlos Berrini.

VALORES ARRECADADOS EM LEILOES PARA A OPERACAO URBANA:

Valor arrecadado com o 1° Leildo; R$ 30.000.000,00

2.1.1.1 Valor da Taxa de Servico BB. Investimento (retido na fonte) R$ 600.000,00

2.1.1.2 Valor Creditado Caixa Economica Federal em 22/07/2004 R$ 29.400.000,00
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2.1.2  Valor arrecadado com o 2° Leilao R$ 5.238.690,00

2.1.2.1 Valor da Taxa de Servigo BB. Investimento (retido na fonte) R$ 106.369,34

2.1.2.2 Valor Creditado Caixa EconOmica Federal em 23/12/2004 R$ 5.132.320,66

2.1.3  Valor arrecadado com o 3° Leilao R$ 20.961.500,00

2.1.4  Valor arrecadado com o 4° Leilao R$ 46.608.530,00

2.2 Valor total arrecadado Leiloes R$ 102.808.720,00

3 DAS OBRAS — CONTRATO DA CONSTRUTORA OAS:

3.1 Foi apresentado a Caixa Econdmica Federal, o contrato firmado entre a EMURB e a
OAS em 16/10/2003, para execugcdao das pontes, tendo como principais
caracteristicas:

- Prazo de execucdo: 18 meses a partir da primeira ordem de servico, a qual foi
expedida em 16/10/2003.

3.1.1 O prazo de execucdo de obra foi prorrogado para 56 meses, com término previsto
para 15/06/2008, conforme re-ratificacdo contratual.

- Custo original: R$ 146.998.994,29 (data base - janeiro/2004).

3.2 Valores acumulados pagos com recursos da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, nao
reembolsaveis, anterior ao primeiro leildo:

- Mobilizacdo e Instalagédo de Canteiro: R$ 4.491.000,00 (90% dos servicos)
- Projetos: R$ 735.103,64 (26% dos servigcos)
Total Pago PMSP R$ 5.226.103,64 (3,56% do valor de investimento)

3.3 Valor remanescente: R$ 141.772.890,65

3.4  Valor previsto para a 12 Emissao de CEPAC: R$ 198.140.400,00
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3.3.1

executados,
CAIXA/GIDUR/SP, para fins de pagamento, conforme quadro abaixo:

decorrente

de

vistorias

realizadas

Valores aferidos pela Caixa Econbémica Federal referente a obras e servigos
pela equipe

técnica da

Quadro: |
Data da Vistoria | Periodo de Referencia Valor Atestado 10 Reajuste Percentual Executado

[ 30/08/2004 [ 01/07/04 a31/07/204 | R$ 2.903.541,20 | R$ 293.980,64 | 2,05%
[ 24/09/2004 [ 07/08/04a31/08/04 | R$4.013.329,19 | R$ 406.34552 | 2,83%
[ 25/10/2004 [ 01/09/04 a28/09/04 | R$ 4.642.089,89 | R$ 470.006,23 | 3,27%
[ 25/11/2004 [ o1/10/04a30/10/04 | R$ 4.468.264,57 | R$ 452.407,26 | 3,15%
[ 22/12/2004 [ ot/ot/04a31/11/04 | R$ 1.904.791,98 | R$ 192.951,83 | 1,34%
[ 01/06/2005 [ o112/04a31/12/04 | R$ 1.091.544,93 | R$ 110.696,67 | 0,77%
[ 11/05/2005 [ ot/01/05a31/01/05 | R$ 1.500.474,06 | R$ 151.922,04 | 1,06%
[ 15/06/2005 [ 01/01/05 a 31/01/05 com. | R$ 267.865,94 | R$27.121,13 | 0,19%
| 15/06/2005 [ 01/02/05a28/02/05 | R$ 256.461,39 | R$ 62.783,19 | 0,18%
[ 15/06/2005 [ 01/03/05a31/03/05 | R$ 19.108,61 | R$ 4.677,90 | 0,01%
[ 15/07/2005 [ 01/04/05a30/04/05 | R$ 19.108,61 | R$ 4.677,90 | 0,01%
[ 26/07/2005 [ 01/05/05a31/05/05 | R$ 525.160,07 | R$ 128.562,12 | 0,37%
[ 26/07/2005 [ 01/06/05 a30/06/05 | R$ 563.611,06 | R$ 137.975,26 | 0,40%
[ 25/08/2005 [ 01/07/05a31/07/05 | R$ 2.328.736,07 | R$ 570.088,38 | 1,64%
[ 23/09/2005 [ 01/08/05a31/08/05 | R$2.726.933,65 | R$ 667.569,54 | 1,92%
[ 24/10/2006 | 01/09/05a30/09/05 | R$ 1.914.301,54 | R$ 468.632,50 | 1,35%
| 24/10/2005 (1) | 01/09/05 a 30/09/05 com | R$ 3.682.913,41 | R$ 901.599,12 | 2,60%
| 23/11/2005 (1) | o1/10/05a31/1005 | R$7.232.060,88 | RS$1.770.451,60 | 5,10%
[ 19/12/2005 [ 0111/05a30/11/05 | R$7.623.14540 | R$1.866.191,48 | 5,38%
| 24/01/2006 [ 01/12/05a31/12/05 | R$8.036.68455 | R$1.967.428,35 | 5,67%
| 02/03/2006 (1) | 01/01/06 a31/01/06 | R$5.845.34762 | R$1.430.97597 | 4,12%
| 21/03/2006 (1) | 21/02/06 a 28/02/06 | R$6.133.106,35 | R$1.816.797,69 | 4,33%
| 25/04/2006 | 01/03/06 a 31/03/06 | R$6.859.174,08 | R$2.031.87899 | 4,84%
| 22/05/2006 | 01/04/06 a 30/04/06 | R$8.168.941,15 | R$2.419.868,81 | 5,76%
| 14/06/2005 | 01/05/06 a31/05/06 | R$5.784.16420 | R$1.71340522 | 4,08%
| Total Executado | R$ 88.510.860,40 | R$20.068.995,34 | 62,42%
| Saldo a Executar (VR — TE) (*) R$ 53.237.310,00 | 37,56%

(*) VR = valor remanescente

TE = total executado

4 TOTAL APLICADO ATE O TRIMESTRE ANTERIOR:

4.1
4.2

4.3
4.4
45

Valores liquidados antes da emissdao CEPAC
Valores liquidados apds a emissdo CEPAC

Total aplicado com recursos do CEPAC
Total pago com recursos orgcamentario (1)
Total geral aplicado até o trimestre anterior
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R$ 889.032,45
R$ 58.706.320,06

R$ 59.595.353,51
R$ 28.813.252,64
R$ 88.408.605,15
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5 ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DE APLICACOES DOS RECURSOS NO
PERIODO DE 01/04/2006 a 30/06/2006:

BANCO: Caixa Economica Federal

Agencia: 1004 — Tipo Conta 003 — Conta Corrente 000701-2

5.1 Consolida¢ao Bancaria Conta Corrente:

HISTORICO Data Movimento  NR. DOC. VALOR SALDO
Saldo anterior 30/04/2006 000000 583,16 C
Débito CPMF 04/04/2006 000000 0,04 D 583,12 C
Transferéncia da Conta Investimento 10/04/2006 332146 339.111,75C 339.694,87 C
Dep6sito Judicial (penhor judicial processo 10/04/2006 101501 338.243,00 D 1.451,87C
05-098543-3 CBPO ENG. LTDA)
Tarifa envio de TED. 10/04/2006 101501 12,00 D 1.439,87 C
Débito CPMF 12/04/2006 000000 1.285,36 D 154,51 C
Taxa de Manuten¢ao Conta 25/04/2006 000034 7,50 D 147,01 C
Débito CPMF 03/05/2006 000000 0,02D 146,99 C
Taxa de Manutencgio Cadastro 18/05/2006 000020 24,50 D 122,49 C
Débito CPMF 23/05/2006 000000 0,09D 122,40 C
Taxa de Manutengdo Conta 25/05/2006 000034 15,00 D 107,40 C
Crédito Autorizado 01/06/2006 001004 46.608.530,60 C  46.608.637,40 C
Transferéncia para Conta Investimento 02/06/2006 057987 45.485.000,00 D 1.123.637,40 C
Débito CPMF 02/06/2006 000000 0,05D 1.123.637,35 C
Taxa e IR (Banco de Brasil) a recolher 08/06/2006 107010 946.336,09 D 177.271,26 C
na fonte 3° Leilao
Tarifa envio de TED. 08/06/2006 107010 14,00 D 177.257,26 C
Débito CPMF 13/06/2006 000000 176.439,24 D 818,02 C
Transferéncia da Conta Investimento 30/06/2006 057987 7.405.937,30 C 7.434.897,88 C
Const. OAS — Pgto obras e servigos 30/06/2006 000000 7.405.937,30 D 28.960,58 C
Saldo em 30/06/2005 28.960,58 C

5.1.1 Total de Créditos R$ 54.382.304,77

5.1.2 Total de Débitos R$ 54.353.344,19

5.1.3 Saldo Conta Corrente R$ 28.960,58

5.2  Total de Valores aplicados na Operacéao Urbana:

5.2.1 Total aplicado no trimestre (Taxas, Impostos e Obras) R$ 8.530.101,19

5.2.2 Total aplicado até ao trimestre anterior R$ 58.706.320,06

5.2.3 Sub total aplicado REC CEPAC até o periodo R$ 67.236.421,25

5.2.4 Total aplicado com REC ORCAMENTO até o periodo R$ 48.293.115,67

5.2.6 Total geral aplicado na Operacao Urbana R$ 115.529.536,92

5.3 Esclarecemos que no dia 10/04/2006 houve penhora judicial de recurso no valor de

R$ 338.243,00, da conta especifica da Operacdo Urbana Consorciada Agua
Espraiada, e foi solicitada providéncia a EMURB, para retorno do valor .
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5.4  Investimentos/Aplicacao (vide Anexo | - extrato):

5.4.1 Posicao aplicagdo em CDB 64 (31/03/2006) 3¢ leilao R$ 339.647,47
5.4.2 Posicéo aplicacdo em CDB 64 (31/06/2006) 1°e 22 leilao  R$ 0,00
5.4.3 Posicao aplicagdo em CDB 64 (31/06/2006) 3¢ leilao R$ 0,00 (%)
5.4.4 Posicao Aplicagdo em Operagao 0084 — 4° Leilao R$ 45.485.000,00
5.4.5 Saldo Valor Base aplicagdo CDB 67 (31/06/2005) R$38.530.840,63

(*) ver item 5.3 — penhora judicial
6 Saldo total de recursos Valor Base aplicacdo + Saldo C/C R$38.559.801,21
6.1 Rendimento acumulado até o periodo (*): R$ 3.325.745,46

7 A EMURB apresentou a Caixa Econémica Federal documentagéo para efeitos fiscais,
relativa as despesas decorrente da Operacgdo Urbana Consorciada Agua Espraiada,
que foram analisada e aceita pela Caixa Econémica Federal.

71 Informamos que todas as despesas mencionadas no presente relatério foram
justificadas, comprovadas e liquidadas pela EMURB.

Eo que temos a relatar.
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Sao Paulo, 15 de novembro de 2006.

Relatério Consolidado da Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada

Anexo ao Oficio n? 7772/06 - GIDUR/SP

Sinopse: Relatdrio de fiscalizagdo do emprego dos recursos obtidos com a venda da
12 emissao publica de Certificados de Potencial Adicional de Construgéo -
CEPAC, periodo 01/07/2006 a 30/09/2006.

Destinatario: Empresa Municipal de Urbanizacdo - EMURB

ALDA VIEIRA DE FREITAS
Supervisora - GIDUR/SP

WILSON Y. KAMIMURA
Gerente de Servico - GIDURSP
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OPERACAO URBANA CONSORCIADA AGUA ESPRAIADA

AGENTE FISCALIZADOR: Caixa Econdbmica Federal

COORDENADORA DA OPERACAO URBANA: Empresa Municipal de Urbanizac&o.

BANCO COORDENADOR DA EMISSAO: BB Banco de Investimento S/A.

2.1

2.1.1

A Caixa Economica Federal atua como Agente Fiscalizador dos recursos obtidos com
a 12 Emissao publica de CEPAC da Operacédo Urbana Consorciada Agua Espraiada,
bem como acompanha o andamento das Intervengdes, assegurando a suficiéncia e
veracidade das informacgdes que serdo periodicamente prestadas pela Prefeitura ao
mercado, nos termos do contrato firmado entre a EMURB e a CAIXA.

O presente relatorio trata da prestagédo de contas parcial referente a 1% Emissao
publica de CEPAC da Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada, que abrange
duas Intervencgdes:

- Implantagé@o de 2 (duas) pontes estaiadas sobre o Rio Pinheiros, na interligagéao da
Avenida Agua Espraiada (atualmente denominada Av. Jornalista Roberto Marinho)
com a Av. Marginal do Rio Pinheiros — Av. das Nac¢des Unidas (“Pontes”), definida
como uma das prioridades da presente Operacédo Urbana; e

- Implantacao de habitacdes de interesse social (“HIS”) para atendimento as familias
atingidas pela obra das Pontes, que inclui a constru¢do das novas unidades
habitacionais e o reassentamento definitivo das familias que hoje ocupam a favela
denominada “Jardim Edith”, localizada no cruzamento das avenidas Jornalista Roberto
Marinho e Engenheiro Luiz Carlos Berrini.

VALORES ARRECADADOS EM LEILOES PARA A OPERACAO URBANA:

Valor arrecadado com o 1° Leildo; R$ 30.000.000,00

2.1.1.1 Valor da Taxa de Servico BB. Investimento (retido na fonte) R$ 600.000,00

2.1.1.2 Valor Creditado Caixa Economica Federal em 22/07/2004 R$ 29.400.000,00
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2.1.2  Valor arrecadado com o 2° Leilao R$ 5.238.690,00

2.1.2.1 Valor da Taxa de Servigo BB. Investimento (retido na fonte) R$ 106.369,34

2.1.2.2 Valor Creditado Caixa EconOmica Federal em 23/12/2004 R$ 5.132.320,66

2.1.3  Valor arrecadado com o 3° Leilao R$ 20.961.500,00

2.1.4  Valor arrecadado com o 4° Leilao R$ 46.608.530,00

2.2 Valor total arrecadado Leiloes R$ 102.808.720,00

3 DAS OBRAS — CONTRATO DA CONSTRUTORA OAS:

3.1 Foi apresentado a Caixa Econdmica Federal, o contrato firmado entre a EMURB e a
OAS em 16/10/2003, para execugcdao das pontes, tendo como principais
caracteristicas:

- Prazo de execucdo: 18 meses a partir da primeira ordem de servico, a qual foi
expedida em 16/10/2003.

3.1.1 O prazo de execucdo de obra foi prorrogado para 56 meses, com término previsto
para 15/06/2008, conforme re-ratificacdo contratual.

- Custo original: R$ 146.998.994,29 (data base - janeiro/2004).

3.2 Valores acumulados pagos com recursos da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, nao
reembolsaveis, anterior ao primeiro leildo:

- Mobilizacdo e Instalagédo de Canteiro: R$ 4.491.000,00 (90% dos servicos)
- Projetos: R$ 735.103,64 (26% dos servigcos)
Total Pago PMSP R$ 5.226.103,64 (3,56% do valor de investimento)

3.3 Valor remanescente: R$ 141.772.890,65

3.4  Valor previsto para a 12 Emissao de CEPAC: R$ 198.140.400,00
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3.3.1

executados,
CAIXA/GIDUR/SP, para fins de pagamento, conforme quadro abaixo:

decorrente

de

vistorias

realizadas

Valores aferidos pela Caixa Econbémica Federal referente a obras e servigos
pela equipe

técnica da

Quadro: |
Data da Vistoria | Periodo de Referencia Valor Atestado 10 Reajuste Percentual Executado
[ 30/08/2004 [ 01/07/04 a31/07/204 | R$ 2.903.541,20 | R$ 293.980,64 | 2,05%
[ 24/09/2004 [ 07/08/04 a31/08/04 | R$4.013.329,19 | R$ 406.34552 | 2,83%
[ 25/10/2004 [ 01/09/04 a28/09/04 | R$ 4.642.089,89 | R$ 470.006,23 | 3,27%
[ 25/11/2004 [ o1/10/04a30/10/04 | R$ 4.468.264,57 | R$ 452.407,26 | 3,15%
[ 22/12/2004 [ ot/ot/04a31/11/04 | R$ 1.904.791,98 | R$ 192.951,83 | 1,34%
[ 01/06/2005 [ o112/04a31/12/04 | R$ 1.091.544,93 | R$ 110.696,67 | 0,77%
[ 11/05/2005 [ ot/01/05a31/01/05 | R$ 1.500.474,06 | R$ 151.922,04 | 1,06%
[ 15/06/2005 [ 01/01/05 a 31/01/05 com. | R$ 267.865,94 | R$27.121,13 | 0,19%
| 15/06/2005 [ 01/02/05a28/02/05 | R$ 256.461,39 | R$ 62.783,19 | 0,18%
[ 15/06/2005 [ 01/03/05a31/03/05 | R$ 19.108,61 | R$ 4.677,90 | 0,01%
[ 15/07/2005 [ 01/04/05a30/04/05 | R$ 19.108,61 | R$ 4.677,90 | 0,01%
[ 26/07/2005 [ 01/05/05a31/05/05 | R$ 525.160,07 | R$ 128.562,12 | 0,37%
[ 26/07/2005 [ 01/06/05 a30/06/05 | R$ 563.611,06 | R$ 137.975,26 | 0,40%
[ 25/08/2005 [ 01/07/05a31/07/05 | R$ 2.328.736,07 | R$ 570.088,38 | 1,64%
[ 23/09/2005 [ 01/08/05a31/08/05 | R$2.726.933,65 | R$ 667.569,54 | 1,92%
[ 24/10/2006 | 01/09/05a30/09/05 | R$ 1.914.301,54 | R$ 468.632,50 | 1,35%
| 24/10/2005 (1) | 01/09/05 a 30/09/05 com | R$ 3.682.913,41 | R$ 901.599,12 | 2,60%
| 23/11/2005 (1) | o1/10/05a31/1005 | R$7.232.060,88 | RS$1.770.451,60 | 5,10%
[ 19/12/2005 [ 0111/05a30/11/05 | R$7.623.14540 | R$1.866.191,48 | 5,38%
| 24/01/2006 [ 01/12/05a31/12/05 | R$8.036.68455 | R$1.967.428,35 | 5,67%
| 02/03/2006 (1) | 01/01/06 a31/01/06 | R$5.845.34762 | R$1.430.97597 | 4,12%
| 21/03/2006 (1) | 21/02/06 a 28/02/06 | R$6.133.106,35 | R$1.816.797,69 | 4,33%
| 25/04/2006 | 01/03/06 a 31/03/06 | R$6.859.174,08 | R$2.031.87899 | 4,84%
| 22/05/2006 | 01/04/06 a 30/04/06 | R$8.168.941,15 | R$2.419.868,81 | 5,76%
| 14/06/2005 | 01/05/06 a31/05/06 | R$5.784.16420 | R$1.71340522 | 4,08%
| 06/07/2006 | 01/06/06 a 30/06/06 | R$6.124.056,78 | R$1.814.077,10 | 4,32%
| 17/08/2006 | 01/07/06 a31/07/06 | R$4.843.611,34 | R$1.434.878,66 | 3,42%
| 14/09/2008 | 01/08/06 a31/08/06 | R$4.843.299,37 | R$1.43472062 | 3,42%
[ 17102008 | 01/09/06 a 30/09/06 | R$4.054.286,82 | R$1.200.993,18 | 2,86%
[ Total Executado [ R$108.376.114,71 | RS$25.953.664,90 | 76,44%
Saldo a Executar (VR — TE) (*) R$ 33.396.775,94 23,56%

(*) VR = valor remanescente

TE = total executado

4 TOTAL APLICADO ATE O TRIMESTRE ANTERIOR:

4.1
4.2

4.3
4.4
45

Valores liquidados antes da emissao CEPAC
Valores liquidados apds a emissdo CEPAC

Total aplicado com recursos do CEPAC
Total pago com recursos orgcamentario (1)
Total geral aplicado até o trimestre anterior
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R$ 889.032,45
R$ 67.236.421,25

R$ 68.125.453,70
R$ 48.293.115,67
R$ 116.418.569,37
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5 ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DE APLICACOES DOS RECURSOS NO
PERIODO DE 01/04/2006 a 30/06/2006:

BANCO: Caixa Economica Federal

Agencia: 1004 — Tipo Conta 003 — Conta Corrente 000701-2

5.1 Consolidacio Bancaria Conta Corrente:

HISTORICO Data Movimento  NR. DOC. VALOR SALDO
Saldo anterior 30/07/2006 000000 28.960,58 C
Débito CPMF 04/07/200 000000 28.142,56 D 818,02 C
Transferéncia da Conta Investimento 06/07/2006 216370 46.468,43 C 47.286,45 C
Taxa CBLC e SOMA 4° Leildao — Reemb. 06/07/2006 108798 34.162,20 D 13.124,25 C
Tarifa envio de TED. 06/07/2006 108798 14,00 D 13.110,25 C
Taxa (Banco de Brasil) escrituragao 06/07/2006 108948 12.130,32 D 979,93 C
10/05 a 03/06
Tarifa envio de TED. 06/07/2006 108948 14,00 D 965,63 C
Transferéncia da Conta Investimento 10/07/2006 355226 92.17491 C 93.140,84 C
ISS reteng@o de terceiros Junho/06 10/07/2006 000000 91.825,98 D 1.314,86 C
Estorno tarifa envio de TED 11/07/2006 000001 28,00 C 1.342,86 ¢
Dep. Dinheiro 12/07/2006 000000 0,14 C 1.343,00C
Débito CPMF 12/07/2006 000000 524,98 D 818,02 C
Transferéncia da Conta Investimento 27/07/2006 347031 927.566,44 C 927.384,46 C
Taxa Adm 3% NFFS 1873 — EMURB 27/07/2006 109117 224.927,08 D 703.457,38 C
Taxa Adm 1.5%- EMURB 27/07/2006 109171 699.127,95 D 4.329,43C
Transferéncia da Conta Investimento 31/07/2006 439463 7.744.947,92 C 7.749.277,35 C
Estorno taxa Adm 3% NFFS 1882 — 31/07/2006 106337 238.144,02 C 7.987.421,37 C
EMURB
Const. OAS—pgto obras e servigos Méd 27 31/07/2006 000001 7.718525,63 D 268.895,74 C
Retencdo trés contribuigdo 01/07 a 15/07 31/07/2006 000001 601,02 D 268.294,72C
Envio Ted estorno indevido - EMURB 31/07/2006 106291 238.144,02 D 30.150,70 C
Taxa Adm 3% NFFS 1882 - EMURB 31/07/2006 106337 238.144,02 D 207.993,32 D
Transferéncia da Conta Investimento 01/08/2006 350995 238.144,02C 30.150,70 C
Diversos — Tarifa de Adiant Depositante. 31/07/2006 000073 21,00 D 30.127,70 C
Débito IOF 01/08/2006 000000 8,56 C 30.121,14 C
Tarifa Manutengéo de conta 01/08/2006 000034 15,00 D 30.106,14 C
Débito Juros 01/08/2006 000000 1.103,17D 29.002,97 C
Estorno tarifa manut.contas 02/08/2006 000001 15,00 C 29.017,97 C
Estorno juros 02/08/2006 000001 1103,17 C 30.121,14 C
Estorno Tarifa adiantamento Depositante 02/08/2006 000001 21,00 C 30.142,14 C
Estorno CPMF 02/08/2006 000000 0,07C 30.142,21 C
Estorno IOF 02/08/2006 000000 8,56 C 30.150,77 C
Débito CPMF 02/08/2006 000000 29.332,74 D 818,03 C
Crédito Ted ( 10/08/2006 000151 347.570,58 C 348.388,61 C
ISS reteng@o de terceiros Julho/06 10/08/2006 000000 219.608,24 D 128.780,37 C
Transferéncia da Conta Investimento 14/08/2006 256735 361.313,46 C 490.093,83 C
Estorno CPMF 14/08/2006 000000 797,80 C 490.891,63C
Reembolso EMURB — Gerenciamento 14/08/2006 107.752 488.441,30 D 2.450,33 C
Débito CPMF 14/08/2006 000000 1.632,31 D 818,02 C
Transferéncia da Conta Investimento 30/08/2006 532461 6.444.420,79 C 6.445.238,81 C
Const. OAS—pgto obras e servigos Méd 28 30/08/2006 000000 6.232.383,03 D 212.855,78 C
Taxa Adm 3% NFFS 1892 - EMURB 30/08/2006 100864 175.354,70 D 37.501,08 D
Complemento tx Adm 3% NFFS 1892 30/08/2006 000000 13.000,00 D 24.501,08 D
Transferéncia da Conta Investimento 04/09/2006 346629 62.200,00 C 86.701,08 C
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Divulgacéo Jornal Valor Econdémico 04/09/2006 108703 9.072,00 D 77.629,08 C
Taxa Adm 3% FAT - CONCREMATe 04/09/2006 108749 53.137,30 D 24.491,78 C
Divulgacéo Jornal Valor Econdmico

Débito CPMF 04/09/2006 000000 23.683,05 D 808,73 C
Transferéncia da Conta Investimento 11/09/2006 227493 46.282,18 C 47.090,91 C
ISS retenc@o de terceiros Agosto/06 11/09/2006 000000 46.106,97 D 983,94 C
Débito CPMF 22/09/2006 000000 175,20 D 808,74 C
Transferéncia da Conta Investimento 29/09/2006 227362 6.201.275,71 C 6.202.084,45 C
Const. OAS—pgto obras e servicos Méd 29 29/09/2006 000000 6.177.800,07 D 24.284,38 C
Saldo em 30/09/2005 24.284,38 C
5.1.1 Total de Créditos R$ 22.781.442,78

5.1.2 Total de Débitos R$ 22.757.158,40

5.1.3 Saldo Conta Corrente R$ 24.284,38

5.2  Total de Valores aplicados na Operacéao Urbana:

5.2.1 Total aplicado no trimestre (Taxas, Impostos e Obras) R$ 22.517.040,64

5.2.2 Total aplicado até ao trimestre anterior R$ 67.236.421,25

5.2.3 Sub total aplicado REC CEPAC até o periodo R$ 89.753.461,89

5.2.4 Total aplicado com REC ORCAMENTO até o periodo R$ 48.293.115,67

5.2.6 Total geral aplicado na Operacao Urbana R$ 138.046.577,56

5.3 Esclarecemos que no dia 10/08/2006 foi efetuado o crédito no valor de R$ 347.570,58,
para conta especifica da Operagcédo Urbana Consorciada Agua Espraiada, referente a
penhora judicial no valor R$ 338.243,00, ocorrida em 10/04/2006.

5.4  Investimentos/Aplicacao (vide Anexo | - extrato):

5.4.1 Posicéo aplicacdo em FIC ESPECIAL (30/06/2006) 4° leilao R$38.530.840,63
5.4.2 Posicéo aplicagdo em CDB 64 (30/09/2006) 1° e 2°leildo  R$ 0,00
5.4.3 Posicao aplicacdo em CDB 64 (30/09/2006) 3° leilao R$ 0,00
5.4.4 Saldo Valor Base aplicagédo FIC ESPECIAL7 (30/09/2005) R$17.241.441,66
6 Saldo total de recursos Valor Base aplicagdo + Saldo C/C  R$ 17.265.726,04

6.1 Rendimento acumulado até o periodo: R$ 4.201.140,35

7 A EMURB apresentou a Caixa Econdmica Federal documentagéo para efeitos fiscais,
relativa as despesas decorrente da Operagao Urbana Consorciada Agua Espraiada,
que foram analisada e aceita pela Caixa Econ6mica Federal.

71 Informamos que todas as despesas mencionadas no presente relatério foram
justificadas, comprovadas e liquidadas pela EMURB.

E o que temos a relatar.
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Sao Paulo, 13 de fevereiro de 2007.

Relatério Consolidado da Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada

Anexo ao Oficio n? 1370 - GIDUR/SP

Sinopse: Relatdrio de fiscalizagdo do emprego dos recursos obtidos com a venda da
12 emissao publica de Certificados de Potencial Adicional de Construgéo -
CEPAC, periodo 01/10/2006 a 31/12/2006.

Destinatario: Empresa Municipal de Urbanizacdo - EMURB

ALDA VIEIRA DE FREITAS
Supervisora - GIDUR/SP

WILSON Y. KAMIMURA
Gerente de Servico - GIDURSP
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OPERACAO URBANA CONSORCIADA AGUA ESPRAIADA

AGENTE FISCALIZADOR: Caixa Econdbmica Federal

COORDENADORA DA OPERACAO URBANA: Empresa Municipal de Urbanizac&o.

BANCO COORDENADOR DA EMISSAO: BB Banco de Investimento S/A.

2.1

2.1.1

A Caixa Economica Federal atua como Agente Fiscalizador dos recursos obtidos com
a 12 Emissao publica de CEPAC da Operacédo Urbana Consorciada Agua Espraiada,
bem como acompanha o andamento das Intervengdes, assegurando a suficiéncia e
veracidade das informacgdes que serdo periodicamente prestadas pela Prefeitura ao
mercado, nos termos do contrato firmado entre a EMURB e a CAIXA.

O presente relatorio trata da prestagédo de contas parcial referente a 1% Emissao
publica de CEPAC da Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada, que abrange
duas Intervencgdes:

- Implantagé@o de 2 (duas) pontes estaiadas sobre o Rio Pinheiros, na interligagéao da
Avenida Agua Espraiada (atualmente denominada Av. Jornalista Roberto Marinho)
com a Av. Marginal do Rio Pinheiros — Av. das Nac¢des Unidas (“Pontes”), definida
como uma das prioridades da presente Operacédo Urbana; e

- Implantacao de habitacdes de interesse social (“HIS”) para atendimento as familias
atingidas pela obra das Pontes, que inclui a constru¢do das novas unidades
habitacionais e o reassentamento definitivo das familias que hoje ocupam a favela
denominada “Jardim Edith”, localizada no cruzamento das avenidas Jornalista Roberto
Marinho e Engenheiro Luiz Carlos Berrini.

VALORES ARRECADADOS EM LEILOES PARA A OPERACAO URBANA:

Valor arrecadado com o 1° Leildo; R$ 30.000.000,00.

2.1.1.1 Valor da Taxa de Servico BB. Investimento (retido na fonte) R$ 600.000,00

2.1.1.2 Valor Creditado Caixa Economica Federal em 22/07/2004 R$ 29.400.000,00
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2.1.2  Valor arrecadado com o 2° Leilao R$ 5.238.690,00

2.1.2.1 Valor da Taxa de Servigo BB. Investimento (retido na fonte) R$ 106.369,34

2.1.2.2 Valor Creditado Caixa EconOmica Federal em 23/12/2004 R$ 5.132.320,66

2.1.3  Valor arrecadado com o 3° Leilao R$ 20.961.500,00

2.1.4  Valor arrecadado com o 4° Leilao R$ 46.608.530,00

2.2 Valor total arrecadado Leiloes R$ 102.808.720,00

3 DAS OBRAS — CONTRATO DA CONSTRUTORA OAS:

3.1 Foi apresentado a Caixa Econdmica Federal, o contrato firmado entre a EMURB e a
OAS em 16/10/2003, para execugcdao das pontes, tendo como principais
caracteristicas:

- Prazo de execucdo: 18 meses a partir da primeira ordem de servico, a qual foi
expedida em 16/10/2003.

3.1.1 O prazo de execucdo de obra foi prorrogado para 56 meses, com término previsto
para 15/06/2008, conforme re-ratificacdo contratual.

- Custo original: R$ 146.998.994,29 (data base - janeiro/2004).

3.2 Valores acumulados pagos com recursos da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, nao
reembolsaveis, anterior ao primeiro leildo:

- Mobilizacdo e Instalagédo de Canteiro: R$ 4.491.000,00 (90% dos servicos)
- Projetos: R$ 735.103,64 (26% dos servigcos)
Total Pago PMSP R$ 5.226.103,64 (3,56% do valor de investimento)

3.3 Valor remanescente: R$ 141.772.890,65

3.4  Valor previsto para a 12 Emissao de CEPAC: R$ 198.140.400,00
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3.3.1

executados,
CAIXA/GIDUR/SP, para fins de pagamento, conforme quadro abaixo:

decorrente

de

vistorias

realizadas

Valores aferidos pela Caixa Econbémica Federal referente a obras e servigos
pela equipe

técnica da

Quadro: |
Data da Vistoria | Periodo de Referencia Valor Atestado 10 Reajuste Percentual Executado
[ 30/08/2004 [ 01/07/04 a31/07/204 | R$2.903.541,20 | R$ 293.980,64 | 2,05%
[ 24/09/2004 [ 07/08/04a31/08/04 | R$4.013.329,19 | R$ 406.34552 | 2,83%
[ 25/10/2004 [ 01/09/04 a 28/09/04 | R$ 4.642.089,89 | R$ 470.006,23 | 3,27%
[ 25/11/2004 [ o1/10/04a30/10/04 | R$ 4.468.264,57 | R$ 452.407,26 | 3,15%
[ 22/12/2004 [ ot/ot/04a31/11/04 | R$ 1.904.791,98 | R$ 192.951,83 | 1,34%
[ 01/06/2005 [ o112/04a31/12/04 | R$ 1.091.544,93 | R$ 110.696,67 | 0,77%
[ 11/05/2005 [ ot/01/05a31/01/05 | R$ 1.500.474,06 | R$ 151.922,04 | 1,06%
[ 15/06/2005 [ 01/01/05 a 31/01/05 com. | R$ 267.865,94 | R$27.121,13 | 0,19%
| 15/06/2005 [ 01/02/05a28/02/05 | R$ 256.461,39 | R$ 62.783,19 | 0,18%
[ 15/06/2005 [ 01/03/05a31/03/05 | R$ 19.108,61 | R$ 4.677,90 | 0,01%
[ 15/07/2005 [ 01/04/05a30/04/05 | R$ 19.108,61 | R$ 4.677,90 | 0,01%
[ 26/07/2005 [ 01/05/05a31/05/05 | R$ 525.160,07 | R$ 128.562,12 | 0,37%
[ 26/07/2005 [ 01/06/05 a 30/06/05 | R$ 563.611,06 | R$ 137.975,26 | 0,40%
[ 25/08/2005 [ 01/07/05a31/07/05 | R$ 2.328.736,07 | R$ 570.088,38 | 1,64%
[ 23/09/2005 [ 01/08/05a31/08/05 | R$2.726.933,65 | R$ 667.569,54 | 1,92%
[ 24/10/2006 [ 01/09/05a30/09/05 | R$1.914.301,54 | R$ 468.632,50 | 1,35%
| 24/10/2005 (1) | 01/09/05 a 30/09/05 com | R$ 3.682.913,41 | R$ 901.599,12 | 2,60%
| 23/11/2005 (1) | o1/10/05a31/1005 | R$7.232.060,88 | RS$1.770.451,60 | 5,10%
[ 19/12/2005 [ 0111/05a30/11/05 | R$7.623.14540 | R$1.866.191,48 | 5,38%
| 24/01/2006 [ 01/12/05a31/12/05 | R$8.036.68455 | R$1.967.428,35 | 5,67%
| 02/03/2006 (1) | 01/01/06 a31/01/06 | R$5.845.34762 | R$1.430.97597 | 4,12%
| 21/03/2006 (1) | 21/02/06 a 28/02/06 | R$6.133.106,35 | R$1.816.797,69 | 4,33%
| 25/04/2006 (1) | 01/03/06 a 31/03/06 | R$6.859.174,08 | R$2.031.87899 | 4,84%
| 22/05/2006 (1) | 01/04/06 a 30/04/06 | R$8.168.941,15 | R$2.419.868,81 | 5,76%
| 14/06/2005 | 01/05/06 a31/05/06 | R$5.784.16420 | R$1.71340522 | 4,08%
| 06/07/2006 | 01/06/06 a 30/06/06 | R$6.124.056,78 | R$1.814.077,10 | 4,32%
| 17/08/2006 | 01/07/06 a31/07/06 | R$4.843.611,34 | R$1.434.878,66 | 3,42%
| 14/09/2008 | 01/08/06 a31/08/06 | R$4.843.299,37 | R$1.43472062 | 3,42%
[ 17/10/2006 | 01/09/06 a30/09/06 | R$4.054.286,82 | R$1.200.993,18 | 2,86%
[ 14/11/2006 | 01/10/06 a 31/10/2006 | R$3.780.42596 | R$1.122.533,96 | 2,67%
| 14/11/2006 (1) | 01/10/06 a 31/10/2006 | R$6.484.775,04 | R$1.920.971,82 | 4,58%
| 08/12/2006 | 01/11/06 a 30/11/2006 | R$3.169.215,63 | R$938.810,34 | 2.24%
| 23/01/2007 (1) | 01/12/06 a 31/12/06 | R$ 102.446,05 | R$30.347,37 | 0,07%
| 23/01/2007 | o0112/06a31/12/06 | R$ 784.743,47 | R$ 232.462,98 | 0,55%
[ Total Executado [ R$#122.706.720,86 | R$#30.198.791,37 | 86,55%
Saldo a Executar (VR — TE) (*) R$ 19.066.169,79 13,45%

(*) VR = valor remanescente

TE = total executado
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4 TOTAL APLICADO ATE O TRIMESTRE ANTERIOR:

4.1 Valores liquidados antes da emissdo CEPAC
4.2  Valores liquidados apds a emissao CEPAC
4.3  Total aplicado com recursos do CEPAC

4.4  Total pago com recursos orcamentario (1)
4.5  Total geral aplicado até o trimestre anterior

R$ 889.032,45
R$ 89.753.461,89

R$ 90.642.494,34
R$ 48.293.115,67

R$ 138.935.610,01

5 ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DE APLICACOES DOS RECURSOS NO
PERIODO DE 01/04/2006 a 30/06/2006:

BANCO: Caixa Economica Federal

Agencia: 1004 — Tipo Conta 003 — Conta Corrente 000701-2

51

Consolidacio Bancaria Conta Corrente:

HISTORICO

Saldo anterior
Transferéncia da Conta Investimento

Taxa Adm 3% NFFS 1907 - EMURB

Débito CPMF (Diversos)

Retencdo ISS s/terceiros 09/2006
Transferéncia da Conta Investimento
Débito CPMF

Débito CPMF

Transferéncia da Conta Investimento
Publicagdo 2° Rel. Acom. Estado S. Paulo
Transferéncia da Conta Investimento
Const. OAS—pgto obras e servigos Méd 30

Taxa Adm 3% NFFS 00022 - EMURB
Transferéncia da Conta Investimento

Pagamento CVN — Registro Distr. CEPAC
Débito CPMF

Transferéncia da Conta Investimento
Retengdo ISS s/terceiros 10/2006

Débito CPMF

Transferéncia da Conta Investimento
Const. OAS—pgto obras e servicos Méd 31
Taxa Adm 3% NFFS 00042 - EMURB
Débito CPMF (Diversos)

Transferéncia da Conta Investimento
Retengdo ISS s/terceiros 11/2006
Transferéncia da Conta Investimento
Taxa Adm 3% NFFS 00043 - EMURB
Débito CPMF (Diversos)

Transferéncia da Conta Investimento

Taxa Adm 3% NFFS 000614 ¢ 191 —
EMURB - DUCTOR-FALCAO BAUER
Gerenciamento — DUCTOR Med 001 A
NFFS 0191

Gerenciamento — FALCAO BAUER NFFS
000614 Med 001 B

Data Movimento

31/09/2006
02/10/2006

02/10/2006

03/10/2006
10/10/2006
11/10/2006
13/10/2006
24/10/2006
25/10/2006
25/10/2006
30/10/2006
30/10/2006

30/10/2006
31/10/2006

31/10/2006
03/11/2006
10/11/2006
10/11/2006
14/11/2006
30/11/2006
30/11/2006
30/11/2006
04/12/2006
11/12/2006
11/12/2006
12/12/2006
12/12/2006
22/12/2006
27/12/2006
27/12/2006

27/12/2006

27/12/2006

NR. DOC.

000000
462307

106478
000000
000000

000000
213806
000000
000000
215766
000000
252014
000000

000000
251254

000000
000000
421122
000001
000000
534173
000000
101975
000000
419920
000000
409772
105847
000000
451133
000001

109222

109322

VALOR

188.340,60 C

68.340,60 D
120.000,00 D
23.475,64 D

94.029,78 D
94.387,09 C
357,31 D
356,27 D
3.922,05 C
3.907,20 D
5.380.143,91 C
5.202.729,96 D

157.658,40 D
83.185,00 C

82.870,00 D
20.085,27 D
52.749,74 C
52.550,04 D
199,69 D
4.965.772,99 C
4.800.173,53 D
147.358,80 D
18.240,65 D
112.211,18 C
111.786,39 D
252.172,41 C
252.172,41 D
424,78 D
114.612,14C
3.729,74 D

55.231,31 D

55.231,33 D

SALDO

24.284,38 C
212624,98 C

144.284,38 C
24.284,38 C
808,74 C

93.221,04 D
1.166,05 C
808,74 C
452,47 C
4.374,52C
467,32 C
5.380.611,23 C
177.881,27C

20.222,87 C
103.407,87 C

20.537,87 C
452,60 C
53.202,34 C
652,30 D
452,61C
4.966.225,60 C
166.052,07 C
18.693,27 C
452,62 C
112.663,80 C
877,41 D
253.049,82 C
877,41 C
452,63 C
115.064,77 C
111.335,03 C

56.103,72 C

872,39 C
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CAIXA

RT GIDUR/SP 001/07

HISTORICO Data Movimento NR. DOC. VALOR SALDO
Transferéncia da Conta Investimento 28/12/2006 525248 4.052.148,20 C  4.035.020,59 C
Const. OAS—pgto obras e servigcos Méd 32 28/12/2006 000000 4,036.808,33 D 16.212,26 C
Saldo 30/12/2006 16.212,26 C
5.1.1 Total de Créditos R$ 15.323.929,69
5.1.2 Total de Débitos R$ 15.307.717,43
5.1.3 Saldo Conta Corrente R$ 16.212,26

5.2 Total de Valores aplicados na Operacao Urbana:

5.2.1 Total aplicado no trimestre (Taxas, Impostos e Obras) R$ 15.307.717,43

5.2.2 Total aplicado até o trimestre anterior R$ 90.642.494,34
5.2.3 Sub total aplicado REC CEPAC até o periodo R$ 105.950.211,77
5.2.4 Total aplicado com REC ORCAMENTO até o periodo R$ 56.698.862,53
5.2.6 Total geral aplicado na Operacédo Urbana R$ 162.649.074,30

5.3 Investimentos/Aplicacao (vide Anexo | - extrato):

5.8.1 Posicao aplicacdo em FIC ESPECIAL (30/09/2006) 42 leilao R$ 17.241.441,66

5.3.2 Posicéo aplicagdo em CDB 64 (30/09/2006) 12 e 22 leilao  R$ 0,00
5.3.3 Posicao aplicagao em CDB 64 (30/09/2006) 3¢ leilao R$ 0,00
5.3.4 Saldo Valor Base aplicagédo FIC ESPECIAL7 (31/12/2006) R$ 2.075.025,37

6 Saldo total de recursos Valor Base aplicagdo + Saldo C/C R$ 2.091.237,63
6.1 Rendimento acumulado até o periodo: R$ 4.334.369,37

7 A EMURB apresentou a Caixa Econdmica Federal documentagéo para efeitos fiscais,
relativa as despesas decorrente da Operagéo Urbana Consorciada Agua Espraiada,
que foram analisada e aceita pela Caixa Econémica Federal.

71 Informamos que todas as despesas mencionadas no presente relatério foram
justificadas, comprovadas e liquidadas pela EMURB.

E o que temos a relatar.
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11 - INFORMACOES SOBRE VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS

Operagio Urbana Consorciada Agua Espraiada

A Prefeitura do Municipio de Sao Paulo implementou a primeira emissdo de CEPAC, da Operagdo Urbana
Consorciada Agua Espraiada, em julho de 2004.

Com essa emissao foi autorizada a colocacgdo de até 660.468 CEPAC, ao preco minimo de R$300,00, totalizando
R$198.140.000,00. As Intervengdes objeto do registro de distribui¢do foram: construgdo de Pontes sobre o Rio
Pinheiros e Habitagdes de Interesse Social-HIS.

A segunda emissdo foi implementada em janeiro de 2007, onde foi autorizada a colocacdo de até 317.781
CEPAC, ao preco minimo de R$300,00, totalizando R$95.334.300,00. As Intervencgdes objeto do registro de
distribuico foram: continuacdo da construcdo das Pontes sobre o Rio Pinheiros e Habitacdes de Interesse
Social-HIS.

Cotacdo dos CEPAC nos leildes realizados no Mercado de Balciao Organizado da Bovespa:

Oferta Publica Saldo em Valor Valor Consolidado
1a Emissao Data Ofertado | Colocado CEPACs Minimo Realizado R$ Ano
< |1oleildo 20/07/04 100.000 100.000 560.468 300 300 30.000.000
g 35.238.690
20 leilao 22/12/04 70.000 16.899 543.569 310 310 5.238.690
% 30 leildo 29/11/05 56.500 56.500 487.069 370 371 20.961.500]  20.961.500
§ 40 leilao 31/05/06 180.000 125.969 361.100 370 370 46.608.530| 46.608.530
Total - - 299.368 361.100 - - 102.808.720 -
Oferta Publica Saldo em Valor Valor Consolidado
2a Emissdo Data | Ofertado | Colocado | ~rpacs | Minimo | Realizado R$ Ano
10 leildo 30/01/07 50.000 50.000 267.781 400 411 20.550.000
|20 leildo 25/04/07 100.000 100.000 167.781 411 411,02 41.102.000
g 130.609.991
30 leildo 29/05/07 167.781 158.773 9.008 411 411 65.255.703
Colocacao Privada| 30/08/07 9.008 0 411 411 3.702.288
Total - - 317.781 0 - - 130.609.991 -
O BB Banco de Investimento S.A. foi contratado para estruturar e coordenar as emissdes de CEPAC da

Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.
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12. Declaracoes de Veracidade
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Z2 BB INVESTIMENTOS

DECLARAGAO

O BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A., coordenador da distribuicao plblica de Certificados de
Potencial Adicional de Construcac - CEPAC de emissao da Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo, declara que o Prospecto, bem como o Suplemento, da 3° distribuicao publica de
CEPAC da Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada, contém as informacdes
relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da oferta, dos valores
mobiliarios ofertados, da emissora, suas atividades, situacao econémico-financeira, os
riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes, bem como
que o Prospecto e o Suplemento foram elaborados de acordo com as normas

pertinentes.

Rio de Janeiro(RJ), 29 de novembro de 2007.

A O\ TN

BB BANC ESTIMENTO S.A. BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A.

Gustavo Sousa Joilson Rodrigues Femeirm
\ Procurador Procurador
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13 - DEMAIS ANEXOS

13.1. Atas das Reunides do Conselho de Gestao
13.2. Portaria da Secretaria de Finangas e Desenvolvimento Econdomico
13.3. Atada CTLU de 17 de novembro de 2005
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13.1. Atas das Reunides do Conselho de Gestao
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GRUPO DE GESTAO DA
OPERACAO URBANA CONSORCIADA AGUA ESPRAIADA

ATA DE REUNIAO N° 01/2003

Aos vinte e sete dias do més de margo do ano de dois mil e trés, no auditério do
vigésimo sexto andar do Prédio Martinelli, sito 4 Rua S3o Bento, 405 — Centro, Sdo
Paulo/SP, realizou-se a Primeira Reunido do Grupo de Gestdo da Operagio Urbana
Consorciada Agua Espraiada, cujos membros foram regularmente convocados através
de correspondéncia acompanhada da respectiva Ordem do Dia, da proposta da
Coordenadora de Regimento Interno, da Lei Municipal n® 13.260, de 28 de dezembro
de 2001, e do Decreto Municipal n° 42.896, de 21 de fevereiro de 2003. A Reunido
iniciou-se as dezoito horas e vinte e cinco minutos, presidida pelo representante da
Coordenadora, Sr. Antonio Carlos Réa, Vice-Presidente em exercicio da EMURB,
com a presenga de todos os seus Membros, que assinaram a lista de presenga que
segue anexa a presente. Iniciados os trabalhos, o Grupo deliberou por unanimidade
aprovar a Proposta de Regimento Interno para o Grupo de Gestdo da Operagio
Urbana Consorciada Agua Espraiada, apresentada pela Coordenadora, que segue
anexo a esta. Na seqiiéncia, foram expostas por convidados as seguintes matérias: I)
Principais caracteristicas/histérico da Operagdo Urbana Agua Espraiada: proferida
pelo Arquiteto Horéacio Calligaris; II) CEPAC: proferida pelo Dr. Julian; III) Ag¢do
Civil Publica objetivando a declaragéo da ilegalidade/inconstitucionalidade da Lei
Municipal n° 13.260, de 28 de dezembro de 2001: proferida pela Dra. Suzana Soares;
IV) Repercussdes no Meio Ambiente: proferida pelo Arquiteto Paulo Giaquinto.
Retomando as deliberagdes, o Grupo decidiu, em relagdo a proposta de prioridades da
Coordenadora: a) Complexo de pontes do Real Park: aprovar por unanimidade; b)
Habitagdes de interesse social: aprovar por unanimidade; c¢) Ampliagdo de areas
verdes: aprovar por unanimidade; d) Elaboragdo dos projetos relativos ao Plano de
Intervengdes: aprovada por unanimidade com prioridade nas intervengdes em
habitagdes de interesse social em areas onde ja houve a construgio da Avenida Agua
Espraiada e ao longo de todo o leito do Cérrego Agua Espraiada. Aberta a palavra aos

presentes, inscreveu-se para manifestag@o, pela ordem: 1) Sr. Claudio Bernardes, o

A

P
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EMURB - Empresa Municipal de Urbanizagao A
Vv
SEMPLA - Secret. Mun. Planejamento Urbano 1{ I/l/\/‘ /_//

qual: a) solicitou esclarecimentos sobre o prazo de colocagdo dos CEPACs em
circulagdo no mercado, recebendo a informag@o do palestrante de que a oportunidade
depende de prioridades administrativas; b) sugeriu trés encaminhamentos para
deliberagdo: I) proposta de contratagdo de estudo juridico de renomado doutrinador
sobre a possibilidade de prevalecer a improcedéncia da Ag¢do Civil Publica —
aprovada por unanimidade; II) elei¢do de comissdo para conversar com o Ministério
Publico para retirar/desistir da Ag¢do Civil Publica — aprovada por unanimidade a
expedi¢do de convite ao representante do Ministério Publico para comparecer perante
o Grupo e discutir a questdo objeto da Agdo Civil Publica; IIT) eleger comissdo para
conversar com o Presidente do Tribunal de Justi¢a do Estado de Sdo Paulo e requerer
a antecipagdo do julgamento da Agdo Civil Publica — aprovada por unanimidade para
se realizar apds a conversa com o representante do Ministério Publico; 2) Sr. Jodo
Freire D’Avila Neto, o qual solicitou esclarecimentos sobre a regulamentagdo dos
CEPACs pela Comissdo de Valores Mobilidrios, recebendo a informagdo do
palestrante de que a regulamentagdo da circulagdio e liquidagdo, se ocorrer, serd
rapida dada a agilidade da CVM,; 3) Sr. Antonio Marcos Déria Vieira, o qual solicitou
do representante da Coordenadora agilidade na colocagdo dos CEPACs no mercado;
4) Sr. Janio Ribeiro Coutinho, o qual solicitou esclarecimento sobre a possibilidade
de utiliza¢do do CEPAC como pagamento de indenizagdo aos moradores de 4reas de
risco ou favelas que venham a ser removidos, recebendo do palestrante a informagdo
de que, segundo seu entendimento, ndo existe essa possibilidade; 5) Sra. Regina
Monteiro, sugeriu o encaminhamento a deliberagdo da priorizagdo das intervengdes
nas 4reas onde a Avenida Agua Espraiada ja esta construida, especialmente em
relagdo as habitagdes de interesse social, a qual foi aprovada por unanimidade.
Ninguém mais solicitando o uso da palavra e esgotadas as discussbes, o Sr.
Coordenador encerrou os trabalhos, as vinte horas e vinte minutos, seguindo-se a
lavratura da presente Ata, que segue assinada pelos Membros presentes e por mim,

Adela Duarte Alvarez, que redigi e digitei esta Ata. Z

_>
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SF - Secret. Mun. Financgas e Desenv. Econdmico

SMT - Secret. Mun. de Transportes N

SVMA - Secret. Mun. Verde do Meio Ambiente N

SEHAB - Secret. Mun. da Habit.e Desenv. Urbanow

SIURB — Secret. Mun. Infra Estrutura e Urbanismo

;Hzii‘g‘ )
SP-JA - Subprefeitura de Jabaquara W/W
5 % % |

SP-SA - Subprefeitura de Santo Amaro

MDSP - Movimento Defenda S&o Paulo

IAB - Instituto de Arquitetos do Brasil (j ; ) j '/
IE - Instituto de Engenharia b

SECOVI - Sindicato da Habitagdo

OABISP - Ordem dos Advogados do Brasil ~CA——f U/~

FAU/USP - Faculdade Arquitetura e Urbanismo
APEOPE - Assoc.Paulista Empresas Obras Publicas

Unido dos Movimentos de Moradia

Secretaria - Adela Duarte Alvarez
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GRUPO DE GESTAO DA OPERAGCAO URBANA AGUA ESPRAIADA

ATA DE REUNIAO N° 02/2003

Aos vinte e seis dias do més de junho do ano de dois mil e trés, no auditério do
vigésimo sexto andar do Prédio Martinelli, sito 8 Rua S3o Bento, 405 — Centro, Sio
Paulo/SP, realizou-se a Segunda Reunifio do Grupo de Gestdo da Operagdo Urbana
Consorciada Agua Espraiada, cujos membros foram regularmente convocados através
de correspondéncia acompanhada da respectiva Ordem do Dia, e cépia da Ata da 1 2
Reunido do Grupo de Gestdo da Operagdo Urbana Agua Espraiada.A Reunifo
iniciou-se as dezoito horas e cinqiienta minutos, presidida pelo representante da
Coordenadora, Sr. Antonio Carlos Réa, Vice-Presidente em exercicio da EMURB,
com a presenga de seus Membros, que assinaram a lista de presenga que segue anexa
a presente. Iniciados os trabalhos, o Sr. Antonio Carlos Réa, colocou em votagio a
aprovagdo da Ata da 1 * Reunido do Grupo de Gestdo da Operagdo Urbana Agua
Espraiada, a qual foi aprovada por unanimidade, sem alteragdes. Dando seqiiéncia,
alguns pontos foram esclarecidos pelo Coordenador, a respeito do andamento da
Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada: 1. Noticias a respeito da Ponte
Estacada - em Agosto deverd ser o inicio das obras na Regido . 2. Projeto Basico da
Operagio Urbana Consorciada Agua Espraiada — A EMURB est4 estudando compor
um grupo para desenvolver o projeto, incluindo as pessoas que ja participaram dos
trabalhos anteriormente 3. Eventos - a Prefeita esteve no SECOVI, discursando sobre
a Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada; 4. EIA-RIMA - esclareceu que a
ltima providéncia sera aprovagdo do EIA-RIMA - elucidando que existe condigdes
de aprovagédo do EIA-RIMA em poucos dias — 5. CEPAC'’s - Depois da aprovagio do
EIA-RIMA, iniciard a venda dos CEPAC’s . Aberta a palavra aos presentes, o
Arquiteto Paulo Giaquinto, manifestou-se a cerca do EIA-RIMA- O Sr. Giaquinto
esclareceu que o EIA-RIMA ja passou pela audiéncia publica e pela CAmara Técnica
da Secretaria Municipal do Meio Ambiente — Esclareceu ainda: 1. Que foi solicitado
apresentar o volume 07 e mais um volume de complemento esclarecendo as 72
perguntas a respeito do EJA-RIMA - 2. elucidou que as davidas suscitadas tinham

razdo de ser, estimando que em uma semana sera finalizado o trabalho. Com a
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palavra o Sr. Antonio Carlos Réa, solicitou a presenga do advogado, Dr. Rodrigo
Juncal para que resumisse o andamento da agdo do Ministério Publico; O Dr. Rodrigo
esclareceu que a agdo estd em curso no Tribunal de Justi¢a, aguardando o Julgamento,
onde acredita, que nfo haverd nenhuma surpresa quanto ao resultado, ¢ nenhum
problema para o prosseguimento do Projeto. O sr. Coordenador solicitou maior
autonomia ao Grupo Gestor para criagdo de Comissdes, grupos de Trabalho, para
tratar de assuntos pontuais. Foi requerido pelo Sr. Coordenador, que o Sr. Andres
Aguiar iniciasse a apresentagdo digital sobre a Operagdo Urbana Consorciada Agua
Espraiada - o Sr. Antonio Carlos Réa sugere que se formem grupos em fungdo da
situagdio, afim de resolver os problemas mais urgentes. Foi colocada a sugestdo a
apreciagio do Grupo Gestor para que se manifestassem; O Sr. Janio Ribeiro
Coutinho, o qual solicitou explicagdo sobre se o grupo participaria ou o Coordenador,
Sr. Antonio Carlos Réa, estaria a frente das deliberagdes; O Sr. Coordenador
esclareceu que a idéia é que o Grupo se organize em Comissdes; 0 Sr. Sergio
Rodrigues se manifestou esclarecendo ao grupo que apoie essa iniciativa, uma vez
que, ele acredita, ira facilitar/agilizar o andamento dos trabalhos; o Sr. Eduardo Della
Manna, indaga sobre quem estard participando dessas Comissdes; O sr. Marcos
Doria, fazendo uso da palavra, elucida que de acordo com o tipo de trabalho a ser
executado, sera formado o grupo; O Sr. Antonio Carlos Réa exemplificou que, no
caso da Moradia, estara o Movimento Defenda Séo Paulo, Associagdes de Bairros e
as Sub Prefeituras por exemplo. O Sr. Homero M. Saes, representante da Sub-
Prefeitura do Jabaquara, sustenta que o problema da habitagdo ndo pode se resumir
somente sob a ética da habitagdo; citou o projeto da Favela do Gato; alerta também,
que outros pontos devem ser levantados; o sr. coordenador, Antonio Carlos Réa,
sugere que sejam chamados também o Instituto de Engenharia, a Secretaria
Municipal dos Transportes, Movimento Defenda S&o Paulo, as Sub Prefeituras. O Sr.
Homero sugere que sejam chamados a participar, a Secretaria do Trabalho e
Secretaria Municipal de Assisténcia Social; o Sr. Eduardo Della Manna indagou
sobre a contratagio da Fundagdo Getllio Vargas; O Sr. Antonio Carlos Réa
esclareceu estar sendo analisada a possibilidade de vender CEPAC’s aos Fundos de

Pensio, esclarecendo que os trabalhos estio em andamento, sendo necessario definir
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um formato adequado para que haja interesse publico. Esclarece também, que a

Secretaria de Finangas também esta efetuando um estudo sobre CEPAC's junto a um

Escritorio de Advocacia € junto a Comissdo de Valores Mobilirios; o Sr. Janio

Ribeiro Coutinho, fez uma analise da ultima reunifio e a pauta de hoje; quer que haja

uma preocupagdo maior com o que tém a ser feito; O Sr. Antonio Carlos Réa

manifestou-se dizendo concordar com o Sr. Janio; o Sr. Antonio Marcos Déria Vieira

dissertou sobre o Plano Diretor; esclarece ainda que os Planos Regionais terdo de se

adaptar ao Plano Diretor —e que a Operagdo Urbana tem um direcionamento proprio-

“a Lei foi segregada para que seja uma Lei especifica para motivar os investidores, o

que gerard um progresso para o Pais”; O Sr. Homero comentou sobre a légica politica

e os problemas da populagéo; que ha uma influéncia por parte da populagfo; acredita

que houve grande entendimento para se chegar a um consenso, mais entende que o

grupo gestor devera dar importéncia as alteragdes sugeridas, que serdio encaminhadas

a Camara na préxima Segunda-feira, dia 30/06/03. Esclarece que ha complementos

quanto as medidas mitigadoras, do ponto de vista social e urbanistico. Quer trazer as

sugestdes ao Grupo de Gestdo para discutir as questdes e encaminhar a CAmara. O

Coordenador, Sr. Antonio Carlos Réa informa que o assunto sera incorporado a pauta

da proxima Reunifio. Como ninguém mais fez uso da palavra, e esgotadas as

discussdes, o Sr. Coordenador encerrou os trabalhos as dezenove horas e vinte ¢ seis

minutos, seguindo-se a lavratura da presente Ata, que segue assinada pelos Srs.

Membros presentes e por mim, Ligia Ferraz, que redigi e digitei esta Ata.

EMURB - Empresa Municipal de Urbanizagao
SEMPLA - Secret. Mun. Planejamento Urbano
SMT - Secret. Mun. de Transportes

SEHAB - Secret. Mun. da Habit.e Desenv. Urbano
SP-JA - Subprefeitura de Jabaquara

SP-SA - Subprefeitura de Santo Amaro

MDSP - Movimento Defenda Sao Paulo

IAB - Instituto de Arquitetos do Brasil
S
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IE - Instituto de Engenharia

SECOVI - Sindicato da Habitacido

OAB/SP - Ordem dos Advogados do Brasil

FAU/USP - Faculdade Arquitetura e Urbanismo

/4
APEOPE - Assoc.Paulista Empresas Obras Publicas %f//ﬁb Z«/y

Unidao dos Movimentos de Moradia

Secretaria — Ligia Maria Ferraz
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GRUPO DE GESTAO DA OPERACAO URBANA AGUA ESPRAIADA

ATA DE REUNIAO N° 03/2003

Aos vinte e cinco dias do més de setembro do ano de dois mil e trés, no auditério do
vigésimo sexto andar do Prédio Martinelli, sito 24 Rua Sio Bento, 405 — Centro, Sdo
Paulo/SP, realizou-se a Terceira Reunido do Grupo de Gestio da Operagdo Urbana
Consorciada Agua Espraiada, cujos membros foram regularmente convocados através
de correspondéncia acompanhada da respectiva Ordem do Dia, e copia da Ata da 2 ?
Reunido do Grupo de Gestdo da Operagdo Urbana Agua Espraiada. A Reunido
iniciou-se as dezoito horas , presidida pelo representante da Coordenadora, Sr.
Antonio Carlos Réa, Vice-Presidente em exercicio da EMURB, respondendo pela
Presidéncia, com a presenca de seus Membros, que assinaram a lista de presenga que
segue anexa a presente. Iniciados os trabalhos, o St. Antonio Carlos Réa, colocou em
votagdo a aprovagdo da Ata da 2 * Reunido do Grupo de Gestio da Operagio Urbana
Agua Espraiada, a qual foi aprovada por unanimidade, sem alteracdes. Dando
seqiiéncia, alguns pontos foram esclarecidos pelo Coordenador, a respeito do
andamento da Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada: 1. Ja foi enviado ao
CADES a complementagio solicitada referente ao EIA-RIMA, para aprovagio deste
relatorio e posterior emissdo da Licenga Ambiental, com a palavra o sr. Doria
explanou sobre a aprovagdo dos CEPAC’s pela CVM — Comissio de Valores
Mobiliarios que, entre outras coisas, regulara a quantidade de CEPAC’s emitidos, e
exigira os projetos das intervengdes para novas emissdes. O Sr. Janio solicitou
esclarecimentos se o pagamento de desapropriagdes sera obrigatoriamente feito por
CEPAC’s; o Sr. Rea € o Sr. Doria esclareceram que ndo é obrigatorio, e sim,
opcional. O Sr. Homero comentou ter comparecido a um determinado local em que o
proprietario alegava ja haver recebido a segunda parcela referente a desapropriagdo.
O Sr. Réa esclareceu que ainda ndo ha essa liberagio — que o pagamento em questio,
com certeza, nada tem a ver com a Operagio Urbana Agua Espraiada, uma vez que
depende da emissio de CEPAC’s. O Sr. Carlos Henrique Cabral solicitou
esclarecimentos sobre o EIA-RIMA e Vila Cordeiro. O Sr. Paulo Ricardo Giaquinto

disse que o processo se divide em 04 partes, e que foram solucionadas 3 delas: 1)
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Sobre o trinsito: O trinsito ndo podera entrar no bairro, pois devera ser realizado
estudos para a criagio de bolsdes residenciais; e um estudo da area, para estabelecer
como sera o fluxo gerado pela Avenida e pelo moradores da regifo; 2) Foi deixado na
Lei da Operagdo Urbana apenas uma quadra dentro do perimetro neste bairro; e ja foi
realizado pela EMURB, e o EIA-RIMA devera contemplar, a solugio proposta para
que as edificagdes nesta quadra do bairro ndo venham interferir na ensolagio das
casas; 3) As Transposigdes - E proposta no EIA-RIMA que elas sejam redesenhadas
para que nio tenha nenhuma interferéncia no Bairro; 4) Foi solicitado uma cépia do
EIA-RIMA, que, por questio de protocolo, ndo pdde ser atendido — elucidou que
poderia ser entregue a versdio antiga, pois esperava ser protocolado o atual na
Secretaria. O Sr. Sidney solicitou esclarecimentos sobre os CEPAC’s. O Sr. Doria
esclareceu que temos a experiéncia da Operagdo Urbana Faria Lima, alegando que
nio ha como se criar uma regra do ponto de vista financeiro e que contemple o inicio
das obras; esclarece que o investidor que compra o CEPAC sabe o que esta
comprando, os CEPAC’s serdo emitidos quando sair as licitagdes, s6 pode ter
emissio de novos CEPAC’s quando todos os emitidos tiverem sido vendidos;
qualquer Municipio que queira langar CEPAC’s, tera que se adequar as instrugdes da
CVM. O Sr. REA informou que assim que a CVM emitir a instrugio normativa,
havera um leildo, como forma de chamariz para os investidores da regido. O Sr. Janio
esclarece que tém constatado a avidez da populagio em saber informagdes sobre a
Operagio Urbana Agua Espraiada, acreditando que a populacio esta apreensiva, e
sugere a criagdo de Foruns itinerantes no 4mbito das Subprefeituras, outra proposta
seria 0 Conselho Gestor elaborar uma Cartilha de Orientagdes, embasada em questdes
da Secretaria de Habitagio, COHAB, EMURB e Secretaria do Meio Ambiente, sendo
uma contribui¢io para eliminar a ansiedade da populagio. O Sr. Giaquinto esclarece
que o Plano de Comunicagdo que EMURB devera elaborar, devera ser divulgado nas
imediagdes, e que 0 mesmo orientard os proprietarios se estio dentro da Operagio
Urbana, o Sr. Rea orientou ao Sr. Janio e o Sr.Andres Aguiar para, juntos, formatar
uma Reunido Regional para esclarecimento da populagdo. O Sr. Cabral informa que o
site da EMURB esta superficial € que o mesmo devera ser melhorado. O Sr. Rea

sugere agendamento de Reunido com Sr. Andres para averiguar estes assuntos; sugere
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agendar em 15 dias. O Sr. Déria concorda que o site é de suma importincia, porque
também contempla o empresariado. O Sr. Réa sugere que o Sr. Andres coordene as
reunides com pessoal do Grupo Gestor para proporem as sugestdes da Cartitha
Informativa a Populagdo. A Reunido fica agendada para o dia 15 de outubro as 14:00
horas —na EMURB. O Sr. Rea esclareceu estar tratando da contratagio do Arquiteto
Paulo Bastos para executar o Projeto Urbanistico da Avenida Agua Espraiada. A Sr*.
Regina Monteiro sugeriu que se faca uma divulgagiio antes do langamento dos
CEPAC’s, sugere ainda uma reuniio com os moradores, nas subprefeituras, para
esclarecimentos. O Sr. Janio reconhece que € uma Lei e vai ser executada, mas insiste
para que haja maiores esclarecimentos a comunidade. O Sr. Réa sugere uma grande
reuniio com o pessoal que sera afetado. O Sr. Homero esclarece que a subprefeitura
ja se preocupou em fazer uma maquete informativa. A Sra. Regina, vé a necessidade
da Reuniio ser “antes” do Decreto ser publicado. O Sr. Déria acredita que o problema
maior é a comunicagio. O Sr. Sergio sugere antecipar a reunido do dia 15. Colocada
em votagio, fica a Reunido reagendada para o dia 01 as 14:00 horas, na EMURB. O
Sr. Déria opina que a comunicagdo devera ser feita em um site, pois todos acessam,
parabenizou as modificagdes feitas no eia-rima e acrescenta que se puder ser
divulgado o trabalho, sera 6timo. O Sr. Homero relata que no Plano Diretor Regional,
tém orientagdo de que ndo poderiam mexer na Lei. O Sr. Giaquinto passou alguns
esclarecimentos, dentre eles que o Plano Diretor ndo podera alterar o projeto da
Operagdo Urbana, citou o artigo 232, dizendo que vale o que esta na Operagio
Urbana. A Sr. Regina citou que nio tem problema em ter Zona ZEIS, mas que tem
que estar muito claro para as familias como o cadastro esta sendo feito, agregando os
novos usos, esclarecer o que as zonas ZFEIS oferecem. O Sr.. Déria alega que na
operagdo Urbana, todas as idéias devem convergir dentro do sistema, que o grupo de
gestdo devera discutir todos os assuntos para melhorar a Operagdo, que o Plano
Diretor Regional é uma irresponsabilidade do Secretario de Planejamento, que os
CEPAC’S nio devem ser mexidos em nada, que o plano deve ser revisto somente de
10 em 10 anos, que em COHAB s6 querem conversar, ndo fazendo nada de concreto,
que ndo fizeram, nio realizaram nenhum trabalho social, que ha necéssidade de fazer

um trabalho social, que as licitagSes estio atrasadissimas — que precisam trabalhar. O
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Sr. Janio falou sobre sua preocupagio, pois é de seu conhecimento a contratagdo de
pessoas e empresas, quer saber se o Conselho Gestor ird opinar. O Sr. Réa teceu
comentarios sobre a Lei de Licitagdes, alega que o grupo gestor dara a diretriz, e que
a contratagio serd de acordo com a licitagio. O Sr. Homero fez duas observagdes: a
iniciativa privada ira participar dos projetos de acordo com a Lei e sobre a Secretaria
de Habitagdo, considera estar correto seu procedimento, a critica a Habitagfo ndo é
procedente; acrescenta também, que os CEPAC’s serdo colocados a venda agora. O
Sr. Sidney esclarece que a Habitagdo esta trabalhando sobre a definigdo das
habitagdes populares. O Sr. Réa sugere chamar o pessoal da Habitagio para
esclarecer o que esta sendo feito, e também algum diretor da COHAB, para um maior
esclarecimento junto ao Grupo. Esgotadas as discussdes, como ninguém mais fez uso
da palavra, o Sr. Coordenador encerrou os trabalhos as dezenove horas e vinte e seis
minutos, seguindo-se a lavratura da presente Ata, que sggue assinada pelos srs.

Membros presente e por mim, Ligia Ferraz, que redigi ¢ digitei esta Ata.
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GRUPO DE GESTAO DA OPERACAO URBANA AGUA ESPRAIADA

ATA DE REUNIAQ N° 04/2003

Aos cinco dias do més de fevereiro do ano de dois mii e quatro, no auditério do vigésimo
sexto andar do Prédio Martinelli, sito a Rua Sdo Bento, 465 — Centro, Sio Pau]o/SP,‘
realizou-se a Quarta Reunido do Grupo de Gestio da Operagio Urbana Consorciada Agua
Espraiada, cujos membros foram regularmente convocados através de correspondéncia
_acompanhada da respectiva Ordem do Dia, e copia da Ata da 3 * Reunido do Grupo de
Gestio da Operagio Urbana Agua Espraiada.A Reunido iniciou-se as dezoito horas,
presidida peio representante da Coordenadora, Sr. Antonio Carios Réa, Vice-Presidente da
EMURB, com a presenga de seus Membros, que assinz?r_a_m a lista de presenca que segue-
anexa a presente. Iniciados os trabaihos, o Sr. Antonio Carlos j)?ézvz.,ucolocou em votagio a
aprovacio da Ata da 3 * Reuniio do Grupo de Gestio da Operagio Urbana Agua Espraiada,
a qual foi aprovada por unani‘midade, sem a'\terac;ées. Iniciando o sr. Coordenador convidou
o Sr. Paulo Giaquinto para explanar sobre o EIA-RIMA. O Sr.Paulo Giaquinto teceu
comentarios sobre 0 EIA-RIMA ter sido aprovado sendo a Licenga Ambiental Prévia. Entre
as exigéncias da licenga, destacou a criagdo de uma Camara Técnica do Meio Ambiente
para auxiiiar o Grupo de Gestio. O Sr. Giaquinto entregou copias da licenga para o
conhecimento de todos . O Eng. Cabral, da subprefeitura de Santo Amaro, questionou o
porqué da exigéneia de uma Camara Técnica, se existe um Grupo Gestor? O Sr. Giaquinto
esclareceu que o Grupo Gestor é superior a Camara, sendo esta somente para auxiliar o
Grupo noes assuntos refacionados ao mero ambiente. A S Regma, do Movimento Defenda
Sdo Paulo, solicitou que lhe fosse enviado um CD contendo uma copia digital do EIA-
RIMA, solicitagio feita também por outros membros. O Sr. Rea, dando prosseguimento,
passa a palavra ao Sr. Horacio para falar sobre o Decreto de emissdo dos CEPAC s O Sr
Horacio dissertando sobre a Operagdo Urbana, citou ser movadora, que a constituigao do
CEPAC nio é simples, e que estamos aprendendo aos poucos. Citou, como exemplo, o
desemvoivimento ter se dado em fungdo do proprio andamente das Operagio Urbana.
Conforme a instrugdo n° 401 da CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios, uma institluigﬁo
financeira serd contratada para a emussao dos CEPACTs. Estao sendo realizadas reunides

para esclarecer o que € a Operagdo Urbana; o proprio Banco do Brasil, que ira emitir os
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CEPAC'’S, precisa entender todo o processo desta Operagdo Urbana — ha uma analise de
viabilidade da Operagdo; entre as tarefas do Banco esta a emissdo dos prospectos com todas
as informacdes referentes a Operagdo; o Banco acredita que em 3 meses sera possivel fazer
um primeiro leildo. Quanto ao decreto, uma vez publicado, é qtlestéo da Operagdo comecgar
a ganhar um ritmo mais aceierado. Horaicio também inform:; haver toda uma engenharia
politico-financeira sendo elaborada para que isso acontega. Sobre a contratagdo de uma
instituigdo financeira para vender os CEPACs - a Caixa Econémica Federal, Horacio

informa que esta em processo de contratagdo. O Sr. Marcos Ddria acredita que 90 dias para

emissdo dos CEPAC’s é muito demorado. Horacio: estamos trabathando junto ao Banco do
Brasil para acelerar este processo. O Sr. Dona relatou que o Secretario de Finangas, em um
almocgo no final do ano passado, no SECOVI, prometeu o Decreto; mas até hoje ndo satu, e
esta em divida com os empresarios. A Sr'* Nadia comentou sobre a pressa da prefeitura em
publicar o decreto, e estard cobrando isso. O Sr. Rea convida o Dr. Carlos Pires, do
escritério Motta, Fernandes Rocha, escritéQo contratado pela Secretana de Finangas, para
falar sobre o registro dos CEPAC’S na CVM. O Dr. Carlos comentou que a CVM deveria
ter publicado a Instrucdo Normativa depois do final do ano, mas na redagio final, os orgdos
da CVM fizeram aigumas alteragdes, entre elas: 1. ha exigéncia da CVM para que uma
Instituigdo Financeira faca a coordenacdo e a emissdo de CEPACS; 2. proibiu que essa
mesma Instituicdo Financeira fosse a responsavel pela venda; devendo ser outra entidade a
responsavel pela fiscalizagio de recursos Assim, a prefeitura teve de contratar duas
Instituigdes: a Caixa Econdmica Federai e 0 Banco do Brasii. Essa € uma operagio médita
no mercado, continuou o Dr. Carlos; o decreto também sofreu modificagdes, falta a
analise do Banco do Brasil para opinar sobre possiveis mudangas. Esclareceu que ha regras
rigidas sobre o que tera que ser informado, além da legislagdo pertinente, quais direitos sdo
assegurados aos compradores de CEPAC’s além de outros fatores. Nio ha nenhum
pardmetro para comparar; a idéia € trabalhar junto com a CVM, para que se tome um
modelo padric a ser observado por outros Municipios. O Sr. Eduardo Delia Manna .
questionou sobre a CVM e os CEPAC'S. O Dr. Carlos esclareceu: primeiro registra a

operagéo urbana na CVM, para no momento seguinte emitir ¢ primeiro iote de CEPAC'S,

referente a primeira intervengdo. O Dr. Carlos esclareceu que a CVM somente atesta se as

digoes sao boas ou ruins, que ela nao pode negar se achar ruim. Continuou dizendo que
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todas as vezes que as pessoas querem captar dinheiro no mercado, precisa da CVM, é uma
prote¢do ao Mercado. O Sr. Réa passou a palavra ao Sr. Sidney para falar sobre Habitagdo
Popular na Operagio Urbana. O Sr. Sidney comentou sobre as favelas que seriam
atendidas, uma melhora na qualidade de vida e que a COHAB passou a estudar novas areas,
seguindo o que a iel determina. A empresa que fara o socialfjé foi contratada, o trabalhoo
social consiste desde a etapa inicial (entrada nas favelas, contato, cadastramento de cada
casa), até o trabalho de remogdo. A Operagio Urbana Agua Espraiada terd o cadastramento
_de algumas favelas; para dar este subsidio, j& tem levantamento cadastral de cada
domicilio; que estio providenciando licitagiao permitindo que ao final do processo possam
comprar unidades prontas; a empresa comprara o terreno e entregara a unidade pronta. O
Sr. Janio indaga qual foi a empresa contratada? Qual o numero atual do levantamento -
aéreo que esta sendo trabalhado atualmente? O Sr. Sidney alega serem 03 as contratadas,
que formam um unico consorcio;, com relagio ao numero, que ainda nido foi iniciado o
trabalho, ai entdo sera passado. O Sr. Jén{o comenta ser necessario que se padronize a
quantidade efetiva de pessoas, pois o numero nio é bem entendido, que considera que a
informacdo € passada correta, mas que vé necessidade de um maior esclarecimento. O Sr.
Fabio comenta sobre os cortigos - casinhas que sio mini favelas nos dois lados da area.
Pergunta se os mesmos serdo atendidos e se € possivel atrelar essas familias ao
chamamento de construgdes? Poderiam ser as areas prioritarias a serem compradas?
Também quer entender como e quem esta trabalhando com 1sso? O Sr. Sidney alega que
ndo da para averiguar no momento, que o trabaiho sociai esta voltado para identificar esses
problemas O Sr Horacio alega que houve um levantamento em todas a areas, num total de
& 000 famihas, na época o atendimento seria esse Informa também, que a expectativa € que
o CEPAC se valorize para um maior atendimento. O Sr. Homero comenta que a let ndo
garante o iocai onde serdo construidos as habitagoes, fica a questdo de que os terrenos mais
baratos estdo muito longe, é um aspecto que devera ser considerado junto as empreiteiras.
O Sr. Cabral indaga se a EMURB vai pagar a COHAB para fazer isso? A Sr'. Nadia (/)
informou que a ler determina, havendo um convénio, entre a EMURB e a COIHAB, para

que seja feito o servigo. O Sr Sidney informa que as favelas a serem atendidas sio as que se

localizam dentro do perimetro da Operagao Urbana. O Sr. Paulo Giaquinto comenta que

tude depende do sucesso da operagdo, podendo haver um aumento de valores; informando
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que a lel estabelece que necessariamente, 0 morador sera realocado dentro do perimetro da
mesma. O Sr. Doria comenta que o terreno na capital € muito caro, € se conseguirmos mais
recursos serdo atendidas mais. O Sr. Janio expds sobre o Grupo de Gestdo estar ensinando
o Brasil com CEPACs; que é uma coisa inédita, como ter uma nova forma de
melhoramento na administragio, que o Conselho Gestor encanqinhe uma carta ao consorcio
contratado pela COHAB, solicitando que a empresa contrate pessoas do proprio local,
capacitados, para trabalharem nas obras, dentro da viabilidade possivel. O Sr. Rea
.questionou ao conselho se todos concordavam, sendo aprovado por unanimidade.O Sr. Réa
chamou os advogados, Dr. Bruno e Dr. Armando, para falarem sobre a A¢io Piblica e
sobre a a¢do de questionamento da operagdo urbana agua espraiada, no tnbunal de justica.
Sr. DeliaManna comentou sobre o seminario que aconteceu no SECOV], informando que a
proposta que saiu da reunido € a de que o Grupo de Gestdo va ao Ministério Publico,
mostrar que existe esse consenso de apoio; diz que a agdo paira no ar, dando um clima de
instabilidade, o que ndo nos interessa. O Dr\Francisco comentou que a ag¢do Ja nasceu com
uma grande inconsisténcia, 0 ministério publico entrou com uma liminar para suspender a
Operagdo Urbana. A Juiza entendeu que ndo havia legitimidade na agdo, e o Ministério
Puablico entrou com recurso. O Tribunal manteve a decisio, o Juiz extinguiu o feito sem
julgamento do mérito. O Dr. Francisco esclareceu que o Ministério Publico interpds mais
uma vez um recurso ac Tribunal, informou também que ha uma demora de 3 a 4 anos para
este Julgamento. Existe a possibilidade do Grupo de Gestdo pedir brevidade do julgamento
para que o Tribunal ja se posicione a respeito, sendo que essa € a posi¢do do advogado do
Escritorio Arruda Alvim. A Si* Nadia comentou que tem tido muita receptividade junto ao
Ministério Pablico, e quer ir discutir com eles antes de entrar com pedido oficial no
tribunal. O Dr. Armando comentou que é possivel, mas ndo acredita que va dar resultado. O
Sr. DeliaManna parabenizou a explanagdo do Dr. Francisco, e solicitou esciarecimentos
sobre fase atual do processo. O Dr. Amando explicou que a Lei atual permite que o proprio
Tribunal, embora o juiz ndo tenha analisado o mérito, poderia juigar agora, legal ou ilegal,
e encaminhar a Brasilia, o que demandara 2 ou 3 anos. O Sr. Paulo Giaquinto sugere duas
visitas: uma ao juiz, outra ao Ministério Pablico. Horacio: fez consideragdes acerca das
provaveis vias. O Sr. Rea sugere tirar uma Comissdo do Grupo Gestor, para tentar provar

que é desejo da Comunidade que a Operagdo dé certo; que enfrentar o Ministério Publico
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podera gerar outras agdes, € que o meihor serd ir ao Ministério Publico para tentar
esclarecer. O Sr. Dona comentou sobre a vontade politica de mudar, sugerindo a ida do
Grupo Gestor ao Tribunal requerer o julgamento e deixar decidido entre o grupo que se o

Ministério Publico ndo quiser conversar, o Grupo ira ao Tribunal, o Sr. Dona avalia haver

certo grau de risco, mas quanto mais baixar o risco, melhor para todo mundo. O Sr. Rea
°

sugeriu que o Escritorio Arruda Alvim elabore uma pega e o Grupo Gestor leve ao
Ministério Pablico. O Sr. Déria sugeriu a composi¢io da comissdo, que poderia ser a Sr°
Regina, a Sr* Nadia e o Sr. Réa. O Sr. Réa sixgeriu também o Sr. Janio, o representante do
SECOVI e um representante da OAB. O Sr. Janio esclareceu que enquanto comunidade nio
estara defendendo a Operagdo Urbana Agua Espraiada, e quer garantir que o impacto social
ofere¢a o meihor para a popuiagdo. A Sr* Nadia, questionando o sr. Janio, pergunta se o
Conselho Gestor é ilegal? O Sr. Janio informou que ndo. A Sr* Regina disse que quer deixar
claro que o Movimento Defenda Sdo Paulo foi contra, peia forma como foi feita a Lei. O
Sr. Paulo Giaquinto sugeriu que o Grupo Qe Gestdo va ao Ministério Pablico para tentar
conversar, sem levar nenhum documento. O Dr. Carios esclareceu que o Ministério Pablico
pode desistir se ele quiser. O Sr. Rea disse que o Grupo de Gestdo vai tentar sensibilizar o
promotor. A S7f Regina comentou que com a presenga dos representantes civis, acredita
que seria mais facil a conversa com o Ministério Publico. O Sr. Réa questionou se era
consenso do Grupo de Gestdo ir falar com o Ministério Publico e sentir a reciprocidade. O
Sr. Doria questionou quanto ao Tribunal. O Sr. Rea disse ser consenso dos advogados, ser
muito ruim pelo momento politico, por se tratar de um ano de eiei¢des. A Sr*. Nadia se
propods a coordenar a ida do Grupo de Gestdo ao Ministério Pablico. O Sr. Réa comentou
sobre a carta recebida da Associagio de Moradores do Jardim Edite. A Sr' Regina
questionou a representatividade das associagdes, ndo concordando com o contetdo da carta.
A Srf Cibeie Sampaio disse que também ndo concorda com teor da cana recebida.
Esgotadas as discussdes, € como ninguém mais quis fazer uso da palavra, o Sr. Rea,
coordenador do Grupo de Gestdo, encerrou os trabalhos as yinte horas e cinquenta e cinco
minutos, seguindo-se a lavratura da presente Ata, que segye assinada pelos Srs. Membros

presentes e por I’I’lln] Ll(’la l‘elTélZ que redlox € dl"llel esta
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GRUPO DE GESTAO DA OPERACAO URBANA AGUA ESPRAIADA

ATA DE REUNIAO N° 05

Aos quinze dias do més de Junho do ano de dois mil e quatro, is 18:15 horas, no audit6rio
do vigésimo sexto andar do Prédio Martinelli, sito 4 Rua Sdo Bento, 405 — Centro, S3o
Paulo/SP, realizou-se a Quinta Reunido do Grupo de Gestdo da Operagdo Urbana
Consorciada Agua Espraiada, cujos membros foram regularmente convocados através de
correspondéncia acompanhada da respectiva Ordem do Dia, e cdpia da Atada 4* Reunido
do Grupo de Gestdo da Operagdo Urbana Agua Espraiada. A Reunido iniciou-se presidida
pelo representante da Coordenadora, Sr. Antonio Carlos Réa, Vice-Presidente da EMURB,
com a presenga de scus Membros, que assinaram a lista dc presenga que segue anexa a
presentc. Iniciados os trabalhos, o Sr. Antonio Carlos Réa, colocou em votagao a aprovagio
da Ata da 4 * Reunido do Grupo de Gestao da Operagio Urbana Agua Espraiada, a qual foi
aprovada por unanimidade, sem alteragdgs. Dando continuidade aos trabalhos, o Sr.
Coordenador, Antonio Carlos Réa, solicitou a Dra. Juliana que desse os informes a respeito
da acdo no Ministério Publico. A Dra. Juliana esclarece que, em relagdo a agfo,
conseguimos que no préprio Termo de Ajustamento de Conduta, o Ministério Publico se
comprometa a desisténcia do Recurso de Apelagido quanto a Agao Civil Piblica, esclarece
ainda que, na prética, ndo havendo recurso pendente, transita sem o julgamento do mérito, €
quc até meados de julho, haverd uma decisdo concreta. O Sr. Réa teceu comentarios sobre
ser essa uma vitéria do Escritério Arruda Alvim. Comentou também sobre o langamento
dos CEPAC’s. que cstd programado para julho. A Dra. Juliana informou que hid um
comprometimento do Ministério Publico em agilizar o encerramento da agdo. O
represcntante da Secretaria Municipal de Transportes, Sr. Sergio Rodrigues indagou sobre
quem seriam os envolvidos nesta acdo. O Sr. Carlos Cabral. representante da Subprefeitura
de Santo Amaro. questionou se o Termo de Ajustamento de Conduta foge ao que hd na Lei
da Operagdo Urbana. O Sr. Rea respondeu que ndo, que foi tudo muito estudado pelos
arquitetos, citando o arquiteto Paulo Giaquinto. Comentou que ndo poderiamos ferir a Lei,
nem o Decreto. Esclareceu ainda que foi elaborado um acordo ‘legal’ com os moradores da
Vila Cordeiro. Sobre 0 CEPAC, o Sr. Eduardo, do Secovi, informou que existem diversos

esclarecimentos no sitc da EMURB; citou haver recebido parte do material que foi
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divulgado para a imprensa ontem, por ocasido do langamento do CEPAC. Questionou sobre
ja termos, ou ndo, a autorizagdo de fazer o leildo. O Sr. Réa afirmou que ja tinhamos a
autorizagdo da CVM, e que a integra dos documentos referentes a0 CEPAC esta na internet.
O Sr. Réa comentou que ja estamos na reta final do lang:an3ento dos certificados, e que
‘manteremos o langamento ainda no més de julho’. O Sr. Eduardo fez um questionamento,
acerca da a¢do do Ministério Puablico, se terd a solugdo até meados de julho para ser
possivel o leildo do CEPAC? A Dra. Juliana esclarecendo a questio, afirma que em julho
. saird o resultado. Continuando, o representante do Secovi indaga sobre a emissdo de
Cepacs. ‘Qual sera o valor?’ Fez algumas conjecturas: Se no leildo alcangarmos R$
300,00, como sera vendido depois? Réa respondeu que nio esta claro como o mercado ira
reagir, e que RS 300,00 é o pre¢o minimo estipulado pela Lei. Informou que existe unra
programagao com 3 cafés da manhi, para apresentar o CEPAC aos investidores. O Sr.
Eduardo comenta sobre os dois decretos publicados no D.O.M. de ontem e de hoje, citando
alguns artigos. A Sra. Regina Monteiro, reQresentante do Movimento Defenda Sio Paulo,
indaga sobre o valor do leildo ser de R$ 190 milhdes. O Sr. Réa esclarece que € a soma do
valor das pontes estaiadas, mais o valor das 600 habita¢Ses. O Sr. Sidney, represedtante de
SEHAB/COHAB, teceu comentarios acerca do avango dos trabalhos, esclarecendo que

estavam esperando o leilio do CEPAC. Informou ainda que, uma vez que a Ponte seria

construida naquele local, teriam que trabalhar, primeiramente, com o pessoal do Jardim

Edite, que sera feito levantamento junto as familias, pois ha necessidade de se conhecer o
perfil dos moradores. O Sr. Eduardo questionou sobre HIS (Habitagdo de Interesse Social).
‘Qual a area média? Qual a area total? Quantas unidades por m’?’ Cita que a area € muito
valorizada e acredita que seria melhor para a Prefeitura vender a area onde esta situada a
favela do Jardim Edite. O Sr. Janio Ribeiro Coutinho, representante da Unido dos
Movimentos de Moradias, quer resgatar duas decisdes do Conselho: a 1%, de elaborar um
comunicado para os vencedores das licitagdes das obras, para que seja contratada mio de
obra que resida no entorno onde se dara a execugio da obra. A 2% seria a comunicagdo, a
informagdo sobre o que 1ra acontecer, e que o Grupo de Gestdo ainda nio definiu as
apresentagdes para a comunidade. O Sr. Sidney informa que o Sr. Gerdncio, representante
do Jardim Edite, esta informado sobre as agées da COHAB, que ja houveram reunides com

os representantes dos moradores. Informa também, que a empresa que ganhar
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a licitagZio, sera responsével por tudo, desde a compra do terreno até a construgdo das casas.
O Sr. Sidney comenta que nio temos como saber se as empresas V3o encontrar dreas
suficientes para tantas casas, e que terd de ser feito um levantamento para definir o nimero
de familias que poderd ser atendido. O Sr. Janio, comentando¥sobre o Jardim Edite, quer
convidar um representante do D.E.R., para saber se h4 algum projeto deles, nos terrenos
dentro da Operagdo Urbana. O Sr. Réa informa que podemos convidar os representantes do
D.E.R. O Sr. Eduardo parabeniza a EMURB: pelos trabalhos realizados para o Iangétﬁento
dos CEPAC's, e sugere que apds as vendas de CEPAC haverem iniciado de fato, que as
reunides acontegam com uma freqiiéncia maior. Sugere também que as reunides do Grupo
de Gestdo acontegam num hordrio mais cedo. O Sr. Janio ndo concorda, alegando ser dificil
chegar mais cedo. A Sra. Regina anuiu, informando que n3o poderia chegar mais cedo. O
Grupo de Gestio votou, ficando acertado para as 17:00 horas. O Sr. Aurélio Pavio de Faria,
representante de Siurb quer que as reunides sejam mais periédicas, que o Grupo precisa de
mais informagdes gerais, particularmente, gisse que ndo tem tempo, mais s¢ preocupa em
saber como vai ser implantado a Operagdo Urbana. O Sr. Carlos, representante do Instituto
de Arquitetos do Brasil, comenta sobre a periodicidade das reunides, que devem acontecer
mais préximas, com uma maior freqiiéncia. Esgotadas as discussdes, € como ninguém mais
quis fazer uso da palavra, o Sr. Rea, coordenador do Grupo de Gestdo, encerrou os
trabalhos as vinte horas e vinte minutos, seguindo-se a lavratura da presente Ata, que segue

assinada pelos Srs. Membros presentes e por mim, Ligia ]Ferr z, que; redigi e digitei esta

Ata. \
1 i
|
EMURB - Empresa Municipal de Urbanizagao ljf\ /,u (
1 UVYAV
SEHAB — Secret. Mun. da Habit.e Desenv. Urbano W g
NI
SEMPLA — Secret. Mun. de Planejamento "
SMT — Secret. Mun. de Transportes gf\ -
SIURB - Secret. Mun. de Infra-Estrutura Urbana / //

SP-JA - Subprefeitura de Jabaquara
SP-SA - Subprefeitura de Santo Amaro

MDSP - Movimento Defenda Sao Paulo

SECOVI - Sindicato da Habitagao
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IAB — Instituto de Arquitetos do Brasil ’ \ M —

Unido dos Movimentos de Moradia \ —

Secretaria - Ligia Maria Ferraz /
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GRUPO DE GESTAO DA OPERACAO URBANA AGUA ESPRAIADA
ATA DE REUNIAON®6

Aos vinte dias do més dc Dezembro de dois mil e quatro, &s dezessete horas ¢
cinqiienta e cinco minutos, no auditorio do décimo sexto andar do Prédio Martinely, nas
dependéncias da EMURB, sito @ Rua Sao Bento, 405 — Centro/ Sdo Paulo, realizou-se a
Sexta Reunido do Grupo de Gestio da Operaciio Urbana Cohsorciada Agua Espraiada,
cujos membros foram regularmente convocados através de correspondéncia
acompanhada da respectiva Ordem do Dia, e copra da Ata da 5 * Reunido do Grupo de
Gestdo da Operagdo Urbana Agua Espraiada. A Reuniio foi presidida pelo Sr. Antonio
Carlos Réa, Vice Presidente da EMURB - representante da Coordenadora, com a
presenga de seus membros, que assinaram a lista de presenga que segue anexa a
presente. Iniciados os trabalhos, o St. Réa colocou em votagdo a aprovagio da Atada 5*
Reunide do Grupo de Gestdo da Operagdo Urbana Agua Espraiada, tendo sido
aprovada sem alteragdes. Em seguida passou a palavra ao Sr. Horacio Galvanesi,
representante da Prefeitura, conforme Pom%n'a 59 de 01 de abril do corrente ano. O Sr.
Horacio iniciou esclarecendo sobre o Leildo de CEPAC, sobre as  formalidades para
realizar o primeiro leildo, e esclarecendo que do ponto de vista do que se pretendia, foi
um sucesso. Informou sobre um segundo leilio - esta previsto para quarta-feira
proxima, com a venda do equivalente a 70.000 CEPAC, com preco de R$ 31000
cada Sobre a periodicidade dos leiles, ele acredita que seja adequado haver 3 leilSes
por ano. A seauir, entregou aos presentes um exemplar do prospecto e suplemento com
as explicagdes sobre a operagdo urbana. O Sr. Marcos Dora informa gue somente o
Banco do Brasil estd vendendo CEPAC e esclarece que diversas corretoras querem
vender os certificados e que o Banco do Brasil ndo libera, ele questiona o porqué do
Banco do Brasil nio liberar para outras corretoras venderem CEPAC, uma vez que
aumentaria a divulgagdo, gostaria de registrar como recomendagio do conselho gestor
visando aumentar a venda, € que Banco do Brasil fica no Rio de Janeiro, o que
dificalta tudo ~ quer que consetho opine para divulgar mais os CEPAC's. O Sr. Dona
alega que, como empreiteiro tém sido muito procurado. O Sr. Hordcio esclarcce que
em nenhum momento houve interesse em restringir a venda/divulgagdo dos CEPAC. O
Sr. Doria alerta para que tenham cuidado para ndo deixar mudar as regras — ndo deixar
nenhum aventureiro alterar as regras do jogo. Segundo o Sr. Horacio esta tudo muito

bem mstruido; mas o papel do setor publico é fundamental. O Sr. Sidney esclarece
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sabre o edital de Habitagdo de Interesse Social informando que as empresas nio
conseguem cumprir exigéncias do edital, que hid necessidade de executar com a
tipologia que foi passada pela COHAB e informa que for deserta a [icitagdo - nenhuma
empresa podia cumprir o determinado e que havia dificuldade em cumprnir a tipologia ~
o prego de terreno ndo foi adequado - pouca procura (muita oferta) - 1déia era republicar
o cdital (com moedificagdes) ndo sc podia modificar o texto, ~ ha necessidade de uma
tipologia mais adequada - uma forma mais concentrada - foi {eito novo edital ~ com
tipologia nova — as empresas podenam apresentar suas proprias  tipologias ~ nio foi
publicado/ha tmpedimento por falta de recursos - assim, sera passade a0 proximo
‘governo. O Sr. Horacio relatou sobre uma possivel transferéncia de potencial de
construgio de uma operagio urbana para a Operagio Urbana Agua Espraiada, mas na
Operagio Agua Espraiada ndo aceita a transferéncia, pois nio poderia vender os
CEPAC, a decisao da prefeitura é ndo aceitar - o que esta sendo trabalhado € que nio
haja transferéncia — e pela logica da operagdo, que o conselho Gestor avalie e vote por
ndo haver essa transferéncia. O Sr. Horéci\o continua informando que do ponto de vista
financeiro, se acertarmos essa transferéncia'o investidor deixa de comprar 0s CEPAC
O Sr. Réa micia o dltimo item da pauta, esclarecendo que a questio sobre a nova
representacdo do movimento popular, ¢ sugere que ¢ Sr. Geroncio fique como suplente
do Janio. A proposta foi acenta pelos membros. O Sr. Réa finaliza fazendo um balango
da gestdo que foi vitoriosa e compartithou com o apoio do Grupo de Gestao, Como mais

ninguem quisesse fazer uso da palavra, foi dada como encerfada a presente Reumio s
1900 horas. f
i

i
/
EMURB - Empresa Municipal de Urbanizacao i

H I e —
/

SEHAB - Secret. Mun. da Habit.e Desenyv. Urbano

SEMPLA — Secret. Mun de Plangjamentc

SMT — Secrat. Mun de Transportes

SVMA — Secret Mun, Do Verde e Meio Ambienta

SF - Secret. Mun. de Finangas

SIURB - Secret. Mun. de Infra-Estrutura Urbana

SP-JA - Subprefeitura de Jabaquara L

SP-SA - Subprefeitura de Santo Amaro

MDSP - Movimento Defenda Sao Paulo
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SECOVI - Sindicato da Habtiacao

1AB ~ Instituto de Arquitetos do Brasil
APEQPE — Assoc. Paulista de Empresa de
Obras Publicas

OAB - Ordem dos Advogados do Brasil

SMT ~ Secret. Mun. de Transportas
FAU/USP — Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo

Uniao dos Movimentos de Moradia
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GRUPO DE GESTAO DA OPERACAO URBANA CONSORCIADA AGUA
ESPRAIADA

ATA DE REUNIAO N°. 07/2005

Aos 24 dias do més de novembro de 2005, no auditério do décimo quinto andar do Prédio
Martinelli, situado & Rua Sdo Bento n°. 405, foi realizada a sétima reunido do Grupo Gestor
da Operacio Urbana Consorciada Agua Espraiada, iniciada a 14:55 horas. Os membros
assinaram a lista de presenga, que integra esta ata. O Presidente da EMURB, Sr.Marco
Aurélio Garcia abriu a reunido, dando as boas vindas a todos e apresentou o Sr. Raul David
do Valle Junior, Diretor de Projetos e Intervencdes Urbanas e Coordenador da Operacao
Urbana Consorciada Agua Espraiada e Coordenador do Grupo Gestor, passando a este a
direcdo dos trabalhos e retirando-se em seguida. O Sr. Raul do Valle esclareceu que é novo
na empresa e que a partir do momento que assumiu a Diretoria — que anteriormente estava
acoplada a Presidéncia da EMURB, tem a seu cargo a coordena¢do das Operagdes Urbanas
e representardi EMURB no Grupo Gestor da Operagdo Urbana Consorciada Agua
Espraiada, na qualidade de Coordenador. Destacou que entende ser necessaria maior
periodicidade das reunides, sendo importante a participacdo e responsabilidade de todos os
membros. Sugeriu que todos se apresentassem, apds o que completou-se a distribui¢do dos
“kiTs” com legislacdo referente 2 Operacio Urbana Consorciada Agua Espraiada,
seguindo apds as apresentagdes foram iniciados os trabalhos. A seguir, anunciando a
retomada das obras na regido da Operacdo Urbana, solicitou ao Gerente de Operagdes
Urbanas da EMURBI, Sr. Vladir Bartalini, que iniciasse uma breve apresentacio, cujo
contetido € a seguir sintetizado:

a)sintese da lei da Operacdo Urbana, seu principais objetivos e diretrizes;

b)sintese do contetido das atas das reunides anteriores do Grupo Gestor, com as principais
deliberagdes;

c)breve exposicio do projeto de extensdo da Av. Agua Espraiada.

d)fotos com as obras realizadas;

e)estudos e propostas em andamento para o atendimento habitacional.

Neste tdltimo item da exposi¢do, esclareceu-se que, para a continuidade das obras, é
necessdrio o atendimento imediato de cerca de 190 familias. A solucdo proposta € o bolsa
aluguel. Foi informado que COHAB esté fazendo um banco de dados de imdveis para
viabilizar a proposta.

Encerrada a exposicdo, o sr. Coordenador passou a palavra ao sr. Representante suplente da
EMURB, o sr. Paulo Santoro de Mattos Almeida, Diretor Administrativo e Financeiro da
EMURB, para informar o Comité Gestor sobre as providéncias relativas aos financiamento
da obra que vem sendo tomadas pela administracdo municipal.

O Sr. Paulo Santoro informou que nos ultimos leildes realizados foram arrecadados cerca
de R$ 30.000.000,00 (30 milhdes de reais). As obras haviam sido interrompidas para
avaliacdo e quando foram retomadas, havia um saldo na conta da Operagdo Urbana, de
aproximadamente R$ 9.000.000,00 ( nove milhdes de reais). Para continuidade das obras,
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por decisdo do Sr. Prefeito, foi feito um aporte de recursos or¢amentdrios, de R$
24.000.000,00 ( vinte e quatro milhdes de reais). O sr. Paulo Santoro informou ainda que
estd em preparagdo um novo leildo de CEPACs, com data prevista para o dia 29/11, com
valor de R$ 370,00. Esclareceu que, conforme determinagdo do Comité Gestor, 0s recursos
devem ser utilizados nas obras das pontes e para o reassentamento dos moradores do Jardim
Edith, acrescentando que o sr. Prefeito autorizou a extensio da avenida Agua Espraiada até
a av. Pedro Bueno, com recursos or¢amentarios proprios, demonstrando efetivo interesse na
sua realizacdo.

O Coordenador do Grupo Gestor, sr. Raul do Valle sintetizou as exposicdes feitas, e
convidou os presentes a se manifestar sobre os aspectos abordados, enfatizando a
importancia da participacdo de todos.

O Sr. David José Saad, representante suplente dos moradores de favelas, da regido do
Jabaquara, relatou que os moradores da regido vivem uma angustia muito grande, porque
ndo tém a certeza de que as obras serdo realizadas. Muitos estdo construindo casas e se
perguntam o que acontecerd com elas se e quando a obra chegar e pergunta o que pode
dizer aos que representa.

O Sr. Coordenador respondeu que o Sr. Prefeito estd determinado a fazer a obra, porém a
data em que isto acontecerd depende do financiamento. Também esclareceu que hd uma
relacdo entre continuidade da obra e financiamento; quanto mais bem sucedida for a
realizagcdo das obras, maior o interesse do setor imobilidrio em adquirir CEPACs e
conseqiientemente, haverd maiores possibilidades de obter recursos para a finalizagdo das
obras.

O Sr. Sérgio Fogal , representante da APEOP, solicitou informacdes sobre a publicacdo do
Edital; o sr . Paulo Santoro esclareceu que o Edital seria publicado no dia 25/11.

A Sra. Lucy dos Santos Diogo, representante titular dos moradores de favelas solicitou
esclarecimentos sobre o bolsa aluguel, e sobre essa previsdo para 190 familias apenas,
quando hd muito mais moradores no Jardim Edith. Afirmou que nio hd imdveis na regido
com valor de aluguel de R$ 300,00 ( trezentos reais) e que a lei estabelece que os
moradores atingidos pelas obras devem permanecer na regido. Também ressaltou que os
moradores nao tém dinheiro para pagar luz e outros gastos.

O Sr. Coordenador colocou que a obra precisa ser realizada e teremos que encontrar uma
solucdo justa. Pediu a representante de COHAB presente a reunido, a Sra. Angela Luppi
Barbon, que procedesse aos esclarecimentos necessarioa.

A Sra. Angela informou que serd necessario o cadastramento das familias, até mesmo para
poder estudar diferentes alternativas de solugdo. COHAB estd levantando as caracteristicas
das familias e as possiveis op¢des de atendimento. Além do bolsa- familia, COHAB esta
estudando, em paralelo, formas de atendimento definitivo as familias, ressaltando que é
necessdria a participacdo e ajuda da comunidade para o encaminhamento das solucdes.
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O Sr. Janio, representante da Unido de Movimentos de Moradia, observou que foram
aprovadas varias ZEIS no Jabaquara e, pergunta, se os moradores de outras regides também
forem removidos para o Jabaquara, qual serd o destino dos moradores daquela regido.

A Sra. Angela respondeu que a administracio ndo tem todas as respostas no momento;
COHAB estd trabalhando em conjunto com a EMURB procurando areas disponiveis para a
construcdo de habitacdes, e que & medida em que se verifique esta disponibilidade, as
propostas serdo trazidas e discutidas com o Grupo Gestor.

A Sra. Lucy acredita que a solugéo € dificil.

O Sr. Marco Antonio, da Subprefeitura de Santo Amaro questionou a op¢ao da
administrac¢@o de investir na Av. dos Bandeirantes, alegando que seria melhor investir
recursos na av. Roberto Marinho.

O Sr. Coordenador, passou nesse momento a coordenagdo dos trabalhos a Sra. Regina
Monteiro.

A Sra. Regina Monteiro explicou que as intervencdes na avenida dos Bandeirantes s@o
necessdrias, exatamente porque quando da elaboracdo da proposta da Operacdo Urbana
Consorciada Agua Espraiada, houve reacdo contraria da comunidade  intensificacdo do
trafego, em especial o de carga, na regido da Agua Espraiada.

A Sra. Cibéle, do Movimento Defenda Sao Paulo relatou que no Termo de Ajustamento de
Conduta feito com os representantes do Vila Cordeiro e Brooklin Novo, eliminou-se da
proposta a construcdo de viadutos. Afirma que na Bandeirantes os moradores também nao
querem viadutos.

O Sr. Fernando Calderon, da Acao Distrital Jabaquara, disse que as respostas sao vagas;
também questionou estar levando todas as pessoas para o Jabaquara.

O Sr. Reginaldo, do Instituto de Engenharia, perguntou se estd previsto um terminal na
regido, ao que respondeu-se que nada consta no projeto da Operacdo Urbana, mas serd
verificado se consta algo nos Planos Regionais Estratégicos das Subprefeituras.

Também foi sugerido que se convidem representantes da Subprefeitura de Pinheiros,
mesmo que isto ndo esteja previsto em lei, pois uma parte da Operacao Urbana abrange o
seu territério.

Ninguém mais solicitando o uso da palavra e esgotando-se as discussdes, a reunido foi
encerrada as 16:30 horas, seguindo-se a lavratura da presente Ata, que segue assinada pelos
membros presentes e por mim, Diana Teresa Di Giuseppe, que redigi e digitei esta Ata.

EMURB - Empresa Municipal de Urbanizacio

SEMPLA - Secretaria Municipal. de Planejamento

SF — Secretaria Municipal de Finangas
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SMT - Secretaria Municipal De Transportes

SVMA -= Secr. Munic. Verde e M. Ambiente

SEHAB - Secr. Munic. Habitagao

SIURB —Secr.Mun. Infra — Estrutura Urbana

SP — JA- Subprefeitura do Jabaquara

SP — AS — Subprefeitura de Sto. Amaro

APEOQOP — Ass. Paul. Empresarios. de obras Publicas

MDSP — Movimento Defenda Sdo Paulo

IAB- Inst. Dos Arquitetos do Brasil

IE- Inst. de Engenharia

OAB - Ordem dos Advogados do Brasil

SECOVI - Sindicato da Habitacao

FAU/USP - Faculdade de Arq. e Urbanismo

UMM - Unido dos Mov. De Moradia

Associac¢do dos Moradores de Favela

Repres. Moradores de Favelas.

Diana Teresa Di Giuseppe - Secretdria
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GRUPO DE GESTAO DA OPERACAO URBANA CONSORCIADA AGUA
ESPRAIADA

ATA DE REUNIAO N°. 08

No dia 30 de junho de 2006, as 15:00 horas, no auditério do 26° andar do Edificio
Martinelli, o Coordenador abriu os trabalhos da 8" reunido do Grupo de Gestio da
Operacio Urbana Consorciada Agua Espraiada, agradecendo a presenca de todos passando
a seguir aos pontos da pauta.

1. Aprovacio da ata da 7* reuniio do Grupo de Gestao OUC-AE-Os membros
presentes, com prévio conhecimento da ata, deliberaram, por unanimidade de votos, pela
sua aprovagao.

Antes de passar ao segundo ponto da pauta, o coordenador solicitou ao arquiteto Vladir
Bartalini, de EMURB, que fizesse uma exposi¢do sobre a Operacdo Urbana Consorciada
Agua Espraiada, que apresentou o projeto de extensio da av. Agua Espraiada até a Av. dos
Imigrantes e da implantagdo das vias locais, ressaltando também a necessidade de
atendimento habitacional. Apresentou também o quadro de propostas aprovadas e o total de
arrecadagao.

O coordenador enfatizou que a apresentacdo demonstrou que se pretende a implantacio de
um projeto de qualidade, onde haja valorizacao da paisagem, segregacio do trafego local e
de passagem, e com aten¢@o ao problema social ali existente. Informou que n@o ha ainda
cadastramento do total de familias moradoras em favelas.Seguiu informando que o custo
estimado para a obra é de um bilhdo de reais, e que a arrecadacio desse montante nio se
dard de uma tnica vez. Dai a importancia de conjugar esforcos com o governo do Estado de
Sao Paulo, para viabilizar a obra e o atendimento a populagdo moradora nas favelas da
regido, a¢do que contard com a parceria da CDHU. Por essa razao foi assinado um
convénio do Municipio de Sdo Paulo com o Governo do Estado de Sao Paulo.

2. 2%, Emissdo de CEPACs

O Sr. Paulo Santoro, representante suplente e diretor financeiro de EMURB apresentou
inicialmente o quadro referente a primeira emissdao de CEPACs, informando que para essa
primeira emissdo foram destacados 660.468 CEPACs. Foram realizados quatro leildes — em
20/07/04, em 22/12/-4, em 29/11/05 e em 31/05/06, nos quais foram vendidos 299.368
CEPACS, arrecadando-se R$ 102.808.720,00, restando um saldo até o momento de
361.100 CEPACs. Informou que hé inten¢do de realizar um dltimo leildo relativo a 1*
emissao na préxima semana, ao valor de R$ 400,00 por CEPAC.

Esgotado o prazo da 1 emissio, € possivel realizar uma 2* emissdo. Porém, a condi¢io é
que se esgotem as intervengdes previstas nessa 1* emissdo, antes de aplicar recursos do
CEPAC em novas intervengdes. Sendo o CEPAC uma operacao de mercado, a CVM
deverd ser consultada quanto a possibilidade de destinacio de CEPACs para outras
intervengdes ndo previstas no prospecto da 1* emissdo de CEPACs. Essa necessidade sera
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levada a CVM. Entretanto, é preciso anteriormente que o Grupo de Gestdo se manifeste
com relag@o a destinag@o dos recursos provenientes da venda de CEPACs.

Finalizada a exposi¢@o o coordenador abriu a palavra aos membros do Grupo de Gestdo.
Foram solicitados esclarecimentos quanto ao valor da obra de extensdo da Av. Agua
Espraiada até a av. Pedro Bueno, prestados pelo engenheiro Roberto Molin, Diretor de
Obras de EMURB, presente a reuniao.

Foi indagado pela Sra. Cibele (Movimento Defenda Sao Paulo) e pelo Sr. Janio (Unido dos
Movimentos de Moradia) porque o Grupo de Gestao ndo foi chamado a discutir o convénio
com o governo Estadual, manifestando (o Sr. Janio) receio quanto ao atendimento da
questdo habitacional e a participacdo do Grupo de Gestao nas deliberagdes sobre esse tema
e ainda, quanto a descaracterizag@o do projeto.

O coordenador esclareceu que, de fato, o Grupo de Gestio nao foi informado enquanto a
pareceria ndo se concretizara. O convénio com o governo do Estado foi assinado no ultimo
dia 26, e no momento esta sendo trazido o assunto ao conhecimento do Grupo. Ressaltou
que a obra serd executada de acordo com as diretrizes de EMURB, garantindo-se sua
qualidade urbanistica e que os problemas habitacionais serdo tratados. Sdo mais de 10.000
familias para atender, por isso é necessdria a cooperacdo da CDHU.

A Sra. Lucy (representante dos moradores de favelas) afirmou que ndo haverd interesse na
compra dos CEPAC:s se os barracos permanecerem, ao que o coordenador respondeu que a
finalidade da 1* emissdo dos CEPACS serd preservada, ou seja, os recursos serdo destinados
a conclusdo da ponte e a construgdo de HIS.

O Sr. Mamoru (Movimento Defenda Sao Paulo) afirmou que a conclusio da ponte, antes
da conclusdo da extensdo da avenida Agua Espraiada até a Rua Pedro Bueno (“puxadinho’)
ird causar impactos; o diretor de EMURB, engenheiro Molin, esclareceu que os tempos de
execucdo estdo sendo conciliados.

A Sra. Cibele solicitou que os projetos desenvolvidos pelo DERSA sejam
submetidos ao Grupo de Gestio, e o coordenador reafirmou que isto serd feito.

O Sr. Carmelo ( IAB) disse que gostaria de registrar que acredita ser importante agregar o
governo do Estado e o CDHU embora fique desconfortdvel em saber do convénio apds sua
assinatura. Quanto ao projeto, gostaria de discuti-lo, pois tem receio de repetir velhas
férmulas de ocupacdo de fundo de vale. Coloca o IAB a disposi¢do para colaborar.

O coordenador agradece a sugestdo, passando em seguida para a discussdo dos itens que
deverdo ser incluidos na 2* emissdo do CEPAC. A proposta da coordenadora é que se
incluam:

- Conclusdo da ponte (da 1* emissio)

- Construgdo de HIS (da 1* emissdo)

- Areas verdes

- Extensdo da Av. Roberto Marinho

- Projetos e implantacao das vias locais
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Com relacdo as dreas verdes, o arquiteto Vladir expds a proposta da coordenadora. A
Secretaria do Verde e Meio Ambiente encaminhou 2a EMURB solicitagdo para ser
analisada pelo Grupo de Gestao, referente a aquisicao de drea localizada na Rua Lino de
Moraes Leme, 452/474, Av. Roberto Marinho, Rua Alsécia e Rua Ipiranga, para
implantacdo de parque municipal. Trata-se de drea da funda¢do Ruben Berta, considerada
patrimdnio ambiental, pela presenca de vegetacdo significativa, onde estd sendo solicitada a
construgdo de supermercado. A implantacdo de 4reas verdes faz parte do Programa de
Investimentos da lei 13.260/01. Além disso, a implantag@o dessa drea podera servir ao
atendimento de parte dos termos da Licenca Ambiental Prévia. Porém, como os recursos da
primeira emissao dos CEPACs foram definidos para a construcdo da ponte e de HIS, ndo é
possivel, no momento, utilizar os recursos provenientes dos leildes realizados para
aquisi¢éo da drea. Como estd em discussé@o a 2" emissdo dos CEPAC, a proposta de
coordenadora € que se inclua a possibilidade de investir recursos do CEPAC neste
investimento.

Houve alguma discussao, quanto a inclusdo das dreas verdes, sem que se tivesse ainda
destinado recursos para HIS, e ja se comprometendo valores para esses investimentos.

Esclareceu-se que ndo seriam ainda definidos valores. O Grupo de Gestdo estaria
aprovando apenas a destina¢do dos recursos de forma genérica, para os itens acima
apresentados.

Com tais esclarecimentos, o Grupo de Gestdo deliberou, por unanimidade de votos, destinar
recursos para os itens propostos pela Coordenadora, acima relatados.

3. Regulamentacio de aspectos da Lei n°. 13.260/01

O coordenador informou que foi encaminhada a EMURB, para apreciacdo do Grupo de
Gestao, solicitacdo formulada por diversas entidades — APEOA, ASBEA, SECOV],
SINDUSCON- SP, quanto ao entendimento do disposto na alinea “’k “do inciso II do artigo
5° da Lein’. 13.260/01.

A arquiteta Diana Teresa Di Giuseppe exp0s a solicitacdo e o entendimento da drea técnica
de EMURB sobre o assunto. A solicitacdo das entidades menciona que hé setores da
Prefeitura que entendem que a expressao “lotes lindeiros” citada no dispositivo legal
mencionado estende-se a todos os lotes contidos no interior dos perimetros objeto das
restricdes constantes da alinea “’k “~inciso II - artigo 5°. - Lei n°. 13.260/01. Explicou-se
que o objetivo da lei, ao introduzir essa disposi¢c@o era o de proteger as zonas Z1 — ZER,
situadas fora do perimetro da Operacdo Urbana, mas lindeiras as dreas abrangidas pela
Operagao Urbana. E que se a inten¢do da lei fosse estender a restricdo a todos os lotes do
perimetro, teria utilizado a expressdo” contidos no perimetro ““, como o fez em outro
dispositivo do mesmo artigo ( alinea j*). Nesse sentido, a proposta da coordenadora
EMURB ¢ que a CTLU emita resolucdo para esclarecimentos. Foi apresentada ao Grupo de
Gestao a minuta de Resolucdo a ser encaminhada a Sempla — CTLU. Também foi
apresentado ao Grupo de Gestdo proposta de Decreto, no qual sdo transcritas as condi¢des
a serem observadas em algumas quadras do setor Brooklin, conforme definido em TAC
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acordado entre os moradores de Vila Cordeiro, EMURB e Ministério Publico. Outro artigo
do Decreto trata das condi¢des em que deverdo ser entregues as dreas destinadas ao
alargamento de calcadas de que trata o artigo 17 da Lei 13.260/01.

Apés discussoes, foi sugerido que a Resolucao deixe claro que os lotes que ndo tenham a
frente para as vias mencionadas, mas sio lindeiros a ZER, estdo sujeitos ao atendimento das
condicdes previstas na alinea k do inciso Il do artigo 5°. da Lei 13.260/01, retifica¢do que
serd feita por EMURB.

O Grupo de Gestio concretizou sua deliberacio na forma da RECOMENDACAO anexa.
4. Diversos
O coordenador indagou aos membros se gostariam de se manifestar.

O Sr. David (moradores de favelas) pergunta qual a solucdo que serd dada para o problema
das favelas, pois tem sido questionado pelos moradores, que percebem a movimentacio
preparatdria a realizac@o das obras.

O Subprefeito do Jabaquara, Cdssio Loschiavo, solicita que a Subprefeitura do Jabaquara
seja informada das acdes locais, pois € acionado pela populagdo, que quer os
esclarecimentos.A entrada dos topdgrafos na favela causou problemas. Solicita que
EMURB compareca a reunides na Subprefeitura.

O engenheiro Molin reputa legitimas as preocupagdes do Sr. Davi e do Sr. Subprefeito e
esclarece que houve uma defasagem entre o desenvolvimento da obra e o cadastramento da
populacdo. Compromete-se em contatar a Subprefeitura para passar o cronograma de obras
e comparecer também 4 Subprefeitura, para os esclarecimentos necessarios.

Nada mais havendo a ser tratado, o coordenador deu por encerrada a reunido, as 18:00
horas, seguindo-se a lavratura da presente ata, por Diana Teresa Di Giuseppe.Fazem parte
integrante desta ata a Lista de Presenca anexa, e a Recomendacdo, anexa.

MEMBROS PRESENTES:

EMURB -

Coordenador — Raul David do Valle Junior
Suplente — Paulo Santoro de Mattos Almeida
SEMPLA

Suplente — Daniel Todtmann Montandon
SVMA

Suplente — André Goldman

SF

Suplente — Luis Alberto Cardoso de Melo
SIURB

Titular- Renato Roberto Masini
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SMT

Suplente — Helena Orenstein de Almeida
SUBPREFEITURA DO JABAQUARA

Titular — José Alexandre de Freitas

IAB

Titular — Carlos Carmelo de Benedetto

IE

Suplente — Jorge Furini Pinto

MOVIMENTO DEFENDA SAO PAULO

Titular — Mamoru Tinome

Suplente — Cibele Martins Sampaio

UNIAO DOS MOVIMENTOS POPULARES DE HABITACAO
Titular — Janio Ribeiro Coutinho

ASSOCIACAO DOS MORADORES DE FAVELAS
Titular — Lucy dos Santos Diogo

Suplente — David Saad
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GRUPO DE GESTAO DA OPERACAO URBANA CONSORCIADA AGUA
ESPRAIADA

ATA DE REUNIAO N°. 09

No dia 27 de fevereiro de 2007, as 15:30 horas, no auditério do 26° andar do Edificio
Martinelli, apés verificagdo do quorum, o Coordenador abriu os trabalhos da 9* reunido do
Grupo de Gestio da Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada, passando 2
apresentacio dos pontos previstos na pauta.

1. Aprovacio da ata da 8" reuniio do Grupo de Gestdo OUC-AE-Os membros
presentes, com prévio conhecimento da ata, deliberaram, por unanimidade de votos, pela
sua aprovagao.

2. Informacoes e Deliberacao sobre o valor do CEPAC
2.1. Informacdes

O Sr. Rubens Chammas, representante suplente e diretor financeiro de EMURB,
apresentou um breve histérico sobre a evolucdo dos CEPACs (anexa a presente). Em
sintese, a Operacio Urbana Consorciada Agua Espraiada foi registrada na CVM sob n°.
2004/01, em 14 de julho de 2004. A emissao total autorizada pela CVM ¢é de 3.750.000
CEPACS, com o valor minimo de R$ 300,00, totalizando R$ 1.125.000,00. A 1%
Distribuigdo Piblica de CEPAC foi registrada na CVM sob n°. CVM/SRE/TIC/2004/001
em 14 de julho de 2004, com quantidade autorizada de 660.468 CEPAC, totalizando um
montante de R$ 198.140.400,00 com prazo de encerramento de até 2 anos.

Foram realizados 4 leildes para distribuicao publica dos CEPACs, tendo sido colocada a
quantidade de 299.368 CEPAC: e realizado o valor de R$ 102.808.720,00. Em novembro
de 2006 foi realizada uma colocagio privada de 22.657 CEPACs, resultando no valor de R$
8.405.747,00.

A Segunda Distribui¢ao Publica de CEPACs desta Operacao Urbana foi registrada sob o
n°. CVM/SRE/TIC/2007/001 em 10 de janeiro de 2007 com quantidade autorizada de
317.781 CEPAC:, totalizando um montante de R$ 95.334.300, com prazo de encerramento
de até dois anos.

O 1° leildo da 2* Emissdo foi realizado em 19/01/07, tendo sido colocada a quantidade de
50.000 CEPAC:s e realizado o valor de R$ 20.550.000,00. O valor minimo do CEPAC
colocado foi de R$ 400,00 — porém o realizado foi de R$ 411,00, mostrando uma tendéncia
do mercado.

Foi apresentado quadro demonstrativo da utilizagcdo dos recursos provenientes dos leildes
de CEPAC, reproduzido a seguir:
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Utilizacao dos recursos (R$)
Total dos leildes 123.358.720,00
Total das Colocagdes Privadas 8.405.747,00
Receita financeira 4.408.794,77
Senicos e obras (104.445.592,61)
HIS (verba empenhada) (1.027.500,00)
Taxa de administracdo EMURB (3.133.796,64)
Outras Despesas (8.924.027,31)
Saldo Disponivel 18.642.345,21

2.1. Deliberacao sobre o valor de CEPAC

Para proposi¢do do valor minimo de CEPAC foi realizada andlise, desde o inicio da
Operagdo Urbana, comparando-se varios indicadores econdmicos relacionados ao mercado
de imdveis e a construcdo civil e tendo também como referéncia a linha de tendéncia dos
valores praticados nos leildes de CEPAC. Os resultados indicam um reajuste intermediario
entre a SELIC e a Poupancga, no mesmo periodo (vide quadros e grafico da apresentacdo,
anexa). No ultimo leildo, embora o valor minimo do CEPAC fosse de R$ 400,00, este foi
vendido a R$ 411,00, valor ora proposto como o minimo a ser adotado no préximo leilao.

A representante da Associagdo dos Moradores do Jardim Edith, Sra. Lucy dos Santos
Diogo questionou a aplica¢@o de recursos provenientes de CEPAC separados para HIS.
Esclareceu-se que esta defini¢do serd do Grupo de Gestdo, e ao que tudo indica deverdo ser
investidos no Jardim Edith. A Sra. Lucy também expressou sua preocupagdo quanto a
favela do Real Parque, ao que se esclareceu que o investimento nessa favela é uma
obrigacdo contida na lei de outra Operacdo Urbana, a Operacdo Urbana Consorciada Faria
Lima. Os representantes do Movimento Defenda Sao Paulo fizeram consideracdes sobre a
aplicacdo de recursos em outros investimentos previstos na Lei 13.206/01- Operacgao
Urbana Consorciada Agua Espraiada.

O coordenador sugeriu que estes assuntos fossem discutidos apds esgotar os assuntos da
pauta.

Retornado-se a pauta, foram solicitados esclarecimentos sobre os motivos para a adoc¢io do
valor de R$ 411,00 para o CEPAC, indagando-se por que ndo adotar um valor superior ao
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proposto, como, por exemplo, o do reajuste pela SELIC. Esclareceu-se que se trata do valor
minimo de colocagdo, e que a opgao pelo valor de R$ 411,00 reflete exatamente a tendéncia
de mercado, faz parte de uma estratégia de colocagdo dos CEPACs. No mercado, os titulos
foram adquiridos por um valor superior ao minimo. Se o CEPAC for elevado a um patamar
muito elevado, corre-se o risco de ndo vender os titulos. O valor de R$ 411,00, além de
situar-se no patamar intermedidrio de reajuste indicado pela Poupanca e Selic, é um valor o
qual o mercado ja respondeu.

Com tais esclarecimentos, e apds verificagdo de quorum, passou-se a votacao da proposta,
que foi aprovada por unanimidade.

2.3. Informes Gerais — Apresentacao do Plano para o Setor Chucri Zaidan

O Coordenador informou que a Licenca Ambiental Previa- LAP da Operacdo Urbana
Consorciada Agua Espraiada dispde que a EMURB deveri elaborar Plano Complementar
Urbanistico para todos os setores urbanisticos da Operag@o Urbana. O Setor Chucri Zaidan
¢ um dos que vem apresentando maior interesse de participagdo na Operag@o Urbana e, em
funcdo dos problemas de micro-acessibilidade que apresenta — questdo também apontada na
LAP, foi o primeiro setor para o qual foi realizado o estudo.

Passou a palavra ao arquiteto Vladir Bartalini, que fez uma breve exposicio sobre os
motivos que levaram a elaborar o Plano — as exigéncias da LAP, os problemas de micro-
acessibilidade e o interesse imobilidrio na regidao. A elaborac¢do do Plano demarcando as
areas onde deve ser garantida a microacessibilidade permitird maior controle das propostas
de participacio na Operagdo Urbana, ja que aprovacdo dos projetos de edificagdo esta,
nesse setor, condicionada a garantida da microacessibilidade, conforme item 10 da LAP.
Ap6s, solicitou a arquiteta Marilena Fajersztajn que realizasse a apresentagao.

A arquiteta Marilena Fajersztajn apresentou o Plano, esclarecendo que € ainda um estudo
preliminar, do qual constam diretrizes para a adequacdo da drea as transformacdes
possibilitadas pela Operacdo Urbana. A drea corresponde a uma antiga zona industrial, em
grande parte ocupada por industrias e depésitos instaladas em glebas, ndo parceladas ou
cujo parcelamento resultou em quadras com grandes dimensdes. Muitas dessas industrias
estdo atualmente desativadas, gerando, portanto, um processo de reocupacgao da drea. No
estudo foram assinaladas as dreas mais significativas, onde nao ocorreu parcelamento e as
leis de melhoramentos vidrios. A situag@o encontrada demonstra que essa estrutura nao estd
adequada ao adensamento previsto pela Operagdo Urbana; embora seja uma regido que, do
ponto de vista da macroacessibilidade € bem servida, tem sérios problemas de
microacessibilidade. O Plano propde a implantacio de vias e pracas, de modo a criar uma
estrutura de microacessibilidade, preparando-a para o adensamento futuro.

Ap6s a exposicao, houve questionamentos sobre a elaborac@o desse Plano, uma vez que na
reunido anterior do Grupo de Gestdo j4 havia sido discutida a aplicacdo de recursos em
outros investimentos. Esclareceu-se que ndo hé intencao de deliberar sobre este plano; foi
apresentado apenas para dar ciéncia ao Grupo de Gestdo, abrindo a possibilidade deste
fazer sugestdes e acompanhar sua evolugio.
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Também foi solicitado que fossem elaborados os planos das vias locais; informou-se que o
préximo plano a ser realizado serd o do Setor Brooklin, que contempla este aspecto.

Serdo disponibilizadas copias dos planos a todos os membros do Grupo de Gestao.

3. Assuntos Diversos

O Coordenador do Grupo de Gestdo abriu a palavra para manifestagdo dos presentes sobre
outros assuntos nao constantes da pauta da reunido.

A Sra. Lucy solicitou que fosse agendada uma reunido especifica para tratar do Jardim
Edith, com a presenca de representantes da CDHU e de HABI- CENTRO.

Os representantes do Movimento Defenda Sao Paulo, Sr. Mamoru Tinome e Sr. Cibele
Martins Sampaio solicitaram a apresentacdo do detalhamento do projeto das vias locais e
do projeto de prolongamento da Avenida Agua Espraiada e dos termos do Convénio
assinado com o DER. A sugestio foi aceita, e serdo convocadas reunides especificas para
apresentacio e debate desses temas.

O representante do IAB, arquiteto Carlos Carmelo de Benedetto solicitou que sejam
fornecidos os valores referentes a obras das pontes estaiadas sobre o Rio Pinheiros.

Nada mais havendo a debater, a reunido foi encerrada as 17:00 horas.

MEMBROS PRESENTES:

EMURB -

Coordenador — Raul David do Valle Junior
Rubens Chammas

SEMPLA

Daniel Todtmann Montandon

SVMA

André Goldman

SMT

Helena Orenstein de Almeida
SUBPREFEITURA DE SANTO AMARO
Gilberto Ulanin

IAB

Carlos Carmelo de Benedetto

1IE

Jorge Pinto Furini

APEOP

Sergio Fogal Mancinelli Junior
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MOVIMENTO DEFENDA SAO PAULO

Mamoru Tinone

Cibele Martins Sampaio

UNIAO DOS MOVIMENTOS POPULARES DE HABITACAO
ASSOCIACAO DOS MORADORES DE FAVELAS

Lucy dos Santos Diogo

David Saad
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GRUPO DE GESTAO DA OPERACAO URBANA CONSORCIADA AGUA
ESPRAIADA

ATA DE REUNIAO N° 10

No dia 04 de julho de 2007, as 15:30h, no auditério do 26° andar do Edificio Martinelli,
apos verificagdo do quorum, o Coordenador abriu os trabalhos da 10" reunido do Grupo de
Gestdo da Operagio Urbana Consorciada Agua Espraiada. Apés breve apresentacio dos
membros presentes e dos convidados a reunido, passou a apresenta¢do dos pontos
previstos na pauta.

1. Expediente
Aprovacao da ata da 9" reunido do Grupo de Gestio OUC-AE-

Os membros presentes, com prévio conhecimento da ata, deliberaram, por unanimidade de
votos, pela sua aprovagao.

2. Ordem do Dia
2.1. Discussao sobre o Jardim Edith

Foram convidados a participar da reunido representantes de HABI/SEHAB- sra. Elisabete
Franca — Superintendente de Habitagdo Popular e da CDHU- Sr. Mario Amaral — Assessor
da Presidéncia, para exposicao das acdes previstas no Jardim Edith.

Antes de passar a palavra aos convidados, o coordenador, sr. Rubens Chammas,
apresentou balanco relativo a utilizacdo de CEPACs e estoque potencial de constru¢io
adicional da Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada, informando também,
conforme solicitado pelo Grupo de Gestdo em reunido anterior, a destinacdo dos recursos.
Enfatizou que estdo sendo reservados recursos para viabilizar a implantacdo de Habitacdes
de Interesse Social.

Em seguida passou a palavra ao sr. Mario Amaral, da CDHU, que informou a existéncia de
convénio entre CDHU e SEHAB que objetiva oferecer solu¢do de habitacdo aos moradores
da favela do Jardim Edith. Estd sendo proposto o atendimento a 508 familias, através de
conjunto da CDHU localizado no Campo Limpo.

A sra. Elisabete Franca, de HABI/SEHAB complementou informando que, em 2005, foram
cadastradas 580 familias no Jardim Edith e que ndo foi ainda decidido quais serdo as
familias atendidas neste primeiro momento, esclarecendo que essa transferéncia ndo sera
imposta; € uma alternativa oferecida as familias.

Houve indagacdes quanto a obrigatoriedade de oferecer moradia as familias em area
localizada dentro do perimetro da Operacdo Urbana e quanto a origem dos recursos.
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Esclareceu-se que, como se trata de acdo promovida pela CDHU, a ser realizada com seus
proprios recursos, e ndo uma a¢do da Operacdo Urbana, ndo existe a obrigatoriedade de
oferecer moradias dentro do perimetro da Operacdo Urbana; é uma intervengao que
independe da Operagdo Urbana.

O sr. Gerdncio, morador do Jardim Edith, que participou como ouvinte, levantou problemas
relacionados a ZEIS e revisdo do plano regional estratégico de Pinheiros; segundo
informou, a ZEIS do Jardim Edith estaria sendo alterada para outra zona de uso. A
representante suplente do Movimento Defenda Sao Paulo, sra. Cibele Martins Sampaio
retrucou que tem acompanhado as discussdes da revisao do plano regional estratégico de
Pinheiros, assegurando que nio ha qualquer alteracao nesse sentido.

Encerrada a apresentacgdo e respondidas as questdes pertinentes a reunifo foi conduzida ao
ultimo ponto da pauta.

2.2. Informes Gerais

O coordenador do Grupo de Gestao abriu a palavra para dividas relacionadas a outros
assuntos e sugestoes.

A sra. Indalécia Escudero- representante da Subprefeitura do Jabaquara, questionou o valor
do CEPAC e do valor resultante para o metro quadrado de construcdo adicional, que seria
mais elevado no sub setor do Jabaquara do que no setor Brooklin e em outras regides mais
valorizadas. Foi esclarecido que a tabela do artigo 11 da Lei 13.260/01- lei da Operagao
Urbana Consorciada Agua Espraiada, de conversio de CEPAC em metros quadrados de
constru¢do adicional, estabelece uma propor¢do no Jabaquara, de 1 para 3, ou seja, cada
CEPAC corresponde a 3 metros quadrados de construcdo adicional; portanto, ao contrério
do suposto, o valor do metro quadrado adicional no subsetor Jabaquara € menor do que no
Brooklin e do que em outros subsetores da Operagio Urbana Consorciada Agua Espraiada.

O sr. Mamoru Tinone — representante do Movimento Defenda Sao Paulo, sugeriu a
constituicdo de subgrupos para discutir assuntos especificos, a titulo de contribuigao.
Enfatizou a necessidade de desenvolver os projetos urbanisticos complementares. O
coordenador acolheu a sugestdo, propondo que na proxima reunidao do grupo de gestao seja
novamente discutido o plano urbanistico do setor Chucri Zaidan. Também informou que
estd sendo avaliada a possibilidade de implantar “stand” de divulgacdo do projeto da
avenida no bairro, cuja finalidade seria também a de colher sugestdes.

O coordenador propds, como sistemdtica, que em cada reunido do Grupo de Gestdo serd
apresentado o balanco financeiro da Operacdo Urbana.
2.2.1. Calendario de Reunides

Foi proposto pelo coordenador a adocdo de calendério prévio das reunides ordindrias do
Grupo de Gestdo. O regimento interno do Grupo de Gestao dispde que devem ser realizadas
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reunides ordindrias a cada 90 dias; portanto, propde-se nova reunido em setembro (dia xxx),
e a seguinte, em dezembro (dia xxx), sugestdo acolhida pelo plendrio. Ressalta-se que as
referidas datas serdo confirmadas oportunamente.

2.2.2. Sistema de Comunicacao

O coordenador informou que, visando melhor comunica¢do com o Grupo de Gestao, foi
criado endereco eletrdnico especifico do Grupo de Gestdo:

oucae @emurb.com.br

Nada mais havendo a debater, a reunido foi encerrada as 16:40 horas.

MEMBROS PRESENTES:

EMURB -
Coordenador
Rubens Chammas

SEMPLA
Miguel Luiz Bucalem

SVMA
André Goldman

SF
Luis Alberto Cardoso de Melo

SUBPREFEITURA DE SANTO AMARO
Gilberto Ulanin

SUBPREFEITURA DO JABAQUARA
Indalecia Escudero

IE
Jorge Pinto Furini

APEOP
Sergio Fogal Mancinelli Junior

MOVIMENTO DEFENDA SAO PAULO

Mamoru Tinone
Cibele Martins Sampaio
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GRUPO DE GESTAO DA OPERACAO URBANA CONSORCIADA AGUA
ESPRAIADA

ATA DE REUNIAO N° 11

No dia 02 outubro de 2007, as 15:30h, no auditério do 26° andar do Edificio Martinelli,
apos verificagdo do quorum, o Coordenador abriu os trabalhos da 11* reunido do Grupo de
Gestdo da Operacio Urbana Consorciada Agua Espraiada. Apés dar as boas vindas aos
novos membros do GG, o coordenador reiterou que, conforme acordado e previsto no
Regimento Interno, serdo realizadas reunides trimestrais do GG OUCAE, das quais
constardo apresentacdes sobre os aspectos financeiros e técnicos da Operacdo Urbana
Consorciada. Passou em seguida a expor os pontos previstos na pauta.

1. Expediente

Aprovacio da ata da 10" reuniio do Grupo de Gestao OUC-AE-

O coordenador alertou sobre retificacdo a ser feita na ata distribuida aos conselheiros: que
no segundo pardgrafo do item 2-Ordem do Dia, onde constou Operag¢do Urbana

Consorciada Agua Branca, deveré constar Operacio Urbana Consorciada Agua Espraiada.

Os membros presentes, com prévio conhecimento da ata, e com a retificacdo acima
deliberaram, por unanimidade de votos, pela sua aprovagao.

2. Ordem do Dia
Apresentacio do Plano do Setor Chucri Zaidan

A arquiteta Marilena Fajersztajn, técnica da EMURB- Geréncia de Operacdes Urbanas,
realizou a apresentacio do Plano para o setor Chucri Zaidan, anexa a presente.

Concluida a exposicdo, o coordenador abriu a palavra aos presentes.

O representante de SVMA — André Goldstein questionou a obra das pontes; sugere estudar
maior integragdo do transporte piblico. Destacou que ha pendéncias ainda decorrentes da
Operagao Urbana Faria Lima quanto a implantagao de ciclovias, cujo circuito pode ser
integrado a dreas da Operacdo Urbana Agua Espraiada — ciclovia shopping Morumbi/P¢a
Panamericana.

O Sr. Tinone, representante titular do Movimento Defenda Sao Paulo, solicitou a
disponibiliza¢do de mapas para que pudesse estudar com maiores detalhes o plano

apresentado.

A sra. Cibele Martins Sampaio, representante suplente do Movimento Defenda Sao Paulo,
encaminhou solicitacdo da SAJACACIAS — Sociedade dos Amigos do Jardim das Acécias,
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pedindo especial atengdo para a vila existente, que necessita de medidas de protecdo,
inclusive restricao de acesso.

O Sr. Gerdncio Henrique Neto, representante da Unido de Movimentos de Moradia
questiona a aprovacao do Plano Chucri Zaidan, quando ainda nao foram investidos recursos
na construcio de HIS.

A arquiteta Marilena esclareceu que a discussdo, no momento, trata apenas do projeto e
ndo da obra ou do investimento de recursos para execucdo do plano.

O representante da FAU-USP, arquiteto Bruno Padovano colocou as seguintes questoes:

- Por que a escolha pelo adensamento em dreas onde o sistema vidrio ja nio tem
capacidade para absorver maior fluxo de trafego;

- Como superar a tendéncia atual de realizar empreendimentos fechados em si
mesmos, como sio os condominios, que reforcam a privatizacao de espagos
publicos, notadamente em uma drea como essa, que tem grandes glebas, decorrentes
da antiga ocupacdo industrial; o que se deve fazer em termos de legislacdo para que
o empreendimento seja interessante para o empreendedor, mas que também resulte
na formagao de espacos publicos seguros; a ocupagdo também deve contemplar
dreas comerciais, que dao vida ao espago publico.

- O adensamento deve ser gradual, otimizar espacos, permitindo a apropriagdo da
paisagem por todos.

A arquiteta Marilena Fajersztajn esclareceu que para a aprovagado da lei da Operacgdo
Urbana Consorciada Agua Espraiada foi necessaria a realizacio do EIA-RIMA da
Operacdo Urbana, onde a questdo do adensamento foi estudada; o EIA-RIMA foi aprovado
pelo CADES.Quanto a questdo das grandes glebas e sua ocupagdo por condominios sem a
formacao de espagos publicos, esclarece que este aspecto preocupa também os técnicos de
EMURB. O que se propde através do Plano do Setor Chucri Zaidan é exatamente que o
empreendedor, ao participar da Operacio Urbana Consorciada Agua Espraiada, doe
espacos publicos. No que tange a mescla de usos, esclarece que a lei da Operagao Urbana
Consorciada Agua Espraiada possui um mecanismo que assegura que seja mantida a
propor¢ao de 70% de novos empreendimentos para o uso residencial e 30% para usos niao
residenciais.

A sra. Elisabete Franca, representante de SEHAB, sugeriu a edi¢do de decretos especificos
para enriquecimento das diretrizes urbanisticas.

A representante da Subprefeitura do Jabaquara, sra. Indalécia S.Almeida Escudeiro,
acredita ser urgente a realizacdo da obra de prolongamento da avenida Jornalista Roberto
Marinho.

Vladir Bartalini, gerente de operagdes urbanas d¢ EMURB pediu a palavra para proceder a
alguns esclarecimentos. Ressaltou que se tivermos o adensamento baseado no transporte
individual, a cidade ndo poderd mesmo suportd-lo; devemos pensar em solucdes que
incluam o transporte publico. Deve ser considerado, no setor Chucri Zaidan, a existéncia
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da ferrovia e os planos de modernizacdo. Tomando como referéncia o PITU, poderiamos
afirmar que a previsdo de estoque de potencial adicional de construgdo previsto na lei da
Operagdo Urbana para o setor Chucri Zaidan é compativel com a oferta de transporte
publico. Esclarece ainda que a lei da Operacio Urbana Consorciada Agua Espraiada ji
estabeleceu as condi¢des de participagdo, que ndo poderiam ser alteradas por Decreto,
somente pela revisio da lei.

O representante de Sempla, Daniel T. Montandon sugeriu a criagdo de incentivos
combinados para viabilizar restricdes que se entendam necessarias.

A arquiteta Marilena informou que a combinacdo de incentivos estd sendo pensada no
plano do setor Chucri Zaidan, que estdo sendo pensadas parcerias com o empreendedor, de
forma que ele mesmo seja incentivado a realizar as melhorias.

O coordenador do Grupo de Gestao, Sr.Rubens Chammas encerrou este ponto de pauta,
lembrando que o assunto vem sendo debatido desde fevereiro tltimo.

2. Assuntos Diversos

Foi realizada apresenta¢ao, pelo coordenador, sobre os aspectos financeiros da Operacao
Urbanas, que integra a presente ata.

O coordenador também apresentou a solicitacdo da Subprefeitura de Pinheiros, para
integrar o Grupo de Gestdao. Informou a participacdo do territério de cada subprefeitura no
perimetro da Operagdo Urbana, que vem a ser: 40,96% Subprefeitura de Santo Amaro,
28,71% Subprefeitura de Jabaquara, 18,65% Subprefeitura de Pinheiros, 6,47%
Subprefeitura de Campo Limpo e 5,18% Subprefeitura de Butanta. Esclareceu que a lei
13.260/01 — Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada definiu a composi¢io do Grupo
Gestor, incluindo apenas as Subprefeituras de Santo Amaro e Jabaquara; além disso, a
composi¢@o do Grupo ¢ paritdria, ou seja, 9 membros do poder publico e 9 membros da
sociedade civil. A inclusdo de mais uma representacdo do poder ptblico desequilibraria
essa proporcao. Porém foi aceita a participacio de representantes da Subprefeitura de
Pinheiros, com direito a voz mas sem direito a voto.

O coordenador abriu a palavra aos membros do Grupo de Gestao, para exposicdo de outros
assuntos.

O Sr. Gerdncio, Unido dos Movimentos de Moradia diz que a lei estd descaracterizada,
porque s6 estd sendo realizada a ponte; ndo estd sendo atendido o investimento em HIS
nem no prolongamento da avenida. No Jardim Gaivota 40 familias foram deslocadas para o
aluguel social e serdo despejadas. Pede a aplicacdo da lei de ZEIS no Jardim Edith- ndo
concorda com a remogdo para Campo Limpo; as habitacdes CDHU sdo sé para as pessoas
que tém inscricao.

A Sra.Elisabete Franca esclareceu que as familias retiradas do Jardim Gaivota o foram por

que estavam construindo casas em drea de protecdo dos mananciais, é preciso diferenciar
esta situacdo das outras, de familias consolidadas. Informou que os investimentos do PAC
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Habitacao sdo verbas para investimentos especificos, que ndo podem ser alterados. A
CDHU ¢ parceira desses investimentos, sendo muito bem vinda essa parceria,
considerando que grande parte dos recursos da companhia sido gerados na cidade de Sao
Paulo; altera a tradi¢do de pouco investir na cidade. No Jardim Edith ocorreu um incéndio
e as familias estdo sendo cadastradas; serdo feitas propostas as familias, mas elas ndo serdo
obrigadas a aceitar. H4 uma situagao diferenciada- parte das familias mora 14 hd muito
tempo, mas outra parte € recente.

O coordenador do Grupo de Gestdo informou que os recursos provenientes de CEPACs que
estdo sendo reservados para HIS serdo inicialmente destinados na aquisi¢do de terrenos
com essa finalidade. Serdo atendidas as diretrizes da Operacao Urbana, a parceria com a
CDHU vem somar.

A Sra. Indalécia afirma que parte considerdvel das ZEIS concentra-se na regido do
Jabaquara, e solicita sua revisao.

A Sra. Elisabete Franca afirma que, se comecarmos a realizar condominios fechados em
alguns locais, colocar a populacio de baixa renda em outros, nao teremos uma cidade
agradavel. Esclarece que as ZEIS ndo sao clusters de pobreza, os empreendimentos ndo sao
simples de realizar. E hoje € muito dificil retirar as ZEIS.

O subprefeito do Jabaquara solicita que sejam priorizadas acdes no Jabaquara.

O Sr. Tinone pede a avaliagdo do impacto que a obra da ponte causard na Lino de Morais
Leme; pede a apresentacdo do projeto das vias locais.

A Sra. Cibele alerta para os termos do TAC da Vila Cordeiro — eliminacao das
desapropriacdes referentes as transposi¢des previstas para as ruas Miguel Sutil/Guaraidva e

Nova lorque/Pascoal Paes.

O subprefeito do Jabaquara solicita que sejam realizadas com urgéncia as obras de extensao
da av. Jornalista Roberto Marinho até a av. Pedro Bueno (“puxadinho”).

Ap0s esclarecimentos sobre essa obra, o coordenador passou aos encaminhamentos finais;
-EMURB deverd enviar aos membros do Grupo de Gestdo mapas referentes ao Plano do
Setor Chucri Zaidan;

-a arquiteta Marilena devera convocar reunido técnica com membros do Grupo de Gestao
para apresentacdo do plano das vias locais.

- a préxima reunido deverd ocorrer em dezembro, em data a ser ainda confirmada

Nada mais havendo a ser tratado, a reunido encerrou-se as 17:50h.

MEMBROS PRESENTES:

EMURB
Rubens Chammas- titular, coordenador
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Marilena Fajersztajn - suplente

SEMPLA
Daniel Todtmann Montandon

SEHAB
Elisabete Franca — titular
Alonso Antonio Lopez da Silva - suplente

SVMA
André Goldman

SF
Luis Alberto Cardoso de Melo

SUBPREFEITURA DO JABAQUARA
Indalécia Escudeiro

SUBPREFEITURA DE SANTO AMARO
Gilberto Ulanin

FAU-USP
Bruno Padovano

MOVIMENTO DEFENDA SAO PAULO
Mamoru Tinone - titular
Cibele Martins Sampaio —suplente

UNIAO DOS MOVIMENTOS DE MORADIA
Gerdncio Henrique Neto
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13.2. Portaria da Secretaria de Financas e Desenvolvimento Econémico
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FONTE: |DATA: ASSUNTO: PAG.
DOM 15/07/04 PORTARIA SF N° 049/2004 17
Dispde sobre a primeira emissao de CEPAC no ambito da Operagdo
Urbana Consorciada Agua Espraiada.

SECRETARIA DE FINANCAS E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - SF
PORTARIA SF N° 049/2004
Dispde sobre a primeira emissdo de CEPAC no ambito da Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada.

O SECRETARIO DE FINANCAS E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, no uso de suas atribui¢des legais

e7

CONSIDERANDO que a Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM autorizou a primeira emissdo de CEPAC, no
ambito da Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada,conforme registro n° 2004/01, obtido em 14 de julho
de 2004; e

CONSIDERANDO que o artigo 4° do Decreto Municipal n® 44.417, de 26 de Fevereiro de 2004, determina a
emissdo de CEPAC por meio de Portaria especifica da Secretaria de Finangcas e Desenvolvimento Urbano,
DETERMINA:

1- DETERMINA a emisséo, em 15 de julho de 2004, de CEPAC com as seguintes caracteristicas:
Operacio Urbana Consorciada: Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada

Intervengdes a serem financiadas: Pontes sobre o Rio Pinheiros e HabitacGes de Interesse Social
Valor total da emissdo: R$ 1.125.000.000,00 (um bilhdo, cento e vinte e cinco milhdes de reais)
Preco minimo de cada CEPAC: R$300,00

Quantidade emitida de CEPAC: 3.750.000 (trés milhdes, setecentos e cinglienta mil)

Quantidade de CEPAC ofertada na 1* distribuicdo ptiblica: Até 660.468 (seiscentos e sessenta mil, quatrocentos
e sessenta e oito), no valor total de R$ 198.140.400,00 (cento e noventa e oito milhdes, cento e quarenta mil e
quatrocentos reais), que serdo colocados publicamente mediante 1 ou mais leildes na SOMA.
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Tabela de conversdo para cada CEPAC:

Setores da Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada

Para 4drea adicional de construgdo

Para 4rea de terreno referente a modificacdo de usos e pardmetros

Jabaquara
3m2
2m2

Brooklin
1 m2
1 m2

Berrini
1 m2
2 m2

Marginal Pinheiros
2m2
2m2

Chucri Zaidan
1 m2
2 m2

Forma de Pagamento: A vista

2. A distribuicdio dos CEPAC serd coordenada pelo BB - Banco de Investimento S.A., de acordo com o
Prospecto e respectivo Suplemento registrados na CVM sob os n°s 2004/01, em 14 de julho de 2004 e
CVM/SER/TIC/2004/001, em 14 de julho de 2004.

3. A EMURSB fard o controle dos estoques de CEPAC, bem como o gerenciamento das intervengdes financiadas
com a presente emissao.

4. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.
(Diario Oficial pagina 17)
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13.3. Ata da CTLU de 17 de novembro de 2005
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ATA DA 15" REUNIAO ORDINARIA DA CAMARA TECNICA DE LEGISLACAO
URBANISTICA-CTLU, REALIZADA EM 17 DE NOVEMBRO DE 2005, AS 9:30
HORAS. A RUA SAO BENTO, 405, 26° ANDAR — AUDITORIO.

PRESIDENTE : FRANCISCO VIDAL LUNA

SECRETARIO EXECUTIVO : LUIZ LAURENT BLOCH

REPRESENTANTES PRESENTES : STELA GOLDENSTEIN
SILVIA FARIA
SIMONE FERNANDES MATTAR
NEWTON FIORI JUNIOR
HUSSAIN AREF SAAB
LAURINDO MARTINS J. FILHO
CIOMARA MARINHO CICCONE
REGINA L. F. DE BARROS
DIANA TERESA DI GIUSEPPE
RODOLPHO MANSUETO DINI
PAULO DE ANDRADE COSTA
JOSE EDUARDO TIBIRICA

REPRESENTANTES AUSENTES  ANTONIO CLAUDIO PINTO DA FONSECA
TITO LiVIO FRASCINO
JORGE PINTO FURINI
LUIZ CELIO BOTTURA
ELY FLAVIO WERTHEIM
FRANCISCO A. DE VASCONCELLOS NETO
ALBERTO RUBENS BOTTI
[.UIZ FREDERICO RANGEL DE FREITAS
JOSE ROMEU FERRAZ NETO
EDUARDO MAY ZAIDAN
EDUARDO DELLA MANNA
PAULO RICARDO GIAQUINTO
PATRICIA BERTACCHINI
CARLOS EDUARDO ZAHN

Estiveram presentes & reunido: Carlos Alberto D. Moreira, interessado nos processos n°s
2005-0.155.314-9 ¢ 2005-0.018.330-5 - CARLOS ALBERTO DUARTE MOREIRA E
MMC AUTOMOTORES DO BRASIL. respectivamente: Eduardo Midega, Helena
Scrtério e Emanuel Salvador Toscano, interessados no processo n® 2004-0.290.067-3 —
SOCIEDADE BENEFICENTE SAO CAMILO:; José Roberto Teixeira Pinto, Rubens P.
Scooppo, interessados no processo n® 2005-0.236.877-9 — TPA EMPREENDIMENTOS
E CONSTRUCOES LTDA.; Eliane de Toledo ¢ Edvaldo dos Santos, interessados no
processo n°® 2003-0.238.069-4 — CONDOMINIO SPAZIO CENTRALE: Fabio Boccaro
¢ Adolpho Lindenberg Filho, intercssados no processo n® 2004-0.297.856-7 — LAS
BRISAS INCORPORACAO SPE LTDA.; Richard Gentil. Claudia A. Cuello.
interessados no processo n° 2005-0.134.157-5 - PAB AGROPECUARIA E
PARTICIPACOES LTDA. e Paulo Santoro Almeida, da Emurb.

1. O Senhor Presidente da inicio a reunido dizendo que tem dois assuntos que gostaria
de colocar antes da pauta.

O primeiro € a discussdo dos recuos, que gostaria de discutir hoje e uma outra questdo
que gostaria de colocar que € sobre o aumento do valor dos CEPACs.
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Nos estamos em vias de [azer um leildo de CEPACs na Agua Espraiada.

Vou justificar o porque da demora na questdo dos CEPACs.

O Banco do Brasil é o nosso emissor de CEPACs, é o agente colocador e tanto nés
como o Banco do Brasil, temos contatado o mercado e percebemos que agora surgiu
uma demanda depois da solugdo do problema das garagens. Antes desse problema o
mercado estava completamente paralisado. Néo havia nenhum tipo de demanda. No
caso da Faria Lima, ainda ndo existe demanda. A questdo das garafens foi resolvida.
mas na questdo da Faria Lima existe um excesso de oferta de imoveis comerciais ja
construidos. No caso da Agua Espraiada, ja existe, e ja se nota essa demanda.

As obras das pontes estdo em andamento e o recurso € da Prefeitura e ndo de CEPACs.
exatamente pela falta de recurso. A colocagdo de CEPACs seria uma coisa fundamental
até para financiar essas obras que estamos fazendo.

Eu vou dar a palavra ao Paulo Santoro, que € o Diretor Financeiro da EMURB, para que
ele coloque alguma informagéo.

Antes de passar a palavra ao Paulo Santoro, fazer um relato de como isso veio.

Nos temos que trazer aqui a questdo do prego.

O prego que a EMURB sugere é de R$370,00. Baseado em que?

Quando do langamento dos CEPACs, a R$370,00, no final do ano passado. foi feito um
cstudo do mercado imobilidrio, da situagdo de pregos em varias regides, até quanto
comportava o CEPAC. Na Agua Espraiada existe uma variagio muito grande . Ja
naquela oportunidade existia.

Do final do ano passado para cd, a empresa responsdvel pelo levantamento para a
EMURB néo identificou movimento de imdveis que permitisse uma avaliagdo correta
de pregos.

O levantamento praticamente reproduz a estrutura que ele havia apresentado no final do
ano passado, com mais indicadores.

Eles ndo sdo conclusivos a respeito dos pregos. Se percebe que existe espago para
aumentar o prego.

Nos ndo querermos fazer um pre¢o muito alto. Trezentos e setenta reais é mais ou
menos uma corre¢do, por uma taxa de juro. Até para mostrar que esse papel tem
representatividade. Mas enquanto isso ndo ocorrer. o da Agua Espraiada estava
relativamente barato, € importante que os detentores do papel sintam que vale a pena
comprar o CEPAC. Devemos fazer esse leildo até o final deste més.

Eu queria que o Paulo falasse alguma coisa.

[Foi dada a palavra ao Paulo Santoro.

Basicamente participar a Cdmara Técnica a origem desse nimero que muito simples.
Pegamos o leildo original que foi dia 20 de julho/2005. mais de um ano atrds. Foi
langado a R$300.00. Fizemos a corregdo financeira pela SELIC e chegamos no final do
més passado a R$371,00, quase R$372.00. Mera corregdio financeira. Quem tivesse
comprado titulos naquela oportunidade. hoje teria essa remuneragio.

Outra medida seria o segundo leildo que foi no final do ano passado. O prego ja foi
alterado para R$310,00. E uma corre¢do chegaria a R$360.00. Olhando de um lado
R$370,00 seria um numero que daria ao investidor uma corregdo financeira. Outro lado
que foi analisado, foi a area de imdveis . e terrenos. Como néo houve um aquecimento,
pelo problema das garagens, eu ndo tenho uma aferigdo muito precisa. O que foi feito
nesse caso, foi uma andlise de sensibilidade em relagdo ao exercicio anterior. se os
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pregos variassem 10% para baixo, 10% para cima, se esse pre¢o seria ainda factivel e €.
Qualquer outra distor¢do recomenda-se um estudo pontual.

O valor que vai ser leiloado depende agora exatamente definido o prego. Primeiro ¢
prestar contas a CVM. Todo esse material, os prospectos vdo ser atualizados. Vai ser
um trabalho bastante grande. )

Primeiro precisa atualizar perante a CVM. Feito isso, parte para as tonsultas com os
investidores que estio sendo feitas neste momento. junto ao Banco do Brasil. definido o
preco principalmente. Faremos a consulla para saber do potencial dos papeis no
mercado. Vai ser um nimero a ser trabalhado para nio acontecer como nos outros
leildes. Coloca um valor muito alto, hd uma venda pequena, depondo contra o titulo.
Parcce que quem comprou vai ficar com o mico na mdo. Entdo ndo temos o valor
definido, ainda.

2. Outra questdo, afirma o Senhor Presidente, ¢ a discussdio do Decreto dos Recuos.
Pergunta se alguém deseja algum esclarecimento sobre isso. :

O Arquiteto Domingos explica o tema.

O Senhor Presidente pergunta se hd mais alguma duvida e se poderia considerar
aprovada essa Minuta. E o Decerto de Recuos que nds estamos discutindo.
Consideramos aprovada a Minuta de Decreto de Recuos.

3. O Senhor Presidente coloca as Atas da 11" Reunido Ordinaria e da 12* Reunifo
Ordinaria, realizadas em 14/07/0 ¢ 18/08/05, respectivamente em votag¢do. Estdo
aprovadas as Atas.

4. E apresentado o processo n° 2005-0.236.877-9, referente a Operagdo Urbana Faria
Lima.

Interessado: TPA EMPREENDIMENTOS E CONSTRUGCOES LTDA.

Local: Av. Pedroso de Morais x R. Ferreira de Araujo

Ap6s debate, a CTLU emite o PRONUNCIAMENTO SEMPLA.CTLU/216/2005. que
diz: “A CTLU deliberou pela proposta de alteragdo nos termos da informagdo de folhas
32¢33.7

5. E apresentado o processo n° 2003-0.310.700-2, referente a Operagdo Urbana Faria
Lima.

Intercssado:  ANDRE JORGE MOLNAR

Local: R. Monte Aprazivel, 180, 188, 190, 200 e R. Natividade, 171 ¢ 183

Apos debate, a CTLU emite o DESPACHO SEMPLA.CTLU/156/2005, que diz: “*A
CTLU em sua 15* Reunido Ordinaria, realizada em 17 de novembro de 2005. pelos
motivos expostos as folhas 144 e 145, deliberou favoravelmente a revogacdo do
DESPACHO SEMPLA.CTLU/098/2004.

Publique-se.

A CTLU para as anotagdes necessarias.

Arquive-se.”

06. E apresentado o processo n® 2004-0.224.084-3, referente a Diretrizes para Uso E4.
Interessado: GLAUCO PONTES MAGNAVITA

Local: Av. Itaquera, 2400

Apos debate, a CTLU emite o PRONUNCIAMENTO SEMPLA.CTLU/217/2005. que
diz: “A CTLU deliberou favoravelmente ao projeto de implantagio apresentado as
folhas 22, com area construida de 162,31m?, fixando os recuos minimos € as vagas de

estacionamento apresentados.
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Decliberou. ainda. que deverdo ser atendidas as demais disposigoes legais pertinentes em
vigor.”

07. E apresentado o processo n° 2005-0.156.868-5, referente a Instalagéo de ETD.
Interessado: ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE

DE SAO PAULO S/A o
Local: R. Jodo Velloso Filho, 1085
Apos debate, a CTLU deliberou pela retirada de pauta para complementa¢io de
informagdes. '

08. E apresentado o processo n°® 2005-0.156.862-6, referente Instalagio de ETD.
Interessado: ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE

DE SAO PAULO S/A
Local: R. Joaquina Ramalho. 1741
Apés debate, a CTLU deliberou pela retirada de pauta para complementa(;ao de
informagdes.

09. 5 apresentado o processo n° 2005-0.191.884-8, referente a Consulta a CTLU.
quanto as diretrizes para regulariza¢do de Terminal Rodovidrio de Passageiros.
Interessado:  MONIKA THAU

Local: R. Guaianazes, 861

Apos debate, a CTLU deliberou favoravelmente pelo pedido de vistas do Representante
da Secretaria Municipal de Transportes — SMT.

10. E apresentado o processo n® 2005-0.155.314-9, referente a Diretrizes para reforma
sem acréscimo de drea ¢ com mudanga de uso para local de informagdes.

Interessado: CARLOS ALBERTO DUARTE MOREIRA

Local: Rua Mergenthaler

Apds debate, a CTLU deliberou pela retirada de pauta para complementagdo de
informagdes.

11. E apresentado o processo n® 2005-0.134.157-5, referente a Alvara de aprovagio e
execugdo para construgdo de loja, para venda de artigos esportivos.

Interessado: PAB AGROPECUARIA E PARTICIPAGOES LTDA.

Local: Rodovia Raposo Tavares, Km 16

Ap¢s debate. a CTLU emite o PRONUNCIAMENTO SEMPLA.CTLU/218/2005. que
diz: “A CTLU acolhe a MANIFESTACZ\O/OI 1/CAIEPS/2005 as tolhas 102 e 103,
conforme dispde o §6° do artigo 158 da Lei n° 13.885/04. deliberando favoravelmente a
implantagdo da edificagdo destinada a comércio especializado (amgos esportivos),
devendo sua instalagdo observar as seguintes condi¢des:

1. zona de uso: ZM2-8 BT;

2. categoria de uso: nR3;

3. recuos minimos da edificagdo:

a) frente para a Rodovia Raposo Tavares: 15,00m

b) frente para a R. Guatambu: 5,00m

¢) laterais : 3,00m

d) do eixo do cérrego: faixa ndo edificavel de 30,00m;

4. taxa de ocupagdo maxima: 0,50;

5. coeficiente de aproveitamento: 1,00;

0. acesso de veiculos e pedestres apenas pela Rodovia Raposo Tavares;

7. prever dispositivo de aceso no interior do imovel, com faixa de desaceleragdo e
passeio, ao longo de faixa com 12,00m de largura. ocupando 50% da testada do lote
confrontante com a Rodovia Raposo Tavares, que tem a dimensdo de 198,60m;
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8. prever 01 (uma) vaga de veiculo para cada 35,00m2 de drea construida computavel.
totalizando, no minimo, 450 (quatrocentos e cinqlienta) vagas;

9. prever 15 (quinze) vagas para carga e descarga e respectivo patco no interior do lote:
10. prever area de acumulagdo, acomodagiio e manobra de veiculos, dimensionada de
[orma a atender no minimo 3% da capacidade do estacionamento, em observancia ao
subitem 13.13.1 do Capitulo 13 da Lei n® 11.228/92 - COE; ”

11. sem restrigdo de niimero de funcionarios; '

12, sem restrigdo de horario de funcionamento:

13. reformular Laudo Ambiental e respectivo Termo de Compromisso firmado junto a
SVMA/DEPAVE, face as drvores existentes ¢ ser a area considerada como Patriménio
Cultural; ‘

14. pardmetros de incomodidade do Quadro 02/e da Parte [l da Lei n® 13.885/04,
considerando o horario de carga e descarga das 6 as 20horas;

15. atender as demais disposi¢des legais pertinentes.”

12. I apresentado o processo n® 2003-0.238.069-4. referente a Heliponto.
Interessado:  CONDOMINIO SPAZIO CENTRALE

Local: Al Itu, 852
Apo6s debate, a CTLU emite o DESPACHO SEMPLA.CTLU/157/2005. que diz:

“Processo Indeferido

A CTLU em sua 15" Reunido Ordinaria, realizada em 17 de novembro de 2003,
deliberou que o presente ndo atende as disposigdes da RESOLUCAO
SEMPLA.CNLU/138/2002, devendo ser indeferido.

Publique-se.

A CTLU para as anota¢des necessarias.

Arquive-se.”

13. E apresentado o processo n® 2004-0.290.067-3, referente a Heliponto.

Interessado:  SOCIEDADE BENEFICENTE SAO CAMILO

Local: Av. Pompéia, 1178

Ap6s debate. a CTLU emite o PRONUNCIAMENTO SEMPLA.CTLU/219/2005. que
diz: “A CTLU acolhe a informagdo de folhas 302 a 305, deliberando que o presente
atende as disposi¢es da RESOLUCAO SEMPLA.CNLU/138/2002. devendo ser
atendidas as demais disposigdes legais.”

14, E apresentado o processo n® 2004-0.297.856-7. referente a Projeto Modificativo
para prédio Residencial de 3 andares.

Interessado:  LAS BRISAS INCORPORAGAO SPE LTDA.

Local: Av. Prof. Fonseca Rodrigues esq. Praga Pero Vaz de Caminha

Ap6s debate. a CTLU emite o PRONUNCIAMENTO SEMPLA.CTLU/220/2005, que
diz: A CTLU acolhe a informacdo de folhas 111 a 113. deliberando favoravelmente
aplicabilidade do artigo 9° da Lei n® 9411/81, para edificio residencial de 03 (trés)
pavimentos.”

15. E apresentado o processo n® 2005-0.018.330-5, referente a Projeto Modificativo de
Alvara de Aprovagdo e Execugdo, protocolado anteriormente a entrada em vigor da Lei
n® 13.885/04. _

Interessado:  MMC AUTOMOTORES DO BRASIL S/A

Local: Av. das Nagoes Unidas

Apos debate, a CTLU emite o PRONUNCIAMENTO SEMPLA.CTLU/221/2005. que
diz: “A CTLU conforme disposi¢des contidas no §4° do artigo 158 da Lei n° 13.885/04
e a vista da MANIFESTACAO/012/CAIEPS/2005 as folhas 117, deliberou
favoravelmente a implantagdo do heliponto como atividade complementar a edificagdo
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destinada a comércio especializado (veiculos de passeio), devendo sua instalagéio
observar as seguintes condigdes:

1. zona de uso: Z6 (atual ZCPs-AS);

2. categoria de uso: atividade complementar nR3;

3. recuos minimos da plataforma do heliponto com relagéo a vias:
a) para a Av. das Nagdes Unidas: 32,00m.

b) para a R. Gallano de Castro: 19,00;

¢) para a R. Maestro Joaquim Capocchi: 38.00m;

d) para a R. Moacir Padilha. 96,00;

4. heliponto de carater privado;

5. dimensdes da area de pouso e decolagem: 21,00m x 21,00m;

6. dimensdes da area de toque: 14,00m x 14.00m;

7. nimero maximo de pousos e decolagens por dia: 06 (seis);

8. horério de funcionamento: do nascer ao por do sol;

9. observar rotas estabelecidas pelo DAC, ou seja. acesso ao heliponto pelo corredor da
Marginal Pinheiros / Av. das Nag¢des Unidas;

10. deverdo ser atendidas as demais disposi¢des legais pertinentes em vigor, em especial
as exigéncias do DAC.”

&

16. As 12:30 horas, o Senhor Presidente encerra a reunido, agradecendo a presenca de
todos.

Sdo Paulo, 17 de novembro de 2005.

LGSM/cm.

168



: Emasédr LAl
~ Municipio de Sao Paulo Wy fi
Métarazzo Viaduto do Ché n° 15, 5°A And

N ,s‘aoPaLISP o
< i 1 1 P

™ Coorena.dora ! Lt‘llﬂ'
> L I? nizagao — MUF

ua Senador Danta

e

Hﬁﬁl lui
Agentdﬁscallzagpr lb '

mica Fe eral

.Eulr‘!r




	Anexos.pdf
	10_2.pdf
	Relatorio CEF 1o tri 2006.PDF
	Relatorio CEF 2o tri 2006.PDF
	Relatorio CEF 3o tri 2006.PDF
	Relatorio CEF 4o tri 2006.PDF

	Miolo.pdf
	Anexos.pdf
	10_2.pdf
	Relatorio CEF 1o tri 2006.PDF
	Relatorio CEF 2o tri 2006.PDF
	Relatorio CEF 3o tri 2006.PDF
	Relatorio CEF 4o tri 2006.PDF






<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




