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Apresentacao

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia a gestdo, maior qualidade ao gasto
publico e, consequentemente, melhor aproveitamento das ages voltadas a populacdo. Este
documento visa apresentar o relatério anual do Compromisso de Desempenho Institucional —
CDI.

O Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, pactuado entre o Municipio de Sdo Paulo,
por meio da JOF — Junta Orcamentario-Financeira, e as entidades descentralizadas de
administracdo indireta, € uma ferramenta de governanga, com a prerrogativa de assegurar a
preservagao do patriménio publico, a economicidade e a qualidade das atividades prestadas pelas
entidades da administracao indireta. Ele é regido pelo Decreto Municipal n°® 58.093, de 21 de
fevereiro de 2018, e é composto por planejamento estratégico, plano tatico composto por seis
metas (economica, financeira, pessoal, produtos, investimento e indicadores) e acdes que visam

a melhoria da eficiéncia e da governanca da empresa.

Quanto as metas, estas sao definidas de forma a estimular um desempenho superior aos
resultados historicos na empresa, eventualmente ponderados por situacdoes excepcionais. E o
acompanhamento dos valores realizados permite averiguar as agdes que influenciaram
positivamente e negativamente a empresa, e, deste modo, permite ao leitor que avalie o

andamento da empresa frente a sua finalidade.

Na avaliacdo do atingimento das metas utiliza-se a mensuragao do resultado alcancado, corrigido
pela imprevisibilidade e empenho das empresas. Os critérios estao expressos nos itens detalhados

a seguir:

Resultados Econdmico e Financeiro:

Atingido: O resultado foi igual ou melhor que a meta definida no CDI.

Atingido com ressalvas: O resultado foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou eventos

imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial, e, sem tais fatos ou

eventos, o resultado da empresa ndo atingiria a meta definida no CDI.

Nao atingido com ressalvas: O resultado ndo foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou

eventos imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial e ndo puderam

ser evitados mesmo com o empenho da empresa.



Nao atingido: O resultado foi inferior a meta definida no CDI.

Meta de Pessoal:

Atingido: quando atingir a meta quantitativa de pessoal e nao exceder as despesas com pessoal

pactuadas na meta definida no CDI.

Nao Atingido: quando n3o atingir a meta quantitativa de pessoal e/ou exceder as despesas

com pessoal pactuadas na meta definida no CDI.

Indicadores; Produtos e Investimentos:

Satisfatorio: quando mais de 75% dos itens atingirem uma execucao de 100% da meta
definida no CDI.

Nao Satisfatorio: quando menos de 75% dos itens atingirem uma execucdo de 100% da meta
definida no CDI.

O beneficio deste processo de definicdo e de acompanhamento dos resultados é ter uma
orientacdo de acao para cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da empresa.
Adicionalmente, o acompanhamento dos resultados traz transparéncia para 6rgdos de controle e
de governanca, como os conselhos fiscais e os 6rgdos de acompanhamento, principalmente por
meio da disponibilizacdo das informacdes no SADIN — Sistema de Acompanhamento da

Administracdo Indireta e, posteriormente, nos relatdrios e no portal de transparéncia.
Cenario

A Administragao Indireta da Prefeitura de Sdo Paulo representa um importante braco de execugao
de politicas publicas, compreende organismos que recebem a delegagdo ou a outorga da
prestacao de servicos publicos, podendo ser: autarquias, sociedade de economia mista, empresa
publica, fundagoes publicas e servicos sociais autbnomos. Trata de assuntos prioritarios para a
cidade como a Saude, Habitacdo, Transporte Publico, Transito, Cultura, Previdéncia Publica,

Urbanismo, Obras, Desenvolvimento Econdmico.

Assim como a Cidade, essas entidades em conjunto apresentam nimeros colossais, como mais
de 23 mil vinculos trabalhistas e que, s6 no més de dezembro de 2019, custaram

aproximadamente R$ 285 milhdes.



As entidades que sdao acompanhadas pelo Compromisso de Desempenho Institucional — CDI
obtiveram ingresso de recursos de R$ 2.271 milhdes no ano de 2019. Desse montante, 73% sao
recursos da PMSP.



SP Urbanismo

Sumario Executivo

Meta |comprimento |observago |

Houve um crescimento de 1.114% nas receitas operacionais
brutas, porém a empresa alcangou apenas 59,5% do ROB
pactuado no CDI. (Meta: R$ 19.240 mil/realizado R$ 11.456
mil).
Houve um reducao de 7% nas receitas e um incremento de 3%
nas despesas projetadas em relagcao ao CDI. A meta de resultado
de R$ 16.038 mil foi alcancada em 63% (R$ 10.131 mil).
Principais motivagbes para o resultado foram a queda nas
receitas provenientes da SMDU e aumento das despesas com
pessoal e desembolsos referentes a devolugdo de recursos da
conta vinculadas do mobiliario urbano que nao estava projetado
no CDI.
O quantitativo de pessoal e as despesas ficaram acima da meta
projetada no CDI. A meta quantitativa definida em 133 vinculos
Meta Pessoal Nao Atingido foi superada em 10. Ja a meta de despesa de pessoal foi superior
em 2,28%, montante justificado devido ao quadro superior a
meta.

Plano de Investimentos N/A A empresa nao possui plano de investimento 2019.

Resultado Operacional

Bruto Nao Atingido

Resultado Financeiro Nao Atingido

A empresa entregou 10 produtos de um total de 14, alcancando
Produtos Nao Satisfatorio 71% das metas. Uma das entregas foi adicional ao mapeado no
CDI 2019.

Indicadores Satisfatoério A empresa entregou 06 dos 07 indicadores mapeados no CDI.

Em relacdo ao Compromisso de Desempenho Institucional de 2019, a Sao Paulo Urbanismo nao
obteve um desempenho favoravel em relacdo ao resultado economico. Apesar do incremento das
receitas advindas dos recursos do leildo de CEPAC da Operacgao Consorciada Faria Lima e das

multas por desvinculagao destes Certificados, a empresa ndo alcangou o ROB projetado.

O resultado financeiro, de forma semelhante, ndo foi atingido: a empresa alcancou apenas 63%

da meta.

A meta de pessoal nao foi atingida. A empresa encerrou o exercicio com 10 vinculos acima do

quantitativo estabelecido no CDI e uma despesa 2,28% superior a meta.
Em relagdo aos investimento, a empresa ndo possuia plano de investimento para o periodo.

Os produtos tiverem uma execugdo ndo satisfatdria, apesar de terem sido entregues 10 dos 14
produtos considerados. Cabe ressaltar que, dentre estes produtos, um foi adicional ao projetado

inicialmente no CDI, tendo a empresa antecipado sua entrega de 2020 para 2019.

Os indicadores, por outro lado, foram satisfatérios. A SPUrbanismo cumpriu com 86% dos

indicadores.



Ademais, por ocasido da analise do relatério de 2018 o COGEAI e a JOF haviam exarado as
seguintes recomendagoes:
1. que a empresa fique atenta ao consumo de caixa frente a reducdo das receitas e envide esfor¢os,
com urgéncia, para equilibrar suas disponibilidades;

2. que a empresa faca as adequacoes ao quantitativo de pessoal em funcdo da meta quantitativa de
pessoal estabelecida no CDI, atualmente acima do contratado.

Considerando o exposto, a empresa avancou em relacdo ao item 1, considerando que houve
entradas extraordindrias de recursos no exercicio. Ja em relagao ao item 2, apesar das iniciativas
da empresa em relacdo ao Programa de Demissao Voluntaria e outras acdes de reestruturagao,

a empresa ainda nao adequou-se as metas de pessoal pactuadas no CDI.

Como recomendagao para 2019, sugere-se a continuacdao do acompanhamento da recomendacao
do ano anterior no que se refere ao equilibrio de suas disponibilidades - uma vez que parte
relevante das receitas auferidas no exercicio foram extraordinarias - e que a empresa realize as

adequacOes em relagao a meta quantitativa de pessoal estabelecida no CDI.



Resultado Economico

Status: Nao Atingido

Valores Acumulados R$ Mil

% Realizada em

Resultado Econémico Meta 2019 relagdo a
2018 2019 vs 2019 Projecéio CDI 2019

1113,8% i 59,5%|

Realizado Realizado (Realizado 2018

1.1 - Resultado Operacional Bruto |- 1.130 11.456 |4+

O resultado operacional bruto da SPUrbanismo apresentou um crescimento de 1.114% em 2019
em relagao ao mesmo periodo de 2018, porém, alcangando apenas 59,5% da meta pactuada no
CDI.

Ressalta-se, neste ponto, que o CDI foi pactuado no 2° semestre de 2019, momento em que as
receitas mais relevantes relacionadas aos Certificados de Potencial Adicional de Construcao —
CEPAC ja haviam sido realizadas. Houve, porém, uma receita menor em relacdo aos servigos
prestados e um incremento no custo do servigo prestado que motivaram o resultado abaixo do

inicialmente projetado no CDI.

Houve um crescimento de 87% nas receitas brutas (R$ 38.732 mil em 2019 versus R$ 20.715
mil em 2018). Este resultado foi impulsionado pelas receitas adicionais provenientes das
operacoes referentes aos Certificados de Potencial Adicional de Construgao - CEPAC. Houve
entradas extraordinarias resultantes do leildo de CEPAC da Operagao Urbana Consorciada Faria
Lima — OUCFL realizado em dezembro de 2019 (R$ 16.639 mil) e das multas por desvinculacao
de CEPAC da Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada (R$ 5.154 mil) e da OUCFL (R$ 1.538

mil).

Ressalta-se que, anulando-se o efeito destas receitas, a empresa alcancaria uma receita
operacional bruta de apenas R$ 15.671 mil. Abaixo, verifica-se as variagdes entre as receitas
realizadas em 2018 e 2019, e a quedas nas receitas de servicos e nas taxas de administracao

com as operacdes urbanas.

2018 2019 VAR (%)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 20.715 38.732 87%
Receitas de Servigos 13.473 12.447 -8%
Taxa de Adm - OU 6.906 3.224 -53%
CEPAC 336 23.061 6770%

Taxa sobre distribuigdo- OUFL 16.369

Multa por desvinculagdo - OUAE 5.154

Multa por desvinculagdo - OUFL 336 1.538 358%




Os custos dos servigos prestados tiveram um crescimento de 19% motivados pelas despesas com
pessoal, principalmente devido aos custos das rescisGes realizadas em 2019. No exercicio, a
empresa realizou um Programa de Desligamento Voluntario — PDV e demissdes.

Em relagdo a alocagao das despesas de pessoal, a empresa informou que 64% desta despesa é

considerada no Custo dos Servigos. Essa alocagao considera o percentual de funcionarios que
atuam na area fim da empresa.

2018 2019 VAR (%)
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 19.889 23.685 19%
Despesa de pessoal 18.246 22.160 21%
Servigos de Terceiros 441 432 -2%
Ocupacao/Depreciacao 978 930 -5%
Despesas gerais 224 163 -27%

Em relagdo ao resultado bruto, o quadro abaixo demonstra a queda anual das receitas de 2016
a 2018, porém, observa-se que o custo da mercadoria vendida se mantém nos mesmos

patamares neste periodo, uma vez que mais de 90% da sua composigao é referente a despesas
de pessoal.

Evolucao Receitas vs Custos
2016 2017 2018 2019

R$36.123 R$38.732

R$27.901
R$20.715

-R$19.485 -R$19.772 -R$19.889 -R$23.693

H Receita Bruta  ® Custo da Mercadoria Vendida

Este movimento reflete a queda do resultado bruto da empresa nos Ultimos anos, conforme

quadro abaixo, havendo uma retomada em 2019 motivada pelas receitas extraordinarias.



Evolucao do Resultado Bruto

2016 2017 2018 2019 2020
R$25.000

R$20.000 —
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Resultado Financeiro

Status: Nao Atingido

Realizado Realizado Meta CDI Variagdo Variacao

Resultado Financeiro

2018 2019 2019 %Anual % CDI

INGRESSOS 34854 | 61.881| 66.275 78%

1 Receitas Proprias 32.272| 42.309 | 57.634 31%  -27%]
1.1 Clientes PMSP 25.022 31.499 39.780 26% -21%
1.2 Clientes Externos = = = = =
1.3 Outras Receitas Préprias 7.250 10.810 17.853 49%) -39%
1.4 Ingressos decorrentes de estornos e outros ajustes = = = = =
2 Recursos Gerenciados 1.081 602 936 -449%0f -36%f
3 Investimentos - 11.264 - -| -l
4 Financiamentos 1.500 7.706 7.706 414% 0%
DESEMBOLSOS 36.229 | 51.750 | 50.237 439 3%
5 Custeio 36.016 | 41.556 | 47.429 15%|  -12%)
5.1 Despesas com Pessoal 29.644 34.537 33.507 17% 3%
5.2 Servigos de Terceiros 1.584 1.552 1.586 -2% -2%
5.3 Material de Consumo 37 47 47 28%) 0%
5.4 Despesas Gerais 1.920 1.459 7.890 -24%) -82%)
5.5 Tributarias 2.832 3.962 4.398 40% -10%
6 Recursos Gerenciados 210 2.279 2.809 987% -19%
7 Investimentos 3 - - -100%)] -
8 Financiamentos - 7.914 - -| -
LIQUIDO - 1375| 10.131| 16.038| -8379% -37%]
SALDO INICIAL 3.381 2.006 2.006 -419%| 0%
SALDO FINAL 2.006 | 12.137 | 18.044 | 505% -33%j

A empresa iniciou 0 ano com saldo em caixa de R$ 2.006 mil, tendo finalizado o ano de 2019
com R$ 12.137 mil em caixa. A geragao foi de R$ 10.131 mil, montante 37% inferior ao projetado
no CDI.

Em relagdo ao exercicio anterior, houve um incremento de 78% nos ingressos impulsionadas

pelas seguintes receitas extraordinarias:

i.  Multas de desvinculacdo de CEPACs (R$ 5.146 mil — OUC Agua Espraiada e R$ 1.444 mil
— OUC Faria Lima);
ii.  Venda de imovel da Ferndo Dias (R$ 11.264 mil);
iii. Receitas extraordinarias provenientes do leildo de CEPAC da Operacdo Urbana
Consorciada Faria Lima (R$ 16.123 mil);
iv. Recursos provenientes da conta vinculada do Mobiliario Urbano (R$ 7.706 mil).

As receitas com as OperagOes Urbanas, por outro lado, tiveram uma reducdo de 34,6% em

relacdo ao realizado em 2018. Esta redugdo foi motivada pela queda no ritmo das operagoes.

Ja em relacdo ao projetado no CDI, o total de ingresso realizado teve uma reducao de 7%. Na
rubrica clientes PMSP verifica-se uma reducao nas entradas devido a reducdo nos contratos com

a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano — SMDU. Segundo a empresa, os projetos PIU
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Arco Tieté e PIU Setorial Central tiveram uma reorganizacdao de escopo com continuacdo em

novos contratos o que alterou o cronograma de execucao previsto inicialmente.

Para as outras receitas préprias, a variacdo foi motivada pela alteragao de alocacao nas rubricas.
As receitas oriundas da venda do terreno da Ferndo Dias estavam inicialmente projetadas em
outras receitas proprias, porém foram realocadas para a rubrica investimentos (alienagao de
ativo). Por outro lado, as receitas provenientes das multas de desvinculagdo de CEPAC, que

estavam alocadas em clientes PMSP foram reajustadas para a rubrica outras receitas proprias.

Os desembolsos, por outro lado, tiveram um incremento de 43% (+ R$ 15.521 mil) em relacdo
ao realizado de 2018. Deste montante, 36% (R$ 5.540 mil) refere-se a incrementos de custeio,
13% (R$ 2.070 mil) em recursos gerenciados € 51% (R$ 7.914 mil) de financiamentos. Destes

incrementos, destacamos os principais:

i) Despesas de pessoal: incremento de 17% motivado principalmente pelas despesas
adicionais com demissoes e PDV (R$ 4.057 mil);

i) Recursos gerenciados: incremento de 978% (R$ 2.070 mil) motivado pelo
pagamento a Caixa Econdmica Federal relativo a servicos prestados no ambito das
Operagoes Urbanas Consorciadas Agua Branca, Faria Lima e Agua Branca durante o
20 trimestre de 2016 a 1° trimestre de 2019;

iii) Financiamentos: incremento R$ 7.914 mil referente a devolucdo dos recursos
provenientes da conta vinculada relativa ao Mobilidrio Urbano com corregGes

monetarias.

Ja em relacdo ao CDI, o valor realizado apresentou um incremento de apenas 3% (R$ 1.513 mil).
Houve despesas realizadas nao mapeadas no Compromisso e outras, mapeadas, que nao foram

realizadas. Abaixo listamos as principais variagoes:

i) Despesas de pessoal: realizado superior em R$ 1.029 mil nas despesas com
remuneracao, PDV e rescisoes;

ii) Despesas gerais: realizado inferior em R$ 6.431 mil devido a ndo execugdo de agoes
judicias mapeadas inicialmente pela empresa. A projecao do desembolso foi revista
para 2020;

iii) Recursos gerenciados: realizado inferior em R$ 529 mil referente ao pagamento a
CEF;

iv) Financiamentos: realizado superior em R$ 7.914 mil referente a devolucdo dos

recursos da conta vinculada do mobiliario urbano que ndo estava mapeada no CDI.
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Despesa De Pessoal

Status: Nao Atingido

Despesa de Pessoal | TOTAL 2018| TOTAL 2019|2019 vs 2018 |Meta 2019| % da Meta - 2019
3.1 - Quantidade de Pessoal * 161 143 -18 133 107,5%
CLT: contrato por tempo indeterminado 151 134 -17
Estatutario: conselho administrativo (estatuto social) 8 9 1
Estatutario: conselho fiscal (estatuto social) 3 4 1
Estatutario: diretor (estatuto social) 4 5 1
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico Municipal 6 4 -2
Desligado 29 29
Total de Pessoal - Folha de pagamento (R$ Mil) 27.819 33.040 19%
CLT: contrato por tempo indeterminado 25.262 25.716 2%
Estatutario: conselho administrativo (estatuto social) 619 729 18%
Estatutario: conselho fiscal (estatuto social) 148 135 -8%
Estatutdrio: diretor (estatuto social) 1.329 1.587 19%
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Plblico Municipal 354 265 -25%
Desligado 108 4.608 4179%
3.2 - Auxo de Caixa - rubrica 5.1 - Total Despesas de P 29.644 34.537 17%
(- ) rubrica 5.1.11 - RescisGes Contratuais 95 4.152 4288%
(- ) rubrica 5.1.12 - Reclamagdes e Acordos Trabalhistas 0%
= Auxo de Caixa - Despesas de Pessoal a serem consideradas 29.549 30.385 3% 20.707 3 102,28%

para analise da Meta CDI 2019 **

(*) A meta quantitativa considera apenas os vinculos: CLT: contrato por tempo indeterminado;
Estatutario: diretor (estatuto social); Estatutario: servidor publico (estatuto do servidor publico
municipal); Estatutario: outros; Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico
Municipal; Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico Estadual e Servidor publico

cedido por outro ente: Servidor Publico Federal.

(**) A meta de despesa de pessoal considera os desembolsos com todos os vinculos. Para fins
de apuragdo € considerado o montante declarado pela companhia no Fluxo de Caixa reportado
via SADIN. Para o calculo do montante ndo se considera as despesas das rubricas 5.1.11

Rescisdes Contratuais e 5.1.12 Reclamacdes e Acordos Trabalhistas.

A SP Urbanismo terminou o exercicio com 143 funcionarios (excluidos os 13 conselheiros),

superando a meta em 10 funcionarios.

O CDI firmado pela companhia considerava como meta de pessoal, para o exercicio de 2019, 133
funcionarios. O montante foi definido considerando-se adesdes ao PDV e demissbes a serem

realizadas pelas empresa sem reposicao.

Em relagdo as movimentacoes realizadas no periodo, a empresa apresentou o seguinte quadro:

Quantitativo Rescisdes Contratacgdes
Periodo de Afastamentos Em L
funcionarios Concursado Comissio Concursado | Em Comissao
2018 161 17 02 04 06 04
2019 143 14 26 10 02 17
CDI 2019 133
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Observa-se que houve 36 rescisGes no periodo, porém, em contrapartida, houve a contratacdo

de 19, o que nao possibilitou que a empresa alcangasse a meta do CDI.

Em relacdo a despesa de pessoal, 0 montante executado em 2019 superou a meta em 2,28%

devido ao quadro de funcionarios superior a meta.

Cabe ressaltar que a empresa firmou o aditamento ao Acordo Coletivo de Trabalho 2018-2020
em dezembro de 2019, promovendo um reajuste de 4,99% nos salario, vale-refeicao e vale-

alimentacdo, respeitando os limites estabelecidos pela JOF para o exercicio.

O quadro abaixo apresenta as principais clausulas vigentes do acordo coletivo:

‘ Acordo Coletivo

Ultimo reajuste
aplicado

% ou Valor (R$)

4,99% - dez/2019

Observacgoes

Retroativo a 05/2019

Adicional de
horas extras

70% (segunda a sabado) ou 100% (domingos e feriados)

ACT clausula 9°

Adicional
Noturno

50%

ACT clausula 15°

Auxilio
Alimentacao

R$ 412,19/més: a participacdo do empregado no custo é conforme
tabela por faixa salarial.

ACT clausula 6°

Vale Refeicao

R$ 676,72/diaria: concedida 22 didrias/més: a participacdo do
empregado no custo é conforme tabela por faixa salarial.

ACT clausula 7°

Auxilio Creche

Reembolso integral ao pagamento da Creche/Bergario até o 6° més de
nascimento ou alternativamente 1 salario minimo. Beneficio de 1
salario minimo dos 06 meses até 6 anos, 11 meses e 29 dias com
comprovante de matricula em creches, escolas ou instituicGes
similares.

ACT clausula 16°

Auxilio Funeral

Até 6 salarios minimos vigente: para custear despesas com funeral de
pais e filhos dos empregados.

ACT clausula 18°

Incentivo a
Educacao e
Aprimoramento
Profissional

Ao empregado que cursar nivel superior (graduacdo), extensdo
universitaria, técnico profissionalizante/modular, em instituicdo de
ensino reconhecida pelo MEC/CAPES e em curso compativel com
as atividades da area de atuagdo da carreira do empregado.

A empresa pagara mensalmente, uma parcela da mensalidade, limitada
a 12 parcelas/ano, conforme tabela por faixa salarial.

ACT clausula 17°

Assisténcia
Médica

Aos empregados que aderirem aos planos privados ou em grupos, para
si e seus dependentes legais, a empresa reembolsara uma parcela da
mensalidade, conforme tabela faixa salarial e faixa etaria.

Aditivo - ACT clausula 5°

Assisténcia
Médica Pais

Aos empregados que haviam incluidos os pais como dependentes no
plano de saide da empresa até 28 de fevereiro de 2003, ndo sendo
mais aceitas inclusdes de pais, apds a referida data. A empresa
reembolsa uma parte da mensalidade, conforme tabela faixa salarial.

ACT clausula 190

Assisténcia
Odontoldgica

Aos empregados com participacdo da empresa a depender da faixa
salarial (minimo: 12% e maximo: 67%)

Aditivo - ACT clausula 6°

Garantia de
Beneficios apos
o falecimento
de empregado

Vale Alimentagdo: 12 meses; Assisténcia Odontoldgica: 12 meses;
Assisténcia Médica: 06 meses

ACT clausula 21°

Ajuda de Custo
Transporte
Intermunicipal

Aos empregados que utilizam Onibus fretados ou de linha regular de
transporte coletivo interurbano. Reembolso do valor que exceder 6%
do salario do empregado.

ACT clausula 22°
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Acordo Coletivo %o ou Valor (R$)

Observacgoes

Seguro de Vida | Ao empregado que optar expressamente por este beneficio mediante

e Acidentes | participacdo do empregado com o pagamento de 20% da taxa cobrada ACT clausula 23°
Pessoais pela seguradora.
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Plano De Investimentos

A empresa nao possui plano de investimento para 2019.

Produtos

Status: N3o Satisfatorio

Descrigao

Realizado
em 2019 | 2019 -
- R$ Mil

Meta do Programa
de Metas Municipal
2019-2020
relacionada

%
Realizado
em relacao
ao
projetado

Riscos a Execucdao conforme
Compromisso / Justifique o
resultado apresentado

Sistema de Informacdes Desenvolvimento de sistema de informacoes

da Implementacao de
Operagoes Urbanas e
Projetos Urbanos
Programa de
Monitoramento da
Implementacdo de
Operagdes Urbanas e
Projetos Urbanos
Desenvolvimento dos
meios e formas de
divulgacdo de
informagoes da
implementacao de
Operagoes Urbanas e
Projetos Urbanos.

PIU Arco Tieté

georreferenciadas com integracdo aos
sistemas existentes no Municipio, tais como
SISZON, GEOSAMPA, SOF e outros.

Desenvolvimento de metodologia e
elaboracdo de indicadores urbanos e de
processos de avaliacao de resultados.

Desenvolvimento de materiais de apoio para
atendimento ao publico, aprimoramento da
disponibilizacao de informacdes geradas no
ambito da implementagdo dos Projetos
Urbanos com periodicidade adequada nos
sitios eletronicos.

Este Projeto iniciado em 2019 consiste em
atualizacdo técnico juridica do Projeto de
Intervengdo Urbana Arco Tieté — PIU ACT
correspondente ao Projeto de Lei n°

30%

10%

10%

45%

30%

10%

10%

50%

Objetivo 27 - Melhorar
a satisfagao do
cidaddo. Meta 27.1

Objetivo 27 - Melhorar
a satisfacdao do
cidaddo. Meta 27.1

Objetivo 27 - Melhorar
a satisfagao do
cidaddo. Meta 27.1

Objetivo 27 - Melhorar
a satisfagao do
cidaddo. Meta 27.1

2019

100%

100%

100%

89%

Extensdo do prazo de participacao
social ocasionou a transferéncia de
produtos para 2020, portanto, nao
configurando descumprimento da




Descrigao

Realizado

em 2019 | 2019 -

- R$ Mil

Meta do Programa
de Metas Municipal
2019-2020
relacionada

%
Realizado
em relacao
ao
projetado

Riscos a Execucdao conforme
Compromisso / Justifique o
resultado apresentado

Estudos Urbanisticos
Atualizacdo Técnico-
Juridica Arco
Tamanduatei

PIU Jockey

PIU Setor Central

Projetos Terminais

581/2016, considerando em sua reanalise
0s projetos supervenientes, a pertinéncia
territorial e novas regulages urbanisticas
aprovadas apos 2016.

Este Projeto iniciado em 2019 consiste em
revisao e atualizacdo da proposta do Projeto
de Lei, encaminhado a Camara Municipal de
Sao Paulo em 2015, garantindo a
pertinéncia territorial e a compatibilizacao
com a legislacao urbanistica e edilicia
aprovada a partir de 2015. A conclusdo
desta revisdo resultard em um substitutivo
do Projeto de Lei que sera submetido ao
legislativo.

Elaborar Projeto de Intervencdo Urbana
especifico com o objetivo de definir
parametros urbanisticos para o territério da
ZOE Jockey Club.

Consolidacao de proposta de
regulamentagao urbanistica e de
intervencdes publicas para o Setor Central
da MEM e distritos adjacentes, em revisdo a
Operacao Urbana Centro, exigida pelo PDE.
Meta: entrega do projeto.

Proposta de intervengdo para qualificagdo
de Areas de Estruturacdo Local definidas
para as areas de influéncia de Terminais de
Onibus Urbanos objeto de concessao a

80%

40%

36%

0%

80%

40%

80%

60%

Objetivo 27 - Melhorar
a satisfagao do
cidaddo. Meta 27.1

Objetivo 27 - Melhorar
a satisfacao do
cidaddo. Meta 27.1

Objetivo 27 - Melhorar
a satisfagao do
cidaddo. Meta 27.1

Objetivo 32 - Implantar
projetos de
Desestatizagao. Meta
32.1

2019

100%

100%

45%

0%

acdao, mas sim deslocamento de
alguns produtos para 2020

O PIU Setor Central sofreu
guestionamentos de natureza
juridica, no ambito da participagao
social, que impactaram (0]
cronograma de execucao disposto
no contrato.

Considerando que a concessao dos
terminais e a elaboracdo dos
respectivos PIU, conforme
exigéncia da Lei n. 16.211/2015,
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Descrigao

Realizado

em 2019 | 2019 -

- R$ Mil

Meta do Programa
de Metas Municipal
2019-2020
relacionada

%
Realizado
em relacao
ao
projetado

Riscos a Execucdao conforme
Compromisso / Justifique o
resultado apresentado

Requalificacao de
calcadas e calgaddes do
centro velho e centro
novo/Triangulo Historico

PIU Vila Olimpia

iniciativa privada nos termos da Lei
Municipal n© 16.211/2015. Meta: entrega do
projeto.

Projeto de Reforma de calgadas e calgadao
no Centro Velho e Centro Novo
(respectivamente nos distritos Sé e
Republica), totalizando area de 60 mil m?
promovendo a mobilidade e acessibilidade
e, também, dotando aqueles espacos
publicos de mobiliario urbano que propiciem
o convivio social. Meta final: entrega de
60.000 metros quadrados de cagadas e
calcaddes  requalificados. @ Meta  SP
Urbanismo: Anteprojetos completos e
Termo de Referéncia para contratacao dos
projetos basicos e executivos

Atualizagdo do ordenamento urbanistico
vigente frente as transformagdes na regiao
ocorridas pelo regramento da OUC Faria
Lima, buscando dar coeréncia as diretrizes
legais. Meta: entrega do estudo.

80%

70%

65%

70%

Objetivo 2.1 Construir
e recuperar
1500000m2 de
calgadas promovendo a
qualidade, a
acessibilidade e
seguranca - Meta 2 -
Melhorar a mobilidade
de Pedestres.

Objetivo 27 - Melhorar
a satisfagao do
cidaddo. Meta 27.1

2019

123%

100%

estava diretamente relacionada ao
planejamento da S3ao Paulo
Parcerias para 2019, n3ao houve
sinalizacdo da supracitada empresa
para a continuidade dos projetos de
intervencdo urbana relacionados as
concessbes dos terminais de
Onibus.

Observacao: A meta para 2019 era
65% do produto, o restante a
executar em 2020. Entretanto foi
realizado 80% do produto,
restando somente 20% para 2020.

PIU Vila Olimpia teve sua 1° fase
desenvolvida - Diagnostico e
Programa de Interesse Publico, e
foi encaminhado a SMDU para
autorizacao para o
desenvolvimento do projeto. A
autorizagao ainda nao foi efetivada.
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Descrigao

Realizado

em 2019 | 2019 -

- R$ Mil

Meta do Programa
de Metas Municipal
2019-2020
relacionada

%

Realizado
em relacao

a0

projetado

Riscos a Execucdao conforme
Compromisso / Justifique o
resultado apresentado

Projetos de
Monitoramento de PIUS,
intervencbes  diversas,

requalificacdes urbanas,
e revisdbes normativas
gue dependem de novos
recursos da Fonte 00
para sua execucao.

PIU Minhocao

Projeto Centro Aberto 3

Plano de cargos e
saldrios e avaliagao de
desempenho

Revisdo da OUC Faria Lima, CGMI - Subsetor
A1, Acompanhamento implantacdao do Vale
Anhangabali, Revisdo da Lei de
Zoneamento, Centro Aberto 2 e 3,
Territorios Educadores, Avaliacao da
Expansdo da Linha 15 do Metro, PIU Vila
Leopoldina e Vila Lobos, CPPU, Contrato
SABESP, Parque Minhocao -Atendimento ao
MP, Reordenamento da paisagem urbana,
Plano de ordenamento da Paisagem, Plano
Municipal de Drenagem Urbana,
Observatorio Martinelli, Projetos localizados
e PIU Jurubatuba. 5,88% cada projeto

Estudos para a implantacdo do Parque
Minhocdo

Implantacdo de 10 unidades do programa
centro Aberto: Fase 3A: 5 unidades, 3B: 2
unidades e 3C: 3 unidades. Fases principais
do programa: Anteprojeto Completo (50%)/
Projeto Implantado (50%)

Entrega: 1- Plano Organizacional: a
empresa devera definir, de acordo com suas
necessidades, um organograma de todas as
areas contendo: quadro de vagas, definido
por cargo e competéncias/atividades. Prazo

40%

30%

40%

70%

Objetivo 27 - Melhorar

40% a satisfagao do
cidaddo. Meta 27.1
Objetivo Estratégico 7 -
30% Implantar o Parque

Minhoc3do. Meta 7.1

Objetivo 27 - Melhorar
0% a satisfacao do
cidaddo. Meta 27.1

Objetivo 27 - Melhorar
a satisfagao do
cidaddo. Meta 27.1

63%

2019

100%

100%

100%

90%

Observacao: A meta para 2019 era
0% do produto, entretanto foram
finalizados 4 anteprojetos
completos o que equivale a 20% do
total do projeto

Para as trés entregas previstas, se
projetou um  percentual de
execugdo de 70% para 2019. Do
peso de cada item estd sendo
considerado 33,3% para cada um.
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Descrigao

aprovacao no CA: 30/06/2019;
2- Plano de Cargo e Salario: a empresa deve
apresentar um plano contendo a politica de
cargos e salarios, promocdes da cia
devidamente aprovado pelo CA até
31/12/2019;

3- Avaliacdo de desempenho: a empresa
devera elaborar e implementar um plano de
avaliagcdo de desempenho dos funcionarios.
A metodologia de avaliacgdo deve ser
devidamente aprovada pelo CA até no
terceiro trimestre de 2019 sendo realizada
uma avaliagdo, ainda no exercicio de 2019.
Em 2020 deverao ser realizadas 2 avaliagdes
semestrais.

Realizado
em 2019 | 2019 -
- R$ Mil

Meta do Programa
de Metas Municipal
2019-2020
relacionada

%
Realizado
em relacao
ao
projetado
2019

Riscos a Execucdao conforme
Compromisso / Justifique o
resultado apresentado

Na entrega 1 ja foi confeccionado o
Plano Organizacional que contém
todas as atribuicdes de cada area,
que esta sendo reavaliado por cada
departamento da empresa e sendo
definido a composicdo das suas
necessidades. Como a empresa
passou recentemente por
reestruturacao, o processo foi mais
demorado, sendo realizado 80%
deste item, restando esta revisdo e
a aprovagcao pelas instancias da Alta
administracdo. Em relagdo ao item
2 e 3 a empresa retomou a revisao
do PCS que contém a Avaliacdo de
Desempenho, onde estao
ocorrendo as reunides da Comissao
Paritaria  instituida, procurando
atualiza-lo, conforme SEI
7810.2019/0000649-1,  devendo
ser em seguida levada as instancias
da Alta Administracdo.
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Indicadores

Status: Satisfatorio

Indicador

Atendimento aos prazos do
cronograma dos contratos com
SMUL - Fonte Tesouro e Fonte
FUNDURB

Area de Intervencdo para
Qualificacdo de Espacos Publicos
na Cidade de SP

Potencial de arrecadagao gerado
pela SP Urbanismo através da
criagdo de instrumentos de
intervengdo urbanistica

Reunides para assegurar a
Gestao Participativa prevista nas
Operagdes Urbanas e na
implementacdo e construcdo de
projetos urbanos.

Aprimorar a Gestdo de Recursos
Humanos da empresa - PCS

Aprimorar a Gestdo de Recursos
Humanos da empresa - PMR

Descrigao

Atendimento as etapas estabelecidas nos
cronogramas e Ordens de Servico dos
contratos de prestacao de servigos assinados
pela empresa

Numero de areas de intervencdo e metros
quadrados de intervencdo totalizados no
municipio de Sdo Paulo = Meta: Soma de
metros quadrados planejados e estudados em
projetos de intervengao no ano corrente.

Potencial de arrecadacdo gerados pelos
projetos produzidos no ano em referéncia,
durante o periodo de sua implementagao para
0 municipio.

Quantidade de reunides realizadas para
assegurar a gestao participativa prevista nas
Operacdes Urbanas na implementacdo e
construgao de projetos urbanos

Reativacdo do Plano de Cargos e Salarios da
empresa  objetivando  possibilitar  aos
empregados, principalmente aos empregados
movimentagao na carreira. Entrega:
apresentacao da proposta ao CA em 2020.

Reativagdao dos estudos visando estabelecer
um modelo de participacdo em Metas e

Realizado
2019 - R$ Mil

39%

105.000

3.883.100.000

75

70%

50%

Meta 2019 -
R$ Mil

80%

60.000

1.683.000.000

52

70%

50%

interpretagao

Quanto
melhor

Quanto
melhor

Quanto
melhor

Quanto
melhor

Quanto

melhor

Quanto
melhor

maior

maior

maior

maior

maior

maior

ExplicacGes sobre o
desempenho em
2019

Arrecadacao so sera tera

inicio a partir da
implantagao dos
projetos, aprovadas

respectivas leis.

Documento SEI
025616535
Comissao Paritaria

retomada com conclusao
prevista para maio/2020

Comissao Paritaria
retomada com conclusao
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Indicador

Descrigao

Realizado
2019 - R$ Mil

Meta 2019 -
R$ Mil

interpretagao

Explicagoes sobre o
desempenho em
2019

Aprimorar a Gestao de Recursos
Humanos da empresa -
Redesenho Institucional

Resultados da empresa. Entrega: apresentacao
da proposta ao CA em 2020.

Estudo e implantacdo de novo modelo
organizacional, mais adequado ao atual
momento da empresa visando agilizar e dar
mais flexibilidade as atividades finalisticas da

empresa. Entrega: Novo Modelo
Organizacional aprovado pelo CA e
implementado em 2019. Entrega:

apresentagao da proposta a JOF em 2019.

100%

100%

Quanto
melhor

maior

prevista para
Junho/2020

Reestruturacao concluida
em dezembro/19 com
diminuicdo da Area Meio
e aumento da Area Fim,
tornando a empresa mais
eficiente a partir de
2020.

21



Plano De Trabalho Do Conselho Fiscal

Periodo

Concluido

Comentario

* Processos licitatorios e contratagdes da

RCF 30/01/2019: os documentos e
informag0es relacionadas ao item foram

empresa, especialmente as relacionadas a SIM encaminhadas por meio eletrdnico aos
dispensa ou inexigibilidade de licitagao. . P
Conselheiros.
« Situacdo geral das contas (relatorio de .
scompanhaentscaexesad o orgaments, e
fluxo de caixa previsto e realizado, DRE, BP, 'gh i eletrni
Balancete de Verificagao) e atos da SIM encamllr:l ‘adas por meio € ezlroré;co aos
Administracdo (atas de reunido de Diretoria \(/:grns%?as i:goliiuf(?)l ggrges];axr:ata o duas
Executiva e Conselho de Administracao). )
« Contas a pagar - procedimentos de ateste,
exigéncias para efetivacdo do pagamento, .
1| aplcagad e mls por descumpriment e o
contratual, posicdo das contas em atraso (credor, SIM encamir?ha das bor meio eletrdnico aos
vencimento e valor), resumo dos servigos Conselheiros P
continuos (telefonia, locagGes, limpeza, vigilancia, '
informatica etc.).
« Avaliar plano de investimento da Empresa, ili(;(l):r;(;/oﬁle/ szcr)él?a:ci%snggglsjgs?ttg; eforam
Plano de Administracdo e execugao do CDI 2018- SIM . gh o eletrbni
2021 encamin .adas por meio eletronico aos
) Conselheiros.
RCF 30/01/2019: os documentos e
e Analise de eventuais recomendagbes do TCM e SIM informac0es relacionadas ao item foram
Auditoria Externa. encaminhadas por meio eletronico aos
Conselheiros.
RCF 11/04/2019: esclareceu-se que nao
foram realizadas as reunides nas datas
anteriormente aprovadas de 27 de
fevereiro de 2019 e 27 de margo de
e Acompanhar e aprovar o Aditivo do CDI — 2019, respectivamente, devido a
Plano Tatico. Este prazo estd sujeito a alteracoes SIM auséncia de nomeacao de membros do
em razao da negociacao do Plano. Conselho Fiscal, nao havendo
possibilidade de instauracdo com o
minimo estatutario de 03 membros, o
gue ocorreu apenas no dia 09 de abril
de 2019.
e Acompanhar e aprovar o Aditivo do CDI — RCF 11/04/19: retirado o item sobre
fev-19 | Plano Tatico. Este prazo esta sujeito a alteragoes SIM CDI da agenda de fevereiro/19 e
em razao da negociacao do Plano. incluido na agenda de abril/19
RCF 11/04/2019: esclareceu-se que nao
foram realizadas as reunides nas datas
anteriormente aprovadas de 27 de
fevereiro de 2019 e 27 de margo de
* Andlise de eventuais recomendacbes do TCM e 201? ! r_espect|vamen~te, devido a
SIM auséncia de nomeagao de membros do

Auditoria Externa.

Conselho Fiscal, ndo havendo
possibilidade de instauracdo com o
minimo estatutario de 03 membros, o
que ocorreu apenas no dia 09 de abril
de 2019.




Periodo

Concluido

Comentario

« Situacdo geral das contas (relatdrio de
acompanhamento da execugao do orcamento,
fluxo de caixa previsto e realizado, DRE, BP,

RCF 11/04/2019: esclareceu-se que nao
foram realizadas as reunides nas datas
anteriormente aprovadas de 27 de
fevereiro de 2019 e 27 de margo de
2019, respectivamente, devido a

B PR SIM auséncia de nomeacao de membros do
alancete de Verificagao) e atos da - ~
Administracao (atas de reunidao de Diretoria Conselho Fiscal, nao havepdo
; . ~ lidade de instauragao com o
Executiva e Conselho de Administragao). pO,S‘SIbI . G
minimo estatutario de 03 membros, o
que ocorreu apenas no dia 09 de abril
de 2019.
RCF 11/04/2019: esclareceu-se que nao
foram realizadas as reunides nas datas
* Andlise dos Prejuizos: acompanhar a evolugao anteriormente aprovadas de 27 de
das despesas fixas e suas justificadas; verificar, fevereiro de 2019 e 27 de margo de
na ocorréncia de prejuizos acumulados, 2019, respectivamente, devido a
possibilidade de reducao do capital social; SIM auséncia de nomeacao de membros do
examinar a possibilidade de capitalizagdo dos Conselho Fiscal, ndao havendo
adiantamentos para futuros aumentos de capital possibilidade de instauracdo com o
- AFAC. minimo estatutario de 03 membros, o
que ocorreu apenas no dia 09 de abril
de 2019.
RCF 11/04/2019: esclareceu-se que nao
e Analise do Passivo: verificar se os critérios foram realizadas as reunides nas datas
adotados para provisdes, bem como para anteriormente aprovadas de 27 de
contabilizacao de créditos a receber como de fevereiro de 2019 e 27 de margo de
'liquidagdo duvidosa", sdo compativeis com a 2019, respectivamente, devido a
forma prevista na legislacdo vigente e estdo SIM auséncia de nomeacao de membros do
adequadamente registrados; acompanhar e Conselho Fiscal, nao havendo
avaliar a evolucado do passivo judicial; atentar ao possibilidade de instauracdo com o
impacto de passivos decorrentes de demandas minimo estatutario de 03 membros, o
judiciais. que ocorreu apenas no dia 09 de abril
de 2019.
RCF 11/04/2019: esclareceu-se que nao
foram realizadas as reunides nas datas
anteriormente aprovadas de 27 de
fevereiro de 2019 e 27 de margo de
¢ Resultado dos trabalhos da Auditoria 201? ! r.espectwamenNte, devido a
SIM auséncia de nomeacgao de membros do
Independente. - ~
Conselho Fiscal, nao havendo
possibilidade de instauracao com o
minimo estatutario de 03 membros, o
que ocorreu apenas no dia 09 de abril
mar-19 de 2019. _
RCF 11/04/19: inversao da pauta das
» Resultado dos trabalhos da Auditoria SIM agendas de marco e abril/19 e retirado
Independente. o item sobre CDI da agenda de
margo/19 e incluido na de abril/19.
RCF 11/04/2019: esclareceu-se que nao
foram realizadas as reunides nas datas
* Demonstrac0es financeiras encerradas em 31 anteriormente aprovadas de 27 de
SIM fevereiro de 2019 e 27 de margo de

de dezembro de 2016.

2019, respectivamente, devido a
auséncia de nomeacao de membros do
Conselho Fiscal, ndo havendo
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Periodo

Concluido

Comentario

possibilidade de instauracao com o
minimo estatutario de 03 membros, o
que ocorreu apenas no dia 09 de abril
de 2019.

* Demonstragdes financeiras encerradas em 31
de dezembro de 2016.

SIM

RCF 11/04/19: retirado o item sobre
CDI da agenda de fevereiro/19 e
incluido na agenda de abril/19

* Demonstragdes financeiras encerradas em 31
de dezembro de 2016.

SIM

RCF 11/04/19: inversao da pauta das
agendas de margo e abril/19 e retirado
o item sobre CDI da agenda de
marco/19 e incluido na de abril/19.

 Analise de eventuais recomendagbes do TCM e
Auditoria Externa.

SIM

RCF 11/04/2019: esclareceu-se que nao
foram realizadas as reunides nas datas
anteriormente aprovadas de 27 de
fevereiro de 2019 e 27 de margo de
2019, respectivamente, devido a
auséncia de nomeacao de membros do
Conselho Fiscal, ndo havendo
possibilidade de instauracdo com o
minimo estatutario de 03 membros, o
que ocorreu apenas no dia 09 de abril
de 2019.

» Analise de eventuais recomendagbes do TCM e
Auditoria Externa.

SIM

RCF 11/04/19: inversao da pauta das
agendas de margo e abril/19 e retirado
o item sobre CDI da agenda de
margo/19 e incluido na de abril/19.

abr-19

e Analise de eventuais recomendagbes do TCM e
Auditoria Externa.

SIM

RCF 11/04/2019: os documentos e
informacOes referentes aos seus itens
foram enviados por meio eletronico. As
Demonstracoes foram aprovadas
integralmente pela Auditoria Externa
AUDIMEC Auditores Independentes S/S,
sem ressalvas. Apds os esclarecimentos
finais, as Demonstracdes Financeiras do
exercicio de 2018 foram aprovadas,
emitido e assinado o Parecer do
Conselho Fiscal.

* Plano de investimentos da empresa, Plano de
Administracao e execugao do Compromisso de
Desempenho Institucional de 2018-2021 e metas
fixadas para 2018 e 2019.

SIM

RCF 30/01/2019: os documentos e
informac0es relacionadas ao item foram
encaminhadas por meio eletronico aos
Conselheiros.

e Situacdo geral das contas (relatorio de
acompanhamento da execugao do orcamento,
fluxo de caixa previsto e realizado, DRE, BP,
Balancete de Verificacdo) e atos da
Administracdo (atas de reunido de Diretoria
Executiva e Conselho de Administragao).

SIM

RCF 11/04/2019: os documentos e
informacOes referentes aos seus itens
foram enviados por meio eletronico.
Foram prestados esclarecimentos sobre
analise dos prejuizos e do passivo com
relacdo a possibilidade da reducao do
Capital Social e sobre a possibilidade de
capitalizagao dos Adiantamentos para
Futuro Aumento de Capital — AFAC,
esclareceu ainda sobre os critérios
adotados para provisoes, contabilizacdo
de créditos de liquidacao duvidosa,
acompanhamento da evolucdo do
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Periodo

Concluido

Comentario

passivo judicial e atengao para o
impacto de passivos decorrentes de
demandas judiciais. Por fim, da analise
dos prejuizos, acompanhamento da
evolucao das despesas fixas e suas
justificativas.

« Situacdo geral das contas (relatorio de
acompanhamento da execugao do orcamento,
fluxo de caixa previsto e realizado, DRE, BP,

RCF 14/05/2019: os documentos e
informag0es referentes aos seus itens
foram enviados por meio eletrénico. O

; = SIM Diretor Financeiro fez explanacoes
Balancete de Verificagao) e atos da . ~ .
L - i~ . . sobre a atual situacao do Fluxo de Caixa
Administracao (atas de reunidao de Diretoria .
; g ~ e as perspectivas futuras de novos
Executiva e Conselho de Administragao). . N
mai-19 recursos atraves da senda de imoveis.
¢ Detalhamento das operagdes da empresa - RCF 14/05/2019: os documentos e
operacgdes urbanas, formas de remuneracao, SIM informac0es referentes aos seus itens
servigos diversos prestados. foram enviados por meio eletronico
 Analise de eventuais recomendagbes do TCM e R CF 14/ 0~5/ 2019: os documentos_e
o SIM informacoes referentes aos seus itens
Auditoria Externa. - . P
foram enviados por meio eletronico
e Situacdo geral das contas (relatorio de
acompanhamento da execugao do orgamento,
fluxo de caixa previsto e realizado, DRE, BP, RCF 26/06/2019: o Diretor Financeiro
- ~ SIM ~ .
Balancete de Verificagao) e atos da fez uma explanagao do Fluxo de caixa.
Administracdo (atas de reunido de Diretoria
Executiva e Conselho de Administracao).
¢ Acompanhar e solicitar que o SADIN — Sistema
. de Acompanhamento da Administracdo Indireta
jun-19 | geja devidamente preenchido em conformidade
com a Lei n° 13.303/2016, Decreto n"2 SIM RCF 26/06/2019: ndo ha mengdo deste
53915/2013, Lei da Transparéncia LC 131/2009 e tdopico na ata.
Portaria SF ni2 266/2016.
(https://webl,sf.prefeiturasp,gov.br/SADIN/sadin
m/Default.aspx).
 Analise e aprovagao do plano de trabalho do SIM RCF 26/06/2019: o plano de trabalho do
Conselho Fiscal 2019/2020. conselho fiscal foi aprovado.
e Situacdo geral das contas (relatdrio de
acompanhamento da execugao do orcamento,
fluxo de caixa previsto e realizado, DRE, BP, RCF 31/07/2019: o Diretor Financeiro
; ~ SIM = .
Balancete de Verificacao) e atos da fez uma explanacao do Fluxo de caixa.
jul-19 | Administracdo (atas de reunidao de Diretoria
Executiva e Conselho de Administracao).
 Analise de eventuais recomendagbes do TCM e RCF 31/07/ 201%: 0 I?lretor F|nance~|ro
o SIM explanou que nao ha recomendacdes
Auditoria Externa.
pendentes.
Situacdo geral das contas (relatdrio de
acompanhamento da execugdo do orcamento,
ago-19 fluxo de caixa previsto e realizado, DRE, BP, SIM RCF 28/08/2019: o Diretor Financeiro

Balancete de Verificacdo) e atos da
Administracdo (atas de reunido de Diretoria
Executiva e Conselho de Administragao).

fez uma explanagdo do Fluxo de caixa.
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Concluido

Comentario

Periodo

Processos licitatorios e contratacbes da empresa,

RCF 28/08/2019: previamente a
reunido, foi disponibilizado arquivo
contendo a relagao de contratagdes

de Auditoria Independente.

especialmente as relacionadas a dispensa ou SIM fai 2019, das licitacs
inexigibilidade de licitaco. eitas em 2019, das licitacoes em
andamento e das compras de materiais
feitas neste exercicio.
Contas a pagar - procedimentos de ateste,
exigéncias para efetivacdo do pagamento, .
aplicacao de multas por descumprimento RCF 28/ (.)8/ 2019: os dados referentes a
e esse subitem da pauta foram
contratual, posicao das contas em atraso (credor, SIM - o . .
: - disponibilizados anteriormente a
vencimento e valor), resumo dos servigos reuniso
continuos (telefonia, locagGes, limpeza, vigilancia, ’
informatica etc.
Verificar se as disponibilidades de caixa da 28/08/2019: foram apresentadas as
Empresa estao depositadas em instituicdes SIM instituicdes financeiras contratadas pela
financeiras oficiais. empresa.
Acompanhar a implementagao e aprovar as
novas ferramentas e diretrizes trazidas pela Lei ) .
n° 13.303, de 30 de junho de 2016, em especial RCF 28/08/20?9' 0 gerente juridico da
: - ) o ) S A SIM empresa atualizou o conselho sobre o
0s seguintes itens: o Auditoria Interna; o Comité tema
de Auditoria Estatutaria; o Comité de ’
elegibilidade; o Area de Compliance.
Andlise de eventuais recomendagbes do TCM e R (;F 28/08/ 201?: ohl?lretoCTAFmg ncelrt())
Auditoria Externa. SIM informou que nao ha pendéncias sobre
o tema.
RCF 25/09/2019: o Diretor Financeiro
Andlise de eventuais recomendagbes do TCM e SIM |nfor%19u 0 receblmentoRe las 216 Anual
Auditoria Externa provi en_(:laSNquanto ao F _eatorlo nua
de Fiscalizacao do exercicio 2018 feito
pelo TCM.
Situacdo geral das contas (relatorio de
acompanhamento da execugao do orcamento, . . ) .
fluxo de caixa previsto e realizado, DRE, BP, RCF 25/09/2019: o eretor f|r,1ance|ro
set-19 Balancete de Verificac3o) e atos da SIM apresentou o FC realizado até setembro
Administracdo (atas de reunido de Diretoria € 0 projetado para o exercicio.
Executiva e Conselho de Administragao)
Contas a receber - procedimentos de cobranca,
encargos financeiros pelo atraso no recebimento, RCF 25/09/2019: os dados referentes a
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, SIM este item foram disponibilizados
posicao das contas em atraso (devedor, anteriormente a reunido.
vencimento e valor)
RCF 30/10/2019: as informagbes sobre
Suprimentos de fundos - valores adiantados a o tema haviam sido encaminhas com
empregados para diarias e ressarcimento de SIM antecedéncia e ndo houve comentarios
despesas, tomada de contas, procedimentos ou observacbes adicionais sobre o
tema.
RCF 30/10/2019: o Diretor
out-19 Administrativo Financeiro informou que
busca-se uma melhor qualificacdo da
Data para contratacdo ou renovacao do contrato SIM futura contratada para o que faz-se

necessario um maior refinamento do
termo de referéncia. A expectativa é de
formalizacao da contratagdo para o més
de dezembro 2019.
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Concluido

Comentario

Periodo

Andlise de eventuais recomendagdes do TCM e

RCF 30/10/2019: o Diretor
Administrativo Financeiro comunicou
que a empresa encaminhou as
respostas ao Relatdrio Anual de
Fiscalizagdo do Exercicio de 2018 feito

Auditoria Externa. SIM pelo TCM, salientando que que serao
disponibilizados para os conselheiros,
assim que recebido o resultado da
andlise dos argumentos e explicacdoes
pelo TCM.

Situacdo geral das contas (relatdrio de

acompanhamento da execugao do orcamento, . . ) .

fluxo de caixa previsto e realizado, DRE, BP, RCF 30/10/2019: o p|retor f|r,1ance|ro

Balancete de Verificac3o) e atos da SIM apre;entou o FC reallzadplate outubro e

Administracdo (atas de reunido de Diretoria 0 projetado para o exercicio.

Executiva e Conselho de Administragao)

Folha de pagamento e encargos - acordos

coletivos, recolhimento dos tributos, alocagao do RCF 30/10/2019: as informagOes sobre

guadro de pessoal, servidores da PMSP o tema haviam sido encaminhas com

prestando servicos na empresa, beneficios, SIM antecedéncia e nao houve comentarios

participacdo nos lucros, adiantamentos a ou observagOes adicionais sobre o

empregados/diretores (procedimentos, dimensao tema.

dos valores)

Imoveis ocupados - contratos de locagao. SIM RCF.ZZ/ 1.1/ 2019'. o (_Eerente de
Patrimonio Imobiliario abordou o tema.
RCF 27/11/2019: os Conselheiros foram

Bens da empresa em posse de servidores. SIM informados que ndo ha bem da
empresa em posse dos funcionarios.

Acompanhar e aprovar o Aditivo do CDI — Plano L. N

Tatico. Este prazo esta sujeito a alteracoes em SIM I.TJEEOZZ(/) 1é/02GOEl:I ainda em negociagao

razao da negociacao do Plano. ]

Andlise de eventuais recomendagbes do TCM e SIM RCF 27/11/2019: a empresa ainda nao

Auditoria Externa. recebeu o relatério do TCM

Situacdo geral das contas (relatdrio de RCF 27/11/2019: o Diretor financeiro

acompanhamento da execugao do orcamento, apresentou o FC. realizado até

fluxo de caixa previsto e realizado, DRE, BP, SIM .

; ~ novembro e o projetado para o

Balancete de Verificagdo) e atos da exercicio. Destacou-se o adiamento do

nov-19 | Administracdo (atas de reunido de Diretoria leilZo da .OUFL para dezembro

Executiva e Conselho de Administracdo). )

RCF 27/11/2019: o Gerente de

Imoveis proprios - situacdo dos imoveis, zatﬁggnlézlggbgl:nsgt, I;ezégnags

regularidade fiscal, forma de depreciacao, SIM €xplan gd re d :ju dg

critérios de reavaliagdo e reducdo ao valor IMOVEIS de propriedade da empresa €

recuperével. apresen_tan(_jo uma pla_m_ll_ha consolidada
que havia sido disponibilizada
anteriormente aos Conselheiros.

Bens moveis e intangiveis - situacdo dos bens, RCF 27/11/2019: foi disponibilizado aos

forma depreciagao, critérios de reavaliacdo e SIM Conselheiros planilha com as

reducdo ao valor recuperavel. informagOes relevantes sobre o assunto.

Apdlices de seguros - bens segurados, validade RCF 27/11/2019: foram apresentada as

da cobertura, compatibilidade dos valores SIM coberturas de seguro feitas pela

segurados em relagdo aos bens/risco.

empresa na modalidade vida para os
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Periodo

Concluido

Comentario

Diretores, Estagiarios e empregados, e
o seguro predial de responsabilidade do
condominio.

dez-19

Andlise de eventuais recomendagdes do TCM e

RCF 18/12/2019: a empresa ainda nao

Auditoria Externa. SIM recebeu o relatério do TCM
Situagao geral das contas (relatério de RCF 18/12/2020: foi informado o
acompanhamento da execugao do orcamento, resultado do leildo de CEPACs da
fluxo de caixa previsto e realizado, DRE, BP, OUCFL. Em seguida passou a
: ~ SIM . s

Balancete de Verificagao) e atos da apresentar o fluxo de caixa provisorio
Administracao (atas de reunido de Diretoria para o més de dezembro, atualizado até
Executiva e Conselho de Administracao). esta data.
Acompanhar e solicitar que o SADIN — Sistema
de Acompanhamento da Administracdo Indireta
seja dev@amente preenchido em conformidade RCF 18/12/2020: foi informado que a
com a Lei n°® 13.303/2016, Decreto n° , .

SIM empresa esta atendendo rigorosamente

53916/2013, Lei da Transparéncia LC 131/2009 e
Portaria SF n° 266/2016
(https://webl.sf.prefeitura.sp.gov.br/SADIN/sadi
nm/Default.aspx).

0s prazos estabelecidos.
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Fonte De Dados

Documento Periodo Solicitacao Limite Recebimento
Questionario 2019 27 de janeiro de 2019 28/02/2020 | 28/02/2020
Atas conselho fiscal Jan Decretos e  Oficios 28/02/2019
Fev quadrimestrais cobrando N/A
Mar N/A
Abr que as empresas insiram 15/05/2019
Mai as informagdes no 27/06/2019
Jun 31/07/2019
Jul SADIN 31/07/2019
Ago 26/09/2019
Set 30/10/2019
Out 28/11/2019
Nov 18/12/2019
Dez 30/01/2019
Atas conselho de Jan Decretos e  Oficios 06/03/2019
administracao Fev quadrimestrais cobrando 30/04/2019
Mar 15/05/2019
Abr que as empresas insiram 26/07/2019
Mai as informagdes no 03/07/2019
Jun 14/08/2019
Jul SADIN 23/08/2019
Ago 19/09/2019
Set 14/11/2019
Out 27/12/2019
Nov 27/12/2019
Dez 12/02/2020
Atas diretoria Jan Decretos e  Oficios 02/04/2019
Fev uadrimestrais cobrando 30/04/2019
Mar q 12/07/2019
Abr que as empresas insiram 13/05/2019
ey as informagdes no 31/05/2019
Jun 02/08/2019
Jul SADIN 23/08/2019
Ago 23/08/2019
Set 23/09/2019
Out 19/12/2019
Nov 19/12/2019
Dez 12/02/2020
Mensal e Fluxo de Caixa
Preenchimento SADIN e Folha de Pagamento | Até o dia 10

e DRE

de cada més
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