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1 FICHA TECNICA - 31/12/2019

24/11/1971 8/12/2009 Cisio da
Cria¢do da EMURB EMURB - SPUrbanismo
RS 245.663.027,00 152 Colaboradores
Capital Social 5 Diretores

RS 282.489.744,91 RS 389.048.734,53
Patrimoénio Liquido Ativo Total

RS 106.558.989,62 RS 36,2 milhdes

Passivo Total Desembolso em 2018

2 SAO PAULO URBANISMO

A Sao Paulo Urbanismo - SPUrbanismo. empresa publica integrante da administragio
indireta da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, tem por objetivo fundamental dar suporte e
desenvolver as agbes governamentais voltadas ao planejamento urbano e a promocgdo do
desenvolvimento urbano do Municipio de Sdo Paulo, para a concretizagio de planos e projetos

da Administragdo Municipal.

A SPUrbanismo possui sede na Capital do estado de Sio Paulo e iniciou suas
atividades em 2009, como empresa cindida da entio EMURB — Empresa Municipal de

Urbanizagdo, com capital integralizado de R$ 245.663.027.00.

Em janeiro de 2017 tomou posse, como Diretor Presidente da SPUrbanismo, o Sr. José
Arménio de Brito Cruz. Em 31 de dezembro de 2018, a Diretoria Executiva da SPUrbanismo

era composta pelos seguintes membros:




A pariemo

José Arménio de Brito Cruz — Presidente

Vladimir Avila — Diretor de Gestdo das Operagdes Urbanas

Valdemir Lodron — Diretor Administrativo e Financeiro

Leonardo Amaral Castro — Respondendo pela Diretoria de Desenvolvimento
Sonia Regina Chiaradia — Diretora de Participagio e Representagio dos

Empregados, gestdo 2016/2017 e 2018/2020

O Conselho de Administragdo composto por:

Regina Silvia Viotto Monteiro Pacheco - Presidente

Angela Maria Batista — Membro eleita representante dos empregados
Cibele Riva Rumel - Membro

Paulo Eduardo Brandileone - Membro

Ana Maria Gambier Campos - Membro

Eduardo Della Manna - Membro

Evelyn Calistro Vieira - Membro

Karina Tollara D’ Alkimin - Membro

E o Conselho Fiscal:

Isabela de Oliveira Menon - Membro
Marcoantonio Marques De Oliveira - Membro

Sideval Aroni - Membro

Na data de hoje. a Presidéncia continua sendo ocupada pelo Sr. José Arménio de Brito
Cruz, contudo houve alteragdes em outras Diretorias, sendo este relatério por eles assinado,
quais sejam:
José Arménio de Brito Cruz — Presidente

Denise Lopes de Souza — Diretora de Gestdo das Operag¢des Urbanas
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José Toledo Marques Neto — Diretor Administrativo e Financeiro
Leonardo Amaral Castro — Diretor de Desenvolvimento

Sonia Regina Chiaradia — Diretora de Participagdo e Representacdo dos

Empregados

2.1 Visido

Ser reconhecida local, nacional e internacionalmente como a empresa indutora,

desenvolvedora e gestora de transformagdes urbanas que contribua para o desenvolvimento

sustentavel da cidade de Sao Paulo.

2.2 Missiao

Analisar, planejar, pesquisar, projetar, estruturar, implementar e gerir acoes
transformadoras sobre o territorio orientadas pelas politicas publicas de desenvolvimento
urbano definidas pela Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento, ¢ em cumprimento

ao Plano Diretor Estratégico — PDE.

3 ESTRATEGIAS DE ATUACAO

3.1  Estruturar econémica, fisica e juridicamente projetos de desenvolvimento urbano.

Utilizar a expertise do corpo técnico da empresa para estruturar os projetos de
transformagao urbana em escala territorial e projetos de qualificagio de espacos publicos. além
da gestdo estratégica das Operagdes Urbanas e demais instrumentos, e a melhoria das
condigdes de acessibilidade e de circulagio de pedestres em toda a cidade.

3.2 Aprimorar a gestio da empresa ¢ implementar os diversos instrumentos de

intervencdo urbana por meio de projetos com os érgios da administracio direta e
indireta.

Ampliar a eficiéncia da empresa através do equacionamento de passivos

administrativos e judiciais, da comunicagdio interna e externa sobre a expertise contida nos
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trabalhos especializados que desenvolve, da implantagio de sistemas que aprimorem a
alocagdo de recursos humanos da SPUrbanismo, da gestdo ativa do patrimdnio imobilizado da
empresa, da Prefeitura e do desenvolvimento de capital humano dos servidores da
SPUrbanismo para a potencializagdo dos novos instrumentos de planejamento urbano previstos

pela legislagdo urbanistica.
3.3  Aprimorar a gestido das Operacées Urbanas Consorciadas.

Ampliar a eficiéncia na alocagdo de recursos das operacdes urbanas consorciadas
garantindo um maior volume de obras efetivamente viabilizadas com os recursos captados via
CEPAC. Essa melhora na gestdo serd capaz de garantir maior viabilizacio dos investimentos

publicos a cidade em um menor prazo com uma consequente valoriza¢io das areas objeto das

intervengoes.

4 DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

4.1  Desempenho Operacional

Em 2018 a SP Urbanismo desembolsou o total de 36.2 milhdes. Destacamos as
despesas de pessoal e reflexos que somam 29,7 milhdes de reais ¢ as demais despesas de

custeio que somam 7,3 milhdes de reais.

A seguir, apresentamos o detalhamento das despesas ¢ receitas da empresa e tabela do

fluxo de caixa:
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Composi¢ao das principais despesas
Caixa 2018

0,052995034 0,043710138
0,078167675

® Pessoal/Encargos/Benefi '
cios |

0,005796332

® Administrativas

= Tributarias

& Servigos Terceiros

# Despesas Gerenciadas

A composi¢do das receitas da empresa em 2018 evidencia-se a queda acentuada das

receitas provenientes das Operagdes Urbanas, da ordem de nove milhdes de reais anuais.

A empresa foi demandada pela Secretaria Vinculada para desenvolver diversos projetos
de intervencdo urbana, e desta forma, conseguimos em parte um reequilibrio das contas da
empresa de forma a amenizar a brusca queda nas taxas de remuneracio das receitas das
Operagdes Urbanas no decorrer do ano de 2018. Segue abaixo quadro demonstrativo da

composigdo das receitas da empresa e um histérico das arrecadagdes realizadas:

Composicao das Receitas - Caixa 2018
® Operacdes Urbanas

m Contrato Fonte
Tesouro
m Contrato Fonte

FUNDURB
B N3o Operacionais

W Receitas Gerenciadas

= AFAC's
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Histoérico das principais receitas da empresa:

Principais Receitas SP Urbanismo

3.583.096
21.051.468 /"‘%0
o614 8.642.850 18.553.930
15.564.679 /
09 ><

12.909.914
/ ~

e samem T 9sd0E0E
er————TEELTT5
T e \ 6.467.650
574242233
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—+—Anos/Fonte  —m—Oper. Urbanas —+— Contratos SMUL
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4.2

Desempenho Financeiro

Em RS mil 2017 2018
Desembolsos 54.733 | 36.230 | var
Pessoal/Encargos/Beneficios 30.325 20.644 | -22%
Administrativas 1.455 1.920 | 32,0%
Tributarias 3.483 2.832 |-18,7%
Servicos Terceiros 1.878 1.584 | -15,7%
Material de Consumo 74 37 | -50,0%
Investimentos 254 3 |-98,7%
Acdes Judiciais 13.000 - |-100,0%
Despesas Gerenciadas 4.264 210 | -95,1%
Ingressos 49.859 | 34.853
Operagdes Urbanas 15.565 6.468 | -58,4%
Contrato Fonte Tesouro 7.432 5.797 | -22,0%
Contrato Fonte FUNDURB 2112 12.052 | 470,7%
Nao Operacionais 4.931 4.134 | -16,2%
Receitas Gerenciadas 6.819 1.081 | -84,1%
AFAC’s 13.000 1.500 | -88,5%
Venda de Ativos - 3.821
DEFICIT APURADO - 4.874 |- 1.377 |-1%
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Como informado anteriormente, no resultado operacional de caixa, a empresa
apresentou um déficit por conta do reposicionamento das receitas da empresa, tendo em vista a
variagdo negativa das taxas de remuneragiio das receitas provenientes das Operagdes Urbanas
nos ultimos trés anos, o que fez inclusive com que a empresa necessitasse de um aporte da

controladora de 1.5 milhdes a fim de fazer frente as despesas obrigatérias com pessoal e

reflexos.

Segue abaixo situagdo apresentada no resultado operacional de caixa em 2018:

PROJEGAO OPERACIONAL D

Em RS mil

CUSTO OPERACIONAL 36.113 36.021
Pessoal/Encargos/Beneficios 30.325 29.645
Administrativas 1.480 1.954
Tributarias 2.176 2.835
Servigos Terceiros 1.765 1.584
Investimentos 367 3
RECEITAS 28.308 27.833
Operagbes Urbanas 16.003 6.468
Contrato Fonte Tesouro 7.334 5.797
Contrato Fonte FUNDURB 2.112 12.052
Ndo Operacionais 2.859 3.516
DEFICIT APURADO - 7.805|- 8.188

* Ndo contém Agdes judiciais, recursos gerenciados e AFAC's

4.3 Contratos firmados

Dentro dos contratos realizados com a Secretaria vinculada, tivemos alta taxa de
execucdo contratual mesmo incluindo as mudangas e alteragdes solicitadas pela Gestdo tendo

como base o escopo inicial de alguns dos projetos desenvolvidos pela empresa. notadamente

PIU Nagoes Unidas e Cal¢addes:
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EXECUCAO CONTRATUAL

& Contrato SMUL Tesouro @ Contratos FUNDURB

B Monitoramento e

Realizacaes por Pl'OjetO = TESOUI'O acompanhamento Contrato

SABESP
B Assessoria técnica e apoio a
CPPU

H PIU Vila Leopoldina
® PIU Vila Olimpia

® Projeto de Lei OUC Agua Branca
+Subsetor Al

W Plano de Ordenamento da
Paisagem 2018

= Projetos Urbanisticos dos 5 |
Terminais

m Calcadas e Acessibilidade

™ Normas Reordenamento da
Paisagem

® PIU Nac6es Unidas - Fase 1
# Proposta Urbanistica de Revisdo

de Resolucdo de Tombamento
do Centro de Santo Amaro
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Realiza¢Ges por Projetos FUNDURB

® PIU Anhembi
W PIU Nagdes Unidas

® PIU ZOE Pacaembu

| PIU Setor Central

M Arco Pinheiros

m CalgadGes da area central

“ PIU V. Olimpia

5 DIRETORIA DE GESTAO DAS OPERACOES URBANAS

5.1  Fung¢io e estrutura da diretoria

A Diretoria de Gestdo das Operagdes Urbanas tem por fungio realizar a gestio das
operagdes urbanas existentes e das que vierem a ser aprovadas, acompanhar e monitorar os
estudos relativos aos programas de investimentos, a prioriza¢do de todas as intervencdes e
obras definidas pelos Grupos Gestores ¢ Comissdes das Operagdes Urbanas, o cronograma de
investimentos, elaborar e atualizar os prospectos e suplementos das Operagdes Urbanas

contando com o apoio das demais diretorias e superintendéncias da empresa.

As Operagdes Urbanas visam promover melhorias em regides pré-determinadas da

cidade através de parcerias entre o Poder Publico e a iniciativa privada.

Cada érea, objeto de Operag@o Urbana, tem uma lei especifica estabelecendo objetivos

¢ diretrizes a serem cumpridos, bem como incentivos, contrapartidas e regras de adesdo.

Para o perimetro de cada operagdo urbana sdo definidos indices urbanisticos que
superam os limites estabelecidos na lei geral do zoneamento e que podem ser adquiridas pelos

proprietdrios e empreendedores imobilidrios. Os recursos auferidos pela adesdo dos
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proprietarios, investidores ou empreendedores imobilidrios sdo segregados em contas
especificas e s6 poderdo ser utilizados nas obras e intervengdes previstas no programa de obras

definido na lei e priorizadas pelos respectivos Conselhos Gestores de cada operagdo urbana.
As operagdes vigentes hoje sdo:
Operagéo Urbana Centro, Lei 12.349 /97 - Outorga Onerosa;
Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada — Lei 13.260/01 — CEPAC;
Operagdo Urbana Consorciada Faria Lima — Lei 13.769/04 — CEPAC:

Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca — Lei 15.893/13 — CEPAC.

Para a realizagdo dessa gestdo conta com uma estrutura de trés geréncias, como a

seguir:

GGO { GERENCIA DE GESTAO OPERACIONAL

DGO ASSESSORIA

GERENCIA DE GESTAO FINANCEIRA
i GGF

GPS { GERENCIA DE PARTICIPACAO SOCIAL

Existe um sistema de informagdes para gestdo das operagdes urbanas em
desenvolvimento que ira aprimorar as relagdes com o cidaddo, assim como a

transparéncia das informagdes e geragdo de relatorios operacionais.
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5.2  Geréncias
5.2.1 Gerencia de Gestao Operacional - GGO

A Gerencia de Gestdo Operacional — GGO ¢ a responsavel pelo recebimento. analise e
encaminhamento das propostas de adesdo a Operagdo Urbana Centro e as Operagdes Urbanas
Consorciadas: Agua Espraiada, Faria Lima e Agua Branca, cada uma delas, regida por lei
especifica e com diretrizes, objetivos e regras de participagiio distintas. A analise das propostas
inclui a documentagédo dos interessados proponentes e de titularidade dos iméveis objeto da
proposta, bem como a titularidade e célculo dos CEPAC, sua disponibilidade para vinculacio
aos terrenos. E também aferida e verificada a adequagdo dos empreendimentos aos objetivos,
restrigdes e demais regras de cada lei de operagdo urbana, bem como do plano diretor

estratégico e da lei geral de parcelamento, uso e ocupacio do solo.

Séo realizados plantdes de atendimento ao publico pela GGO, nos quais podem
comparecer os interessados em aderir as Operagdes Urbanas para tirar dividas e buscar

esclarecimentos sobre as formas de tramitacéo de cada lei.

Além disso, a GGO ainda acompanha formalmente todas as reunides ordinarias.
extraordinarias e grupos de trabalho/comissdes técnicas relativas & gestdo das Operagdes

Urbanas na forma especificada em cada lei especifica.

5.2.2 Geréncia de Gestio Financeira — GGF

A Geréncia de Gestdo Financeira tem como incumbéncia gerir Financeira e
Or¢amentariamente os recursos vinculados das Operagdes Urbanas, intermediando entre as

Secretarias Municipais, a liberagdo de recursos orgamentérios e financeiros, e fazendo o

acompanhamento da sua execucio.

Faz também a Gestdo dos Contratos para a fiscalizagio da aplicacio de recursos

auferidos em leildes de CEPACs e de escrituragiio dos titulos.

Cabe também a GGF por meio do Nucleo Financeiro das Operagdes Urbanas (NOU) a
gestdo dos estoques de CEPACs e emissdo de informes financeiros para o acompanhamento

das Operagdes Urbanas. Além disso, o NOU promove o faturamento dos valores relativos a
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remuneracao da S&o Paulo Urbanismo no ambito das quatro Operagdes Urbanas, conforme
tabela abaixo para o ano de 2018, fazendo o acompanhamento e gestdo dos processos,

inclusive também das remuneracdes da SP Obras.

5.2.3 Geréncia de Participacio Social - GPS

A Geréncia de Participagdo Social tem como escopo de atuagdo a interagdo entre a
sociedade civil, os colegiados e o poder publico com a Sdo Paulo Urbanismo. Sua atividade
ordindria consiste no acompanhamento dos colegiados de responsabilidade da Sdo Paulo
Urbanismo, as Operagdes Urbanas. Também compete a esta Geréncia a elaboragdo
metodologica dos processos de participagdo de projetos especificos e de Projetos de
Intervengdo Urbana — PIUs, sob responsabilidade da Empresa.

Em relagdo aos colegiados das Operagdes Urbanas, a Geréncia trata desde o projeto da
elaborag@o da eleicdo, junto a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano — SMDU, dos
membros da sociedade civil até o envio das providéncias elencadas durante as reunides dos
conselhos de representantes, passando pela marcagdo das reunides, organizacio e publicagio
das nomeagdes publicas, convocagdo dos membros (representantes publicos e da sociedade
civil), elaboragio de atas e termos e o monitoramento e acompanhamento das participagdes.

Para o0 andamento das atividades relacionadas aos projetos especificos e PIUs, cabe &
geréncia providenciar a organizagdo. monitoramento e acompanhamento dos processos
participativos incluindo reunides com a sociedade civil organizada, as audiéncias publicas ¢ a

articulag@o do alinhamento entre os demais 6rgdos publicos nas diferentes esferas.
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5.3 Dados operacionais

5.3.1 Adesdes

101

até 2013

298

# AGUA BRANCA
® AGUA ESPRAIADA
® FARIA LIMA

*A Operagdo Urbana Centro possui incentivos
290 tratados diretamente em SEL, sem monitoramento

das adesoes por esta diretoria.

Figura 1. Quantidade de adesdes por Operagiio Urbana Consorciada até 2018
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AGUABRANCA  AGUA ESPRAIADA FARIA LIMA

Figura 2. Area adicional de construgdo residencial (R) e ndo-residencial (nR) até 2018
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B FARIA LIMA
m CENTRO

Figura 3. Proporgido de arrecadagdio por Operagiio Urbana

5.3.2 Intervencdes e recursos investidos

Quadro 1. Resumo financeiro da Operacio Urbana Agua Branca

PAC _ AtéJunfi8 AtéSet/18 Até Dez/18
Receitas
6.000 CEPAC Residenciais (leilio Mar/15) 9.288.000  9.288.000  9.288.000
Receita Financeira Liguida 2,740.292  2.802.742  2.864.344
Desvinculacdes - Decreto n257.380 -115.120 -121.810 -121.810

11.913.171 11:968.932 12.030.534

® AGUA BRANCA outorga
= AGUA BRANCA cepac
m AGUA ESPRAIADA

Posigdode 31/12/2018

9.288.000
2.864.344
-121.810
12.030.534

EXECUTADO  EXECUTADO  EXECUTADO A TOTAL
Ac lado até- Ac lado até Acumulado até EXECUTAR A+B
Investimentos Jun/18 Set/18 Dez/18 W)
(B)
(A)

HIS 1.786.958  1.786.958  1.786.958 4] 1.786.958
a. Obra Emergencial Ag_u_a Branca 1.535.720 1.535,720 1.535.720 0 1.535.720

b. Gerenciamento Técnico Obra Emergencial 251238 251.238 251.238 0 251.238
Subsetor Al 5.101.692  5.101.692  5.101.692 725.901 5.827.593
a. Concurso Pablico Nacional 419.696 419.696 419.696 0 419.696

b. Projeto 3.989.353 3.989.353 3.989.353 575.433 4.564.786

¢. Gerenciamento Técnico Projeto 692.643 692.643 692.643 150.468 843.111
Remuneracdo Sdo Paulo Urbanismo - Leildo 383.250 383.250 383.250 [ 383.250
Outras Despesas 592.383 605.529 611.785 201.320 813.105
a. BB/CBLC, BMF-Bovespa, CVM, CEF 592.383 605,529 611.785 201.320 813.105
TOTAL 7.864.283 7.877.429 7.883.685 927.221 8.810.906
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Quadro 2. Resumo financeiro da Operacio Urbana Consorciada Agua Espraiada

Até Out/18

INTERVENCOES CONCLUIDAS 563.693.920

exo Vidrio Real Pa - Ponte Estalada (Octdvio Frias Filho) 342.024.960

Habitacdo de Interesse Social ) 152.108.198
Jd.Edite |, Corruiras, lguagu, Gutemberg, Areas 03 e 18 {LOTE 1),)d Edite ||

Desapropriagbes 20.878.102

Sistema Vidrio de Apoio Corredor Berrini 11.959.112

Taxas de Administr/Remunerages (Sio Paulo Obras, SP Urbanismo, Outros Agentes) 36.723.547

EXECUTADO

_Até Out/18

563.693.920
342.024.955,97

152.108.198,46
20.878.102,00

11.959.111,80

36.723.547,34

INTERVENCOES EM ANDAMENTO Acumulado até g RAECIAR TOTAL
(8) (A+8)
Out/18

3.141.392.486 3.426.825.808 6.569,380.187

Prolong Av. lornalista Roberto Marinha (vidrio) 857.775.066 2.449.999,697 3.307.774.763
Estudos, Planos e Projetos da OU 32.163.445 969,659 33.133.104
Gerenciamento e fiscalizagdo (Lotes 12 5) 72.352.338 52.437.069 124,789,407
Via Parque - Projeto e Obras 266.504.894 374.366.173 641.271.067
Via Parque - Desapropriacdes 407,043,210 166.688.404 573,731,614
Tdnel - Projeto e Obras susPENSD 78.238.775 1.698.488.025 1.776.726.800
Tine! - Desapropriages SUSPENSD 1.072.405 157.050.367 158,122,771
HIS 646.447.753 448.294.369 1.094.742.122
Prolongamento Av. Chucri Zaidan e Ponte Laguna 1.002.664.720 189.027.892 1.191.692.613
Metré - aporte de recursos para Linha 17 Ouro SUSPENSO 3590.109.364 109.890.636 500.000.000
:::;':} Administragho/F £hies: {580 Paulo Obras, $P Urhanisme, Outras 211619514 224.184.866 436,966,272
INTERVENCOES NAO CONTRATADAS A EXECUTAR TOTAL
1.455.098.393 1.455.098.393

HIS - Obras (projetos COHAB) 516.375.124 516.375.124
Vias Locais do Brooklin £19.500.000 £19.500.000
Drenagem da Bacia do Cordeiro 24.029.916 24.029.916
Taxas de Administr/Remuneracbes (530 Paulo Obras, SP Urbanismo, Outros Agentes) 95.193.353 95.193.353

TOTAIS 3.705.086.406
EXECUTADO

8.588.172.499
A EXECUTAR TOTAL
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Quadro 3. Resumo financeiro da Operagio Urbana Centro

B Valor Executado
INTERVENCOES CONCLUIDAS -
aprovado. até Jun/18
Praca do Patriarca - pavimento e Pértico 1.816.391
Corredor Cultural Xavier de Toledo - Pca Dom José 710.000 601.840
Gaspar
Termo de Referéncia Censo de Corticos 17.736
Desapropriacbes Nova Luz 3.619.822 3.431.521
Desapropriagtes Praga das Artes 585.672 585.672
Projeto Reurbanizacdo Pq Dom Pedro 624.776 624.399
Projeto Vale do Anhangabati 2.890.000 2.225.442
Praca Roosevelt 1.486.585 1.473.668
Outros Servicos (cartilhas, impressdes) 4.425
Outras despesas,tributos (CPMF,IOF,etc) 141.946
icdo SP Urbanismo / SP Obras 1.617.663

12.540.702

Valor Executado Saldo aser

INTERVENCOES EM ANDAMENTO

aprovado até Jun/18 executado

* Obras Rua do Gasémetro 2.400.000 1.691.979 708.021
Obras Praca das Artes 18.392.181 14.501.573 3.890.608
HIS Rua Sete de Abril 8.154.622 0 8.154.622
Execucdo Censo de Corticos 1.019.333 0 1.019.333

** Requalificacdo dos calcaddes 6.120.000 0 6.120.000
Remuneracdo SP Urbanismo / SP Obras 2.347.171 3.065.750

18.540.723 22.958.334
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Quadro 4. Resumo financeiro da Operacio Urbaﬁa Consorciada Faria Lima

Largo da Batata 3 " 24.400.572 75.512.410 99.912.982
HIS 164.546.273 252.450.080 416.996.352
Boulevard Juscelino Kubitscheck 58.801.589 66.000.000 124.801.589
|[Melhoramento Urbanistico da Av. Santo Amaro 102.466.131 184.100.313 286.566.444
Interligacdo Faria Lima com Funchal-Haroldo Veloso - 40.700.000 40.700.000
Ciclovia . 47.478.806 46.983.744 94,462,551
Acessibilidade, refoma de passeios, enterramenteo de redes, i §5.000.000 55.000.000
{paisagismo, mobilidrio urbano

Taxas de Administracdo/Remuneracdes (S3o Paulo Obras, SP Jo— R 77.886.735
Urbanismo, Outros Agentes)

Intervencdes 255.. 55.109.0
Taxas de Administr/R agbes {S&o Paulo Obras, SP Urhanismo, Outros Agent 18.557.000 18.557.000
|ToTAIS S = - . 1.896.964.550 | | 1.054.855.806 2.951.820.356
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5.4 Processos participativos
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Figura 4. Proporcio de reunides de Grupos Gestores por Operagio Urbana e por tipo em 2018
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Figura 5. Propor¢do de tempo em reunides dos Grupos Gestores por Operagdo Urbana em 2018

Figura 6. Propor¢do de audiéncias e reunides tematicas realizadas em 2018
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6 DIRETORIA DE PARTICIPACAO E REPRESENTACAO DOS EMPREGADOS

A Diretoria de Participagdo e Representagdo dos Empregados — DPE foi instituida pela
Lei Municipal 10731/1989 e encontra amparo legal na Lei Organica do Municipio de Sao
Paulo - Art. 83° - Inciso II, Na Constitui¢do do Estado de Sdo Paulo, nos artigos 115°, Inciso
XXIII e 288°, na Constitui¢do Federal, art. 11° e no Estatuto da empresa em seu Art. 9°. A
Diretoria tem a prerrogativa, conforme os artigos mencionados anteriormente de promover 0s
interesses profissionais, de assisténcia médica e previdencidrios dos empregados, sempre

que sejam objeto de discussdo e deliberacio.

Conforme disposto no estatuto, a DPE deve participar de todas as a¢des da gestdo da
empresa ndo se limitando apenas as agdes de representagio dos empregados. A DPE, em 2018.
realizou o atendimento aos empregados para solugdo de seus interesses profissionais, na
negociagdo ¢ mediagdo do Acordo Coletivo de Trabalho 2018/2020, nas deliberagdes em
Reunides de Diretoria, em especial aquelas que atingiriam os empregados, sempre buscando
base juridica visando impedir ou diminuir passivos trabalhistas futuros. A DPE também atuou
na gestdo da integragdo dos empregados por meio de varios eventos programados durante o ano
de 2018 com o intuito de aproximagao das pessoas e equipes, aplicando os conceitos de Gestiio
de Pessoas do PMI/PMBOOK. Participou do Férum das representagdes dos empregados das
empresas publicas do Municipio de Sdo Paulo de forma a equalizar as agdes nas empresas.

Ajudou a revisar o Cédigo de Conduta e os demais instrumentos necessarios ao atendimento da

Lei 13.303/2016.

Implantou, ainda, agdes que fazem parte do PPA 2017/2020 referente ao projeto 18 e do
item 7.2 do CDI por meio do PROGRAMA DE INCENTIVO AO EMPREGADO ATLETA
SPURBANISMO

6.1 Programa de Metas - Histérico

O Programa de Metas da Cidade de Sao Paulo - PPA de 2017/2020 foi estruturado em 5

eixos de Desenvolvimento sendo eles: Desenvolvimento Econdmico e Gestao;
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Desenvolvimento Social; Desenvolvimento Humano: Desenvolvimento Urbano e Meio
Ambiente ¢ o Desenvolvimento Institucional. Cada eixo estdi composto por projetos
estratégicos e objetivos a serem atingido através das metas elencadas e estdo articulados em
torno de ideias com principios de direitos humanos, acessibilidade e sustentabilidade que
embasaram a constru¢do do Programa de Metas. Em especial saliento o eixo Desenvolvimento
Social, que esta articulado em torno da ideia de Sdo Paulo como uma cidade saudével, segura e
inclusiva, estruturado em 11 metas. Especificamente a Meta 11 reconhece a importancia a
saude através da atividade fisica na cidade, tanto que tem como objetivo ampliar em 20% a

taxa de atividade fisica na cidade de Sio Paulo.

Para atingir essa meta, o PPA associou o projeto 18 S&o Paulo Cidade Ativa, no qual
pretende-se instituir “agdes que promovam a saiide por meio da atividade fisica e de lazer.
Contempla agoes lidicas, de entretenimento em suas diferentes formas,...” . Assim a DPE
entende que se deve fomentar mudanga de hébitos e estilo de vida da populagdo, nesse caso

dos nossos empregados.

6.2  Proposta: Implanta¢io do PROGRAMA DE INCENTIVO AO EMPREGADO
ATLETA SPURBANISMO

O Programa estd lastreado nos Planos Mundiais de saide que tem aprofundado o
assunto em relagdo a saide do Trabalhador e a prevengdo, em especial as convencgdes da OIT
155,164 e a 187 promulgada em 2006. A Convengdo 187 é o marco para a promogio da satde
e seguranga no trabalho e dentre as suas disposi¢Oes estd a necessidade de “promover a
cooperagdo empresarial entre os niveis de gestdo, trabalhadores e seus representantes, como

um elemento essencial das medidas preventivas relacionadas com o local de trabalho™.

Investir em programas de atividade fisica para seus trabalhadores significa um
investimento preventivo na saude ja que melhora qualidade de vida e, consequentemente,
diminui os gastos da empresa com doengas e faltas no trabalho. Além de integrar as varias

equipes de trabalho da empresa.

O Programa vai além disso, visa atingir a Responsabilidade Social Empresarial (SER)

¢ que representa um dos destaques das discussdes sobre o papel das empresas, seu
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compromisso com a gestdo da produgdo, com qualidade e satisfagdo do cliente, de forma
eficiente, criando vantagem competitiva e melhorando a reputagdo e imagem da empresa além

da capacidade de atrair ¢ manter trabalhadores. clientes e usuarios.

A empresa socialmente responsavel procura fazer mais além de respeitar os direitos
trabalhistas. e entre as ideias que vém sendo aplicadas com sucesso no aperfeigoamento das
relagdes empregado—empresa estd a Estimulagdo da pratica esportiva que pode ser de varias
maneiras: formando times de futebol, basquete, ténis de mesa, ou qualquer outra modalidade

esportiva, reforgando o conceito de equipe.

Nao ¢ a toa que um dos itens que integra o0 Compromisso de Desempenho Institucional
(CDI), no anexo II — Plano Tatico, sdo os Instrumentos de Governanga Corporativa e
Desenvolvimento Sustentavel. Este item é composto pelo subitem 7.2 Responsabilidade Social

que em relagdo aos seus colaboradores define o seguinte:

“Em relagdo aos colaboradores, a Companhia buscard um ambiente de trabalho mais
sauddavel, empreendedor, motivador e colaborativo. Para esses fins, a Companhia ird
monitorar e informar ndo apenas da remuneragdo do pessoal, mas também do

cumprimento de programas de seguranca e satide_no_trabalho, de andlise de

desempenho e de queixas na seara trabalhista, entre outros. *

O Programa pretende estimular os empregados a aderirem a pratica esportiva através
das Corridas de Rua e, para isso, a DPE subsidia espontaneamente parte das inscri¢des. Ao
todo foram 4 corridas distribuidas no ano trimestralmente. Os empregados que aderiram ao
programa acabaram trazendo seus filhos (as) e/ou esposo (a) e amigos. O subsidio é s6 para o
empregado, contudo o valor alto das inscrigdes nfio permitem a participacio de mais

empregados.

6.2.1 Fonte de Recursos

O Programa até o presente Momento ¢ subsidiado espontaneamente pela DPE em
conjunto com a Conselheira Administrativa de participagio dos empregados, sendo 65% pagos
pelas patrocinadoras e o empregado participa com 35% do valor da corrida, sendo que o

suporte para as corridas composto de alimentagdo, dgua e tenda apoio/ ponto de encontro dos
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atletas, bem como o preparador fisico sdo custeados integralmente com os recursos da DPE.
Para tanto Parte do subsidio da Diretora ¢ reservado para essa e outras acdes. Em 2017 o
numero de inscrigdes totalizou 97 em 4 corridas distribuidas no ano e em 2018 foram 75

inscri¢des o valor total subsidiado foi de R$ 4.513.05.

6.2.2 Beneficios do Programa

Na primeira corrida da implantagdo do Programa Empregado Atleta a adesdo foi de
apenas 6 atletas todos empregados, ja na ultima corrida foram 30 atletas entre empregados e
parentes. Os Empregados que participaram sdo de vérias areas da empresa o que demonstra o
poder de integragdo que a atividade pode implantar. Logo no primeiro ano de implantagéo a

nossa co-irmd SPOBRAS também aderiu ao programa nos mesmos moldes que o da
SPURBANISMO.

Vale resaltar que Programa De Incentivo Ao Empregado Atleta também foi implantado
na PRODAM e na CET ha varios anos. Na CET o programa atende também as inscri¢des em

academia de educagdo fisica/ginastica.
6.2.3. Projetos Futuros

Para 0 ano de 2019 pretende-se incluir no carddpio de corridas mais 5 corridas de
circuitos distintos inclusive 2 corridas integrantes do programa da PMSP - “SAMPACOR”,

circuito popular de corridas.

A DPE pretende que ndo seja uma a¢do somente da atual diretora, mas que integre as
ag¢des da empresa, sobretudo para estimular os empregados de menor poder aquisitivo., ndo se
limitando apenas a corrida, mas também ao pagamento de parcela da academia, ja que alguns
empregados frequentam academias proximas ao local de trabalho. A primeira consequéncia

imediata ¢ a melhoria da satde, o controle de peso e a melhora no humor e na concentragio

mental.
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7 DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO

Com a atribuigdo de promover o desenvolvimento de planos, programas e projetos de
desenvolvimento urbano, a Diretoria de Desenvolvimento — DDE — no ano de 2018. atuou na
elaboragdo, revisdo e consolidagdo de projetos de interven¢io urbana, destacando-se os

seguintes:

. Projeto de Interven¢do Urbana — PIU — Arco Jurubatuba: concluido e

encaminhado @ Cadmara Municipal;

. PIUs dos terminais de Onibus Princesa Isabel, Capelinha e Campo Limpo:

concluidos, tendo o primeiro ja sido aprovado por Decreto;

. PIU Setor Central: concluida a versdo completa do projeto para discussdo

publica e finaliza¢@o no primeiro semestre de 2019;

. PIU Arco Pinheiros: concluida a versdo completa do projeto para discussido

publica e finalizagdo no primeiro semestre de 2019;

. PIU Vila Leopoldina/Villa-Lobos: concluido o desenvolvimento do projeto e
publicada minuta de projeto de lei para consulta publica e encaminhamento a Camara

Municipal no primeiro semestre de 2019;

. PIU Vila Olimpia: concluida a primeira consulta publica, com finalizacio

prevista para o segundo semestre de 2019;

. PIU Nagdes Unidas concluida a primeira consulta publica, com finalizacdo

prevista para o segundo semestre de 2019;

. PIU Anhembi: concluido e aprovado por decreto;
. PIU Pacaembu: concluido e aprovado por decreto;
. Revisio da Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca: Projeto de Lei

finalizado e encaminhado a Camara Municipal:
g PIU Arco Tieté: inicio da revisdo com previsdo de conclusio em 2019;

. Operac¢do Urbana Consorciada dos Bairros do Tamanduatei: inicio da revisio

com previsdo de conclusido em 2019;




L —

8. PRESIDENCIA

A Presidéncia da SPUrbanismo, composta pela Superintendéncia de Projetos
Estratégicos e Paisagem, pela Superintendéncia de Estruturagio de Projetos, Superintendéncia
de Planejamento da Paisagem Urbana, Chefia de Gabinete, Geréncia Juridica e Nucleo de

Biblioteca e Arquivo Técnico desenvolveu diversos trabalhos ao longo do ano de 2018.

Através da Equipe de Superintendéncia de Projetos Estratégicos e Paisagem, foram
desenvolvidos os projetos do Centro Aberto, incluindo a Gestdo Contratual e o aprimoramento
do Projeto, com novas propostas a ser implantadas em 2019 e anos subsequentes, Calcadas e
Acessibilidade, tendo sido iniciado, também por esta Superintendéncia os estudos especificos
de reforma dos Calgaddes do Centro e nos estudos de estruturagdo estratégica de calcadas em

toda a cidade de Sao Paulo.

Pela Superintendéncia de Estruturagdo de Projetos, foi desenvolvido todo o suporte
transversal de atendimento econdmico, juridico e financeiro que esta Superintendéncia presta
as diretorias da SPUrbanismo, DGO e DDE na estruturagdo, acompanhamento e sustentaco de
seus projetos. Além destas atividades, foram iniciados os estudos para a pretendida concessdo
da cobertura do Prédio e de um Fundo Imobiliario com finalidade Urbanistica relacionada a

atividade fim da SPUrbanismo.

A Superintendéncia de Planejamento da Paisagem Urbana — SPU. desenvolveu ao
longo de 2018 trabalhos no apoio e coordenag¢do da CPPU - Comissio de Protegdo a Paisagem
Urbana, no acompanhamento do Contrato da SABESP e no Desenvolvimento de Normas,

Projetos e Diretrizes do de Reordenamento da Paisagem Urbana previsto no PDE de 2014.

A Geréncia Juridica atendendo a Lei Federal n° 13.313/2016 e o Decreto Municipal n°
58.093/2016, desenvolveu o Codigo de Conduta, o Regimento Interno de Licitagdes
Juntamente com a Geréncia de Licitagdes e Contratos da DAF, as Politicas de Distribuicio de
Dividendos, de Divulgagdo de Informagdes, de Transagio com Partes Relacionadas e de
Destinagdo de Resultados, em conjunto com a Chefia de Gabinete, adaptou o Contrato Social

em atendimento a Lei Federal n® 13.313/2016, além de todo o atendimento juridico demandado
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A Chefia de Gabinete. cumpriu com o suporte a Presidéncia e a toda a estrutura
organizacional na garantia do efetivo fluxo de processos internos e externos, para a viabilidade
técnica das édreas fim. O cumprimento da Lei de Acesso a Informagio, com 35 (trinta e cinco)
pedidos de informagdes via Sistema Eletronico do Servigo de Informagdes ao Cidadio (e-SIC)
foram atendidos, organizando a Comunicagio Interna e se responsabilizando pelos processos ¢

procedimentos da Gestdo.

A Presidéncia, cumprindo a sua fungdio institucional, representou a Empresa
externamente, se dedicou a gestdo integrada de todas as Diretorias para o cumprimento dos
contratos bem como a sustentabilidade econdomica da empresa, além da elaboragdo e
acompanhamento das diretrizes técnicas dos projetos em desenvolvimento com vistas ao
atendimento das agdes governamentais voltadas ao planejamento urbano e a promogio do

desenvolvimento urbano e do cumprimento legal de obrigagdes relativas ao planejamento

urbano.

8 DESTAQUES DE 2018

* B » A SPUrbanismo completou, em dezembro, quarenta e sete anos de atuaciio,
promovendo o desenvolvimento urbano na cidade de Sdo Paulo e a melhoria da qualidade de

vida da populagao.

»» Tomou posse, em abril de 2018, como Diretora de Participacio e
Representacdo dos Empregados, a Sra. Sonia Regina Chiaradia, reconduzida ao cargo por

ter sido reeleita.

> B P Tomaram posse também, no primeiro semestre de 2018, a Conselheira de
Administracio reeleita representante dos empregados, Angela Maria Batista. conforme
preceitos da Lei Federal 10.731/1989 e no segundo semestre de 2018 a Conselheira de
Administra¢ie Karina Tollara D*Alkimin. Todos os membros foram empossados respeitando

os preceitos da Lei Federal n° 13.313/2016 e do Decreto Municipal n® 58.093/2016.

» P O Projeto Centro Aberto, de autoria da Empresa, foi um dos 17 projetos

selecionados para representar o Brasil na 16® Bienal de Arquitetura de Veneza, entre as 298

#
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inscrigdes de 60 cidades. Em pesquisa de satisfagdo realizada com os usuarios, nos quatros

centros, obteve de 71 a 96% de aprovagio.

Sao Paulo, 19 de marco de 2019.

JOSE TOLEPO'MARQUES NETO
Diretor A?dminis'thrativo e Financeiro

g g
NIA REGINA CHIARADIA
Diretora de/Participacio e Rq‘:presenta 0 dos Empregados

DENISE LOPES DE SOUZA
Diretora de Gestiio das Operacdes Urbanas

30
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Demonstragoes Financeiras
S3ao Paulo Urbanismo — SP-Urbanismo
CNPJ 43.336.288/0001-82

31 de dezembro de 2018 e 2017
com Relatdrios dos Auditores Independentes
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Demonstragoes financeiras
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AUDITORES INDEPENDENTES

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES — RAI
ACERCA DE DEMONSTRAGOES CONTABEIS DE 31/12/2018

Aos

Acionistas, Diretores e demais Administradores da

SAO PAULO URBANISMO — SP URBANISMO

Rua Libero Badard, 504 - 162 andar - Centro - CEP 01008-906
Telefone (011) 3113-7500 — Site: www.spurbanismo.sp.gov.br
CNPJ(MF) 43.336.288/0001-82

S3o Paulo - SP

Prezados Senhores,
| - ESCOPO E OPINIAO SEM RESSALVA
1.1. Escopo

Examinamos as demonstracdes contdbeis individuais da SAO PAULO URBANISMO - SP
URBANISMO, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimoénio
liqguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

1.2. Opinido sem Ressalva

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da SAO PAULO URBANISMO - SP
URBANISMO, em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operag¢des e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Il - BASE PARA OPINIAO SEM RESSALVA

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢cdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo a SP URBANISMO, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

AV. GOV. AGAMENON MAGALHAES, 2615 - 15° ANDAR | RECIFE - PE
CEP 50.050.290 | (81) 3338.3525 | www.audimec.com.br
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AUDITORES INDEPENDENTES

Il - RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO E DA GOVERNANCA CORPORATIVA PELAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

A administracdo é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contdbeis livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a SP URBANISMO continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administra¢do pretenda liquidar a SP URBANISMO ou
cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdao aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

IV — RESPONSABILIDADE DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢gdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisoes econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

v Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndao deteccao
de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais.

v' Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da SP URBANISMO.

] 1
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v' Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgac¢des feitas pela administracgao.

v Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a SP URBANISMO a n3o mais se manter em continuidade operacional.

v' Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes contdbeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contdbeis representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicdveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

V — OUTROS ASSUNTOS — RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

A administracdo da SP URBANISMO é responsavel por essas informacdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais ndo abrange o Relatdrio da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contdbeis individuais, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo considerar se esse quando tomado em conjunto
com as demonstracdes contdbeis e notas explicativas esta, de forma relevante, inconsistente com
as precitadas demonstracées ou com o cendrio econdmico-financeiro observado na auditoria ou,
de outra forma aparenta estar distorcido de forma relevante. Se com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Neste sentido nada temos a relatar.
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VI — AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DO EXERCICIO ANTERIOR

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, apresentadas
exclusivamente para fins de comparabilidade, foram examinadas por nossos auditores, cujo
Relatério de Auditoria, foi emitido em 27 de marco de 2018, sem modificacdo de opinido
decorrente de ressalvas continha énfase idéntica que incluimos neste exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2018.

Recife/PE, 19 de margo de 2019

ontéd
__% A CNAI n2 1592 - Sécio Sénior
Phillipe e/quino Pereira uino Pereira

Contador - CRC/PE 028157/0-2“S"RJ E 021100/0-8“S”RJ
CNAI n2 4747 — Auditor Sénior CNAI n2 4850 — Auditor Sénior
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Balangos Patrimoniais

31 de dezembro de 2018 e 2017 - (Em reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras de terceiros
Contas a receber
Tributos a recuperar
Adiantamentos e outros créditos

Total do Ativo Circulante
Ativo ndo Circulante
Realizavel a longo prazo
Valores restituiveis
Investimentos
Propriedades para investimento
Outros investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo ndo Circulante

Total do Ativo

Nota 2018 2017
6 2.006.369,52 3.380.539,96
6.1 9.534.182,04 10.656.212,64
7 3.298.433,28 7.434.205,42
8 668.879,96 1.259.174,83
9 21.294,43 316.227,90

15.529.159,23

23.046.360,75

10 2.892.032,38

11.1 363.836.625,41

11.2 176.985,55
12 6.613.429,68
13 502,28

3.220.587,58

296.322.098,70

196.426,01

7.197.894,37

11.420,29

373.519.575,30

306.948.426,95

389.048.734,53

329.994.787,70

Passivo e Patrimonio Liquido

Passivo Circulante
Fornecedores
Obrigacoes fiscais
ObrigacOes trabalhistas
Acordos a pagar
ProvisOes Judiciais
Outras obrigacbes

Total do Passivo Circulante

Passivo nao Circulante
Acordos a pagar
Provisdes judiciais
IR e CSLL diferidos
Outras Obrigacoes
Total do Passivo nao Circulante

Total do Passivo

Patrimonio Liquido
Capital social
Adiant. p/ aumento de capital
Ajuste de avaliacdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do Patrimonio Liquido

Total do Passivo e do Patrimonio Liquido

Nota

14
15
16
17
19
18

17
19
20
18

21
21
22
21

2018 2017
3.133.435,47 2.162.122,83
574.224,92 1.255.180,34
4.044.361,31 3.984.437,55
1.140.874,68 1.080.171,61
9.038.006,61 -
227.890,28 222.988,03
18.158.793,27 8.704.900,36
1.817.098,60 2.783.827,79

2.745.214,37
83.830.669,49
7.213,89

12.674.655,59
67.837.531,33

88.400.196,35

83.296.014,71

106.558.989,62

92.000.915,07

245.663.027,00
50.549.734,18
3.063.672,27
(16.786.688,54)

245.663.027,00
49.049.734,18
3.290.071,17
(60.008.959,72)

282.489.744,91

237.993.872,63

389.048.734,53

329.994.787,70

Rua libero Badard, 504 - 162 andar - CEP: 01008-906 - S3o Paulo / SP - (11) 3113-7500
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Demonstrag¢6es dos Resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em reais)

Receita operacional bruta

Impostos e contribui¢cdes sobre os servigos

Abatimentos e cancelamentos
Receita operacional liquida

Custos dos servicos prestados
Resultado operacional bruto

Despesas (Receitas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

Provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel

de contas a receber
ProvisGes judiciais
Receita de aluguéis

Outras receitas e despesas

Resultado antes das receitas e despesas financeiras e

equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

Resultado da equivaléncia patrimonial

Resultado antes dos tributos

Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos
Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Resultado liquido do exercicio

Resultado atribuivel aos:
Acionista controlador
Acionista ndo controlador

Nota 2018 2017
23 20.715.242,46 27.901.216,73
23 (1.916.159,91) (2.580.862,55)
23 (39.623,72) (151.813,64)

18.759.458,83 25.168.540,54

241  (19.889.104,06) (19.771.899,38)

(1.129.645,23) 5.396.641,16

242  (14.532.634,51) (15.464.204,20)
7.1 52.192,19 (127.684,07)

19.1 891.434,60 736.121,17
25 1.833.956,24 2.109.521,08
26 71.414.709,81 11.792.130,16

58.530.013,10 4.442.525,30

27 762.875,32 1.602.188,48
27 (284.437,52) (523.455,89)
478.437,80 1.078.732,59

28.3 (19.440,46) (30.027,36)
58.989.010,44 5.491.230,53

20 (15.993.138,16) (1.164.108,88)

(54.188,90)

42.995.872,28

4.272.932,75

42.794.333,93
201.538,35

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Rua Libero Badarg, 504 - 162 andar - CEP: 01008-906 - Sdo Paulo / SP - PABX: (11) 3113-7500
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Demonstrag¢des dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em reais)

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes do exercicio,

Resultado abrangentes do exercicio,
liguido de impostos

Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionista controladores
Acionista ndo controlador

2018 2017
42.995.872,28 4.272.932,75
42.995.872,28 4.272.932,75
42.794.333,93 4.252.903,85

201.538,35 20.082,90
42.995.872,28 4.272.932,75

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracoes das Mutagdes do Patrimonio Liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em reais)

Em 31 de dezembro de 2016

Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial
Adiantamento para futuro aumento de capital
Quitagdo de divida com controlador

Lucro do exercicio

Em 31 de dezembro de 2017

Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial
Adiantamento para futuro aumento de capital
Lucro do exercicio

Em 31 de dezembro de 2018

Capital social
subscrito

Adiantamento

para futuro
aumento de
capital

Ajuste de
avaliagdo
patrimonial

Prejuizos
acumulados

Totais

245.663.027,00

37.920.957,09

3.481.639,47

(66.344.683,68)

220.720.939,88

13.000.000,00
(1.871.222,91)

(191.568,30)

191.568,30

1.871.222,91
4.272.932,75

13.000.000,00

4.272.932,75-

245.663.027,00

49.049.734,18

3.290.071,17

(60.008.959,72)

237.993.872,63

1.500.000,00

(226.398,90)

226.398,90

42.995.872,28

1.500.000,00
42.995.872,28

245.663.027,00

50.549.734,18

3.063.672,27

(16.786.688,54)

282.489.744,91

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstrag¢oes dos Fluxos de Caixa
31 de dezembro de 2018 e 2017 - (Em reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio antes do IR e CSLL

Ajustes para reconciliagdo do lucro liquido do exercicio
Depreciacdo e amortizacao
Ajuste ao valor justo das propriedades para investimentos
Baixas do imobilizado
Resultado com realizagdo de propriedade para investimento
Equivaléncia patrimonial

Aumento (diminuigdo) de ativos
AplicacOes financeiras de terceiros
Contas a receber
Outros créditos

Aumento (diminui¢cdo) de passivos
Fornecedores
Obrigacdes fiscais e sociais
Acordos a pagar
Provisdes judiciais
Outras obrigacdes

Caixa gerado (consumido) pelas atividades operacionais

Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos

Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢cOes de bens do ativo imobilizado e intangivel
Realiza¢do de propriedade para investimento
Dividendos recebidos da coligada SPObras

Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Adiantamento para futuro aumento de capital
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamento

Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa

2018 2017
58.989.010,44 5.491.230,53
598.582,90 638.057,72
(69.493.689,92) (5.207.855,13)
(0,20) -
(1.952.551,30) -
19.440,46 30.027,36
1.122.030,60 701.068,48
4.135.772,14 (81.655,55)
1.213.783,54 1.147.054,72
971.312,64 670.224,32
(621.031,66) (118.199,82)
(906.026,12) (20.226.754,81)
(891.434,61) (736.121,17)
12.116,14 (36.781,47)
(6.802.684,95) (17.729.704,82)
- (54.188,90)
(6.802.684,95) (17.783.893,72)
(3.200,00) (179.326,50)
3.931.714,51 -

- 89.000,00

3.928.514,51 (90.326,50)
1.500.000,00 13.000.000,00
1.500.000,00 13.000.000,00
(1.374.170,44) (4.874.220,22)
3.380.539,96 8.254.760,18
2.006.369,52 3.380.539,96

(1.374.170,44)

(4.874.220,22)

Rua Libero Badard, 504 - 162 andar - CEP: 01008-906 - Sdo Paulo / SP - PABX: (11) 3113-7500
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Demonstrag¢des dos Valores Adicionados
31 de dezembro de 2018 e 2017 - (Em reais)

RECEITAS
Prestacdo de servicos
Valorizagao das Propriedades de Investimento
Outras receitas

Perda por reducdo ao valor recuperavel de
contas a receber

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo dos servicos prestados
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Provisoes judiciais
Outras

VALOR ADICIONADO BRUTO
Depreciagdo, amortizagao e exaustao
VALOR ADICIONADO LiQUIDO

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA

Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Receitas financeiras
Dividendos

VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR

Pessoal
Remuneracao direta
Beneficios
FGTS
Provisoes judiciais
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Municipais
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros
Remuneracao de capitais de terceiros
Lucros retidos/prejuizos do exercicio
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO

2018

2017

91.913.958,44
20.675.618,74
69.493.689,92

1.909.184,83

(164.535,05)

1.221.159,48
(1.411.016,14)
(2.453.141,77)
3.241.425,22
1.843.892,17

41.551.515,95
27.749.403,09
5.207.855,13
8.721.941,80

(127.684,07)

(3.325.947,53)
(1.416.830,26)
(2.817.937,38)
938.377,02
(29.556,91)

93.135.117,92

38.225.568,42

(598.582,90)

(638.057,72)

92.536.535,02

37.587.510,70

745.333,99
(19.440,46)
762.875,32

1.899,13

1.573.572,34
(30.027,36)
1.602.188,48
1.411,22

93.281.869,01

39.161.083,04

27.053.738,31
19.718.917,29
3.908.289,84
1.293.267,80
2.133.263,38
22.947.820,90
22.931.321,51
16.499,39
284.437,52
284.437,52
42.995.872,28
42.995.872,28

25.416.115,27
20.149.102,79
3.652.440,14
1.412.316,49
202.255,85
8.948.579,13
8.948.345,01
234,12
523.455,89
523.455,89
4.272.932,75
4.272.932,75

93.281.869,01

39.161.083,04

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em reais)

1. Contexto operacional

A S3o Paulo Urbanismo — SP-Urbanismo, nova denominagdo da Empresa Municipal de Urbanismo —
EMURB, é uma empresa publica sob a forma de sociedade simples com fins econdmicos, com sede na
cidade de Sao Paulo, sua constituicdo foi autorizada pela Lei Municipal n2 7.670, de 24 de novembro
de 1971.

A Entidade é dotada de personalidade juridica de direito privado com patriménio préprio, autonomia
administrativa e capital exclusivamente publico, tem como objeto fundamental dar suporte e
desenvolver as ag¢des governamentais voltadas ao planejamento urbano e a promog¢do do
desenvolvimento urbano do Municipio de Sdo Paulo, para concretizacdo de planos e projetos da
Administragdo Municipal, por meio da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano,
compreendendo:
e a concepgdo, a estruturacdo e o acompanhamento da implementacdo de programas de
intervencao fisico-territoriais de desenvolvimento urbano, incluindo a proposi¢cdo de obras
publicas e o preparo de elementos técnicos e legais para o desenvolvimento de projetos;

e a proposicdo de normas e diretrizes, bem como a implementagdo de programas e projetos de
reordenamento da paisagem urbana, abrangendo o mobiliario urbano;a gestdo das operacgGes
urbanas existentes e das que vierem a ser aprovadas, elaborando os planos e projetos
urbanisticos, os anteprojetos das intervencdes e obras, os estudos relativos aos programas de
investimentos, a priorizagdo de todas as intervengdes e obras, o cronograma de investimentos, a
quantidade de Certificados de Potencial Adicional de Construgdo - CEPACs a serem emitidos e o
cronograma de sua emissdo para dar suporte aos investimentos;

e aelaboragdo ou o acompanhamento dos projetos basicos e executivos das obras e intervencgdes,
em especial quando houver impactos urbanisticos ou integrarem algum plano ou projeto
urbanistico;

e a atuacdo na aplicagdo dos instrumentos urbanisticos previstos na legislagcdo federal, estadual e
municipal, incluindo a concessao urbanistica;

e 0 estabelecimento de parcerias com a iniciativa privada e com outras esferas de governo para a

implantagdo de projetos urbanos, utilizando instrumentos de politica urbana.

a avaliacdo de imoveis particulares ou pertencentes a Administragdo Municipal Direta ou Indireta,

exceto os que compdem o seu préprio patrimoénio.

Para a consecucdo dos seus objetivos, a SP-Urbanismo pode, direta ou indiretamente, desenvolver
toda e qualquer atividade econdmica correlata ao seu objeto social, inclusive adquirir, alienar e
promover a desapropriacdo de imdveis, apds a competente declaragdo de utilidade publica pela
Prefeitura do Municipio de S3o Paulo, bem como realizar financiamentos e outras operag¢des de
crédito, firmar contratos de concessdo de obras e/ou servigos relacionados as suas atividades e
celebrar convénios ou contratos com entidades publicas.

Rua Libero Badard, 504 - 162 andar - CEP: 01008-906 - Sdo Paulo / SP - PABX: (11) 3113-7500
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em reais)

1. Contexto operacional--Continuagao

A Entidade obtém suas receitas na prestacdo de servigos a Prefeitura de S3o Paulo por meio de
contrato, pela remuneracdo sobre a gestdo das Operagdes Urbanas e por meio da locacdo de imdveis
préprios.

Nesse contexto a Entidade estd inserida nas atividades de seu controlador para sua continuidade
operacional. O capital social podera ser aumentado por ato do Executivo, mediante a incorporagdo de
dotagbes orcamentarias que lhe forem consignadas, de reservas de lucros decorrentes de suas
atividades ou pela transferéncia de bens iméveis pela controladora.

Em 8 de dezembro de 2009, foi publicada a Lei Municipal n? 15.056, que autorizou a cisdo parcial da
Empresa Municipal de Urbanismo — EMURB, dando origem a atual denominag¢do da Empresa, Sao
Paulo Urbanismo — SP Urbanismo, efetivada por meio do Decreto Municipal n2 51.415 de 16 de abril
de 2010 e alterages posteriores.

2. Base para elaboragao das demonstragoes financeiras
2.1 Declaragdo de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais do Relatério
Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).vigentes em 31 de dezembro de 2018. As
demonstragbes financeiras incluindo as notas explicativas, sdo de responsabilidade da Diretoria
Executiva da Empresa, cuja autorizagdo para sua emissao foi dada em 28 de fevereiro de 2018.

2.2 Moeda funcional e de apresentagao

As Demonstracdes Financeiras sdo apresentadas em Reais (RS), que é a moeda funcional da Entidade.

2.3 Uso de julgamentos e estimativas

No processo de elaboragdo das Demonstragdes Financeiras, observadas as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, exige que a Administracdo faca julgamentos, utilize estimativas e premissas na aplicacdo de
politicas contdbeis quanto aos valores aplicdveis aos ativos, passivos, receitas e despesas. As
estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisGes das estimativas sdo reconhecidas
de forma prospectiva.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em reais)

2. Base para elaboragao das demonstragoes financeiras -- Continuacao

As politicas contdbeis que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na elaboragao
das Demonstragdes Financeiras, sao:

Nota 4.2 - Propriedades para investimento

Nota 4.4 - Ativo Imobilizado

Nota 4.5 - Ativo intangivel

Nota 4.6 - Provisdes judiciais

Nota 4.7 - Tributos diferidos

Nota 4.10 - Reconhecimento de receita

Nota 4.12 - Redugdo ao valor recuperavel (impairment)

Nota 4.13 - Mensuragdo ao valor justo

3. Mudangas nas principais politicas contabeis

A Entidade aplicou inicialmente o CPC 47 / IFRS 15 e CPC 48 / IFRS 9 a partir de 12 de janeiro de 2018,
os quais ndo afetaram materialmente as demonstracdes financeiras da Entidade, portanto ndo houve
necessidade de reapresentacdo das informagGes comparativas dessas demonstragGes financeiras .

4 Principais politicas contabeis
4.1 Instrumentos financeiros - Reconhecimento e mensuragao

O IFRS 9 / CPC48 - Instrumentos Financeiros, com vigéncia para 12 de janeiro de 2018, norma substitui
a orientacdo do IAS 39 / CPC 38 — "Instrumentos Financeiros" apresenta como principais mudancas: (i)
novos critérios classificagdo de ativos financeiros; (ii) novo modelo de impairment para ativos
financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas, em substituicdio ao modelo atual de perdas
incorridas; e (iii) flexibilizacdo das exigéncias para ado¢do da contabilidade de hedge. A adogdo das
alteragdes introduzidas pela norma ndo trouxe impactos significativos a Entidade, principalmente, em
relacdo a mensuragdo dos instrumentos financeiros.

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados,
quando a Entidade se tornar parte de um instrumento contratual ou documento equivalente. Sao
mensurados de acordo com sua classificacdo, nas seguintes categorias: custo amortizado; (ii) valor
justo por meio do resultado; (iii) valor justo por meio do resultado abrangente.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em reais)

4 Principais politicas contabeis--Continuacao

4.1 Instrumentos financeiros - Reconhecimento e mensuragao --Continuagdo

4.1.1 Ativos Financeiros

Ativos financeiros sdo mantidos pela Entidade para obter fluxos de caixas contratuais. Sdo mensurados
inicialmente ao valor justo, exceto para contas a receber de clientes, que é mensurado pelo prego de
transacdo, e posteriormente, ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos (quando
aplicavel). Um ativo financeiro é avaliado a cada data do balango ou quando ha alguma evidéncia
objetiva que o ativo ou grupo de ativos financeiros ndo serdo recuperaveis. Sdo classificados nessa
categoria caixa, contas a receber de clientes e outras contas a receber. Os ativos mantidos para venda
e as aplicagles financeiras sdo reconhecidas inicialmente pelo custo amortizado e mensuradas,
posteriormente, pelo valor justo por meio do resultado.

Quando necessario o custo amortizado é reduzido pela perda por redugdo ao valor recuperavel
(impairment). Os ganhos, perdas no desreconhecimento e a perda por redugdo ao valor recuperavel
sdo reconhecidos no resultado.

4.1.2 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao valor justo, e posteriormente, ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos (quando aplicavel). Sao classificados nessa categoria
fornecedores e outras contas a pagar. Os passivos financeiros mantido para negociag¢do ou derivativos
sdo mensurados pelos valor justo por meio do resultado.

Um passivo financeiro é baixado quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou
pagas. As despesas de juros, ganhos ou perdas sdo reconhecidas no resultado.

4.2 Propriedade para investimento

Propriedades para investimento sdo inicialmente mensuradas pelo custo de aquisi¢do, incluindo os
custos da transacdo e mensuradas, posteriormente, pelo valor justo para refletir as condi¢des de
mercado na data do balanco. A definicdo do valor justo é realizada pela avaliagdo de profissional
independente, que tenha qualificagdo profissional relevante e reconhecida, experiéncia recente no
local e na categoria da propriedade para investimento que foram avaliadas.

Ganhos e perdas resultantes de realizagdo (calculados entre o valor liquido recebido na venda e o valor
contdbil do bem) ou variagdes do valor justo das propriedades para investimento sdo reconhecidos no
resultado.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em reais)

4 Principais politicas contabeis -- Continuacdo

4.2 Propriedade para investimento -- Continuagao

A Entidade classifica os contratos de aluguel das propriedades para investimento como arrendamento
mercantil operacional. A receita é reconhecida no resultado pelo método linear ao longo do prazo de
contrato.

As baixas ocorrem quando a propriedade é realizada ou quando ndo se espera nenhum beneficio
econdmico futuro da sua venda.

4.3 Outros investimentos

Os investimentos em coligadas sdo reconhecidos inicialmente pelo valor de custo e mensurado
posteriormente pelo método de equivaléncia patrimonial, quando aplicavel, considerando as
caracteristicas de cada investimento. O investimento é ajustado a cada data de apresentagdo do
balango ou quando houver evidéncia objetiva que o valor investido ndo sera recuperado, se assim for,
a perda adicional € mensurada e reconhecida diretamente no resultado.

Quando a participacdo da Entidade nas perdas de uma investida for superior a sua participa¢do na
mesma, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Entidade ndo reconhece perdas adicionais, a menos
que tenha incorrido em obrigacdes ou efetuado pagamentos em nome da investida.

As demonstragdes financeiras da investida sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que a
Entidade. Quando necessdrio, sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis das Entidades
estejam em consonancia.

4.4 Ativo Imobilizado

O ativos imobilizados sdo mensurados pelo seu custo de aquisicao incluindo outros custos para coloca-
los em utilizagdo, deduzidos da depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo
ao valor recuperavel (impairment), quando necessario, exceto os itens imobilizados registrados nas
rubricas de “Terrenos e Edificagbes - Custo Atribuido”, os quais foram considerados o valor do custo,
dos itens em 12 de janeiro de 2010, data da transicdo da Entidade para adogdo dos CPCs (IFRS) .

Os custos subsequentes sdo incluidos ao valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado somente quando forem provdveis que gerem beneficios econdmicos futuros associados ao
item e que o custo possa ser mensurado com seguranga.

Um ativo imobilizado é baixado quando ndo houver mais beneficios resultantes do uso ou de
alienagdo. Quaisquer ganhos e perdas na alienagdao de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em reais)

4 Principais politicas contabeis -- Continuacao
4.4 Ativo Imobilizado --Continuagao

A Entidade adota critérios baseados na utilizagdo dos ativos, em sua atividade operacional, para definir
a vida util econémica, método de depreciacdo e valores residuais dos bens. A cada de apresentacdo do
balango, ou quando houver evidéncia de necessidade, os critérios sdo revisados. Quando necessarias
as revisdGes sdo realizadas por comissdo composta por empregados, com profissional habilitado em
avaliagOes e pericias, para os bens médveis e por avaliador independente para determinagdo do valor
justo dos bens iméveis. Todos os impactos das revisdes das vidas Uteis, quando incorridos, sdo
reconhecidos prospectivamente nas demonstragdes financeiras.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

- Edificios 60 anos

- Benfeitorias em imdvel 20 anos

- Maquinas e equipamentos 10 anos

- Méveis e utensilios 5-20 anos
- Equipamentos de informatica 5 anos

4.5 Intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados pelo seu custo histérico de aquisicdo, deduzidos da
amortizagdo acumulada, e quaisquer perdas acumuladas por redu¢do ao valor recuperdvel
(impairment), quando necessario.

A vida util estimada, os métodos de amortizagdo e os valores residuais estimados sdo revisados na
data do balango patrimonial e o efeito das mudanga, quando houver, é contabilizado
prospectivamente

A amortizagao é. reconhecida pelo método linear ,ao longo da vida util econémica estimada. Os gastos
subsequentes sdo capitalizados somente quando aumentarem os beneficios econdmicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Um ativo intangivel é baixado quando ndo houver mais beneficios resultantes do uso ou da realizagdo.
Os ganhos ou perdas sdo reconhecidos no resultado.

Ativos intangiveis gerados internamente ndo sdo capitalizados e o custo é refletido na demonstragdo
do resultado no exercicio em que ocorrer.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em reais)

4 Principais politicas contabeis -- Continuagao
4.6 Provisoes judiciais

Provisdes judiciais sdo reconhecidas quando a Entidade tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo
formalizada, decorrente de um evento passado, quando for provavel que beneficios econémicos sejam
necessarios para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa realizada.

A classificacdo da probabilidade para perda (provavel, possivel ou remota) é realizada pelos advogados
com base em sua experiéncia, nas evidéncias disponiveis, na hierarquia das leis e na jurisprudéncia.

A Entidade poderd ser parte em processos judiciais de natureza tributaria, civel, trabalhista e a¢des
civis publicas. Os advogados da Entidade classificam os processos judiciais, bem como, estimam o valor
para cada agdo, realizam o controle das movimentagGes solicitando alteragdes no provisionamento,
guando necessario.

As acOes judiciais sdo provisionadas sempre que a perda for avaliada como provdvel. Quando
necessario, as agoes judiciais sdo amparadas por depdsitos judiciais, recursais, bloqueios e penhoras,
registrados no ativo até a decisdo judicial quanto a destinagdo.

Os ganhos ou perdas sao reconhecidos no resultado sdo reconhecidas no resultado.

4.7 Tributos diferidos

Os passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencgas temporarias tributaveis e ativos
fiscais diferidos somente em relagdo as diferengas tempordrias na medida em que se considera
provavel a geracdo de lucro tributavel futuro relacionado esses ativos fiscais diferidos.

Os tributos diferidos sdo reconhecidos no resultado, exceto na propor¢do em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos no patriménio liquido ou no resultado abrangente, nesse caso,
sdo reconhecidos diretamente onde estdo relacionados.

Os tributos diferidos ativos sdo revisados a cada data de apresentacdo do balango ou quando houver
evidéncia objetiva da necessidade de revisdo e sdo baixados na extensdo em que ndo é mais provavel
que lucros tributdveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido
venha a ser utilizado.

Os tributos diferidos sdo apresentados liquidos se existe um direito de compensac¢do, legal ou
contratual da Entidade .
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em reais)

4 Principais politicas contabeis -- Continuacdo
4.8 Tributos correntes

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. A Entidade é
optante pelo regime lucro real anual. Os tributos sdao apurados sobre a receita bruta ou sobre o
resultado apurado no balancete de reducdo. O imposto de renda é apurado sobre o lucro tributavel
pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem RS 240.000,00, no
periodo de 12 meses, enquanto que a contribui¢do social é apurada pela aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel, ambos sdo reconhecidos pelo regime de competéncia. O Imposto de renda e contribuicdo
social correntes ndo reconhecidos no resultado.

4.9 Tributos sobre faturamento

O faturamento esta sujeito ao Programa de Integracao Social - PIS e a Contribuicdo Social para
Financiamento da Seguridade Social - COFINS. A apuracdo é realizada pelo regime ndo cumulativo,
tributavel a aliquota de 7,6 % (COFINS) e 1,65 % (PIS). O faturamento sobre o servico prestado a
administracao publica é diferido, portanto, sé integra a base de calculo das contribuicdes no més em
que for recebido. As receitas financeiras estdo sujeitas a aliquota de 4% (COFINS) e 0,65% (PIS). Os
tributos sobre o faturamento sdo reconhecidos no resultado.

4.10 Reconhecimento da receita

O IFRS 15 / CPC47 - “Receita de Contratos com Clientes” passou a vigorar a partir de 12 de janeiro de
2018 e substitui a [AS11-“Contratos de Construgdo”, 1AS18-“Receitas” e correspondentes
interpretagdes. A norma requer que o reconhecimento de receita seja feito de modo a retratar a
transferéncia de bens ou servigos para o cliente por um montante que reflita a expectativa da Entidade
de ter em troca os direitos desses bens ou servigos.

A norma estabelece os seguintes cinco passos para o reconhecimento de uma receita: (i) Identificar o
contrato com o cliente; (ii) Identificar as obrigagdes de desempenho no contrato; (iii) Determinar o
preco das transagdes; (iv) Alocar o pre¢o da transagdo as obriga¢Ges de desempenho; (v) Reconhecer a
receita quando cumpridas as obrigacdes de desempenho.

A adogdo da norma resultou em melhoria na qualidade da informacdo divulgada, mas ndo teve
impacto no reconhecimento da receita.

A receita é reconhecida pelo valor do preco da transacdo, que é o valor da contraprestagdo que a
Entidade tem direito em troca da transferéncia dos servicos prestados e aceitos pelo cliente nos
termos do contrato e nas praticas usuais do negdcios ou pelo valor previsto em legislagdo municipal,
para os servigos prestados no ambito das Operagdes Urbanas.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em reais)

4 Principais politicas contabeis -- Continuacdo

4.10 Reconhecimento da receita -- Continuagao

Os custos incorridos diretamente a prestagdo de servigo sdo:
(a) mao de obra direta (salarios e beneficios aos empregados);

(b) alocagGes de custos (servicos de terceiros, despesas gerais, ocupacdo, depreciacdo e
amortizagdo de bens);

(c)  outros custos que sejam incorridos somente em razdo da prestagdo do servico (pagamentos a
subcontratadas), quando houver.

Os descontos, abatimentos e cancelamentos sdo reconhecidos no resultado.

4.11 Arrendamento mercantil

Ao se tornar parte em um contrato a Entidade determina se ele é ou contém caracteristicas de
arrendamento mercantil. A Entidade possui contratos de aluguel de propriedades para investimento,
esses contratos foram avaliados e considerados como arrendamento mercantil operacional. As
contraprestacdes sdo contabilizadas no resultado do exercicio, de forma linear, durante o periodo de
vigéncia dos contratos.

4.12 Reducgao ao valor recuperavel (Impairment)
Ativos financeiros

A Entidade reconhece provisdes para reducdo de valor recuperdvel dos ativos financeiros,
individualmente ou em grupo, mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do
resultado, a cada data de apresentagdo do balango ou quando houver evidéncia objetiva de perda
apos o reconhecimento desses ativos.

As evidéncias objetivas de que os ativos financeiros ndo serdo recuperados sdo baseadas nas
estimativas de perdas esperadas dos ativos considerando caracteristicas qualitativas e quantitativas e
que estejam disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivo, tais como:
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em reais)

4 Principais politicas contabeis -- Continuacdo
4.12 Redugdo ao valor recuperavel (Impairment) -- Continuagao

Ativos financeiros -- Continuagdo

- inadimpléncia ou atrasos do devedor quando for pouco provdvel que o pagamento ocorra
integralmente ou em parte, sem recorrer a realizagdo da garantia (se houver) ou por meio de cobranga
administrativa ou judicial

- reestruturagdo de um valor devido a Entidade em condi¢des que ndo seriam aceitas normalmente;
- indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia/recuperacdo judicial;

- mudangas negativas na situagdo de pagamentos dos devedores ou emissores;

- 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras;

- dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragdo dos fluxos de caixa esperados de
um grupo de ativos financeiros;

- outras caracteristicas individuais do ativo;

As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em conta de provisdao para perda do respectivo
ativo. Quando um evento subsequente indica reversdao da provisdo de perda de valor, a diminui¢do
provisdo é reconhecida no resultado.

Um ativo financeiro é baixado quando a houver alguma evidéncia concreta ou expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.

Ativos nao financeiros

A Entidade reconhece provisGes para reducdo de valor recuperdvel dos ativos ndo financeiros,
individualmente ou em grupo, mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do
resultado, a cada data de apresentacdo do balango ou quando houver evidéncia objetiva de perda
apds o reconhecimento desses ativos. Quando nao possivel, ou desejdvel, estimar o montante da
perda de um ativo individualmente, sera estimado o montante da perda para a unidade geradora de
caixa a qual pertence o ativo.

A Unidade Geradora de Caixa (UGC) pode ser agrupada como o menor grupo possivel de ativos que
geram entradas de caixa pelo seu uso continuo. As entradas sdo, em grande parte, independentes das
entradas de caixa de outros ativos ou de outras UGCs. Os ativos nao financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado sdo testados conforme descrito na Nota .1.10 - Mensuragdo ao valor justo.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos com a venda. Perdas por redugdo ao valor recuperdvel sdo reconhecidas no resultado.

Rua Libero Badard, 504 - 162 andar - CEP: 01008-906 - Sdo Paulo / SP - PABX: (11) 3113-7500
CNPJ 43.336.288/0001-82

21



llll! SPUrbanismo

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em reais)

4 Principais politicas contabeis -- Continuacdo

4.13 Mensuragao ao valor justo

Em condi¢des normais de mercado a melhor evidéncia do valor justo de um ativo no reconhecimento
inicial é o preco da transagdo, posteriormente, o valor justo é o preco que seria recebido na venda de
um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo, em uma transacdo ordenada, entre participantes
do mercado principal, ou na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual Entidade tenha acesso.

Quando disponivel a Entidade, preferencialmente, mensura o valor justo de um instrumento utilizando
0 prego cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado “ativo” se as
transagbes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e em volume suficientes para fornecer
informacdes de precificacdo de forma continua.

Se ndo for possivel fazer a cotagdo em um mercado ativo a Entidade utiliza técnicas de avaliagdo que
maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo observaveis. A
técnica de avaliagdo escolhida devera incorporar todos os fatores que os participantes do mercado
levariam em conta na precificagdo da transacgao.

Se for determinado que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transagdo e o valor
justo ndo é evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo
idéntico nem baseado numa técnica de avaliagdo o instrumento financeiro € mensurado inicialmente
pelo valor justo e ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o
preco da transa¢do. Posteriormente, essa diferenga é reconhecida no resultado numa base adequada
ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliagdo é totalmente suportada por
dados de mercado observaveis ou a transagdo é encerrada, o que ocorrer primeiro.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em reais)

5 Normas novas e interpretagées as normas que ainda nao estiao em vigor

A Entidade adotou todos os pronunciamentos revisados, interpretacdes e orientacdes emitidas pelo
CPC que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2018. As normas mencionadas abaixo foram
emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2018. A adogdo antecipada de normas,
embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis.

IFRS 16 / CPC 06 (R2) - “Operacdes de Arrendamento Mercantil”- essa nova norma entrard em vigor
para exercicios iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2019 e substitui o IAS 17- “Operagdes de
Arrendamento Mercantil” e correspondentes interpretacdes. A partir de sua adogdo os arrendatarios
passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado
para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo
ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos
montantes. Os critérios de reconhecimento e mensuracdo dos arrendamentos nas demonstracdes
financeiras dos arrendadores ficam substancialmente mantidos. Tendo em vista as operagdes da
Entidade a aplicacdo da norma tem impacto em sua posi¢do ou desempenho financeiro.

As normas mencionadas ndo impactaram as demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2018.
N3o ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC, que ainda ndo entraram em vigor, que poderiam
ter impacto significativo sobre a Entidade.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2018 e 2017
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6. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata

6.1. AplicacGes financeiras de terceiros

Mobilidrio Urbano
Operacgdes Urbanas

2018 2017
16.750,68 18.646,39
1.989.618,84 3.361.893,57
2.006.369,52 3.380.539,96
2018 2017

9.403.240,10
130.941,94

10.531.586,76
124.625,88

9.534.182,04

10.656.212,64

As aplicagOes financeiras sdo mensuradas a valor justo e depositadas em Fundo de Renda Fixa, com vencimento
no prazo de trés meses ou menos, a contar da data da contratagdo, sujeitas a um insignificante risco de mudanga
de valores. As aplicagdes financeiras de terceiros sdo recursos da Prefeitura de S3o Paulo administrados pela

Empresa, para utilizagdo em finalidades especificas.

7. Contas a receber
2018 2017

Circulante
Clientes (a) 2.186.698,31 5.168.578,55
Aluguéis de imoveis (b) 145.014,75 165.459,50
Servigos a faturar (c) - 1.418.214,85
Outras créditos (d) 966.720,22 681.952,52

3.298.433,28 7.434.205,42
N3do Circulante
Créditos junto a PMSP (e) 340.613,31 392.805,49
Outros créditos (f) 281.050,22 281.050,22

Perda por redugdo ao valor recuperdvel de contas a receber

(621.663,53)

(673.855,71)
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em reais)
7.1 Movimentacdo da perda por redugdo ao valor recuperavel dos créditos a receber
2018 2017
N3o circulante
Saldo inicial 673.855,71 546.171,64
AdicBes (g) 164.535,05 127.684,07
Reversdes (h) (216.727,23) -
Saldo final 621.663,53 673.855,71

(a)

(b)
(c)
(d)

(e)
(f)
(8)

(h)

Créditos oriundos de servigos prestados a PMSP referente a consultoria, assessoramento e gerenciamento
de OperagGes Urbanas;

Aluguéis a receber de propriedades alugadas a PMSP;

Servigos descritos nos item "a"com emissdo da nota fiscal posterior ao encerramento do exercicio;

O montante de R$437.631,33 refere-se as despesas das opera¢des urbanas, contratadas S3o Paulo
Urbanismo aguardando reembolso da PMSP. O total de RS 388.457,52 refere-se ao acordo extrajudicial
firmado com as empresas publicas municipais para quitacdo dos créditos oriundos da desisténcia do
parcelamento de dividas previdencidrias, consolidado pela PMSP;

Servigos prestados a PMSP, vencidos, com processos de pagamento estdo em tramite na PMSP;

IPTU de 2010 e 2011 de imdveis ocupados por terceiros que estdo sendo cobrandos judicialmente;
Constituicdo de provisdo para redugdo ao valor de despesas reembolsaveis de Operagdes Urbanas em
virtude da natureza das despesas ndo estarem previstas no escopo das Operagdes. E receita de aluguel sem
previsdo de recebimento. Aguardando posicionamento da PMSP quanto a liquidagdo;

Reversdo em virtude de recebimento da Secretaria Municipal de Educacgéo.

Tributos a recuperar

2018 2017

IRPJ a compensar 517.497,27 1.042.629,82

CSLL a compensar - 65.162,32
Contribuigdo previdenciaria 151.382,69 151.382,69

668.879,96 1.259.174,83

Referem-se aos impostos e contribuigcdes retidos na fonte sobre servicos prestados e sobre rendimentos de
aplicagdes financeiras durante. As contribuicdes previdencidrias dos funciondrios cedidos pela PMSP foram
recolhidas em duplicidade IPREM e ao INSS. Foi solicitada a devolugdo por meio do requerimento administrativo .
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2018 e 2017
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9. Adiantamentos e outros créditos

2018 2017
Créditos com funcionarios 13.118,17 94.727,36
Bloqueios judiciais - 1.605,38
Despesas antecipadas 8.176,26 219.895,16
21.294,43 316.227,90
10. Valores restituiveis
2018 2017
Penhoras e depdsitos judiciais (a) 2.225.001,21 2.165.098,95
Acordo extrajudicial (b) 667.031,17 1.055.488,63
2.892.032,38 3.220.587,58

(a) Refere-se as penhoras e depdsitos judiciais requeridas em agdes judiciais em andamento. Tais créditos sdo
baixados quando retornam a Empresa ou deduzidos do valor a pagar ao reclamante na liquidacdo da
sentenca;

(b) Refere-se as parcelas de longo prazo do acordo extrajudicial firmado com as empresas publicas municipais
para quitacdo dos créditos oriundos do encontro de contras apds a desisténcia do parcelamento de dividas
previdenciarias consolidado pela PMSP;

11. Investimentos
11.1. Propriedades para investimento

Terrenos - "Loteamento Ferndo Dias"

Iméveis alugados
Outras propriedades

2018

2017

63.835.633,87
22.035.737,00
277.965.254,54

59.580.256,64
24.307.751,74

212.434.090,32

363.836.625,41

296.322.098,70

As propriedades foram avaliadas pela empresa INSPECT AMBIENTAL LTDA, sendo que foi identificado o
montante de R$69.493.689,92 acima do montante anterior registrado, o qual foi reconhecido no resultado. Em
novembro/2018 a propriedade localizada na Rua Catumbi n2 588/616 foi desapropriada pela Companhia de
Habitacdo Municipal - COHAB por meio do processo judicial n2 1011540-39.2018.8.26.0053 - 142 VFP/SP.
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11.2. Outros investimentos

Participagdo em coligada - SP-Obras
Participagdes Incentivadas
Certiddo de Potencial Construtivo

2018 2017
116.883,03 136.323,49
55.217,71 55.217,71
4.884,81 4.884,81
176.985,55 196.426,01

(a) A Empresa participa em 0,89% sobre o patrimonio liquido da empresa publica SP-Obras. Considerando a
reducdo no valor do patriménio liquido da investida, em 31/12/2018, a participacdo da SP Urbanismo foi

reduzida em R$19.440,46;

(b) A participagdo em empresas incentivadas esta avaliada pelo custo e refere-se as agbes de empresas
relativas a aquisicdo de planos de expansao de telefonia e destinagdo de parte dos impostos a participagao

a empresas incentivadas;

(c) Certiddo de potencial construtivo recebida em contrapartida a doagdo do terreno situado na Rua Pasquale
Gallupi. A certiddo possui esta registrada pelo custo histérico do terreno, pois sé é possivel fazer
estimativas do valor de realiza¢do quando vinculada ha uma regido especifica.

12. Imobilizado

2018 2017
Vida Custo ou Depreciagao

Descrigdo u;:s;n avaliacdo acumulada Liquido Liquido
Imoveis em uso 24 7.905.499,99  (3.166.417,55)  4.739.082,44  5.055.724,16
Benfeitorias em iméveis 20 1.746.769,80 (252.258,48)  1.494.511,32  1.581.849,72
Méveis e Utensilios 05-20 495.669,90 (389.834,63) 105.835,27 124.732,83
Equipamentos de Informdtica 5 1.146.579,88 (950.802,73) 195.777,15 326.710,16
Maquinas, equipamentos e outros 10 301.500,00 (238.835,50) 62.664,50 108.877,50
Instalagbes 10 31.529,00 (15.970,00) 15.559,00 -
11.627.548,57  (5.014.118,89)  6.613.429,68  7.197.894,37

Composicdo do saldo
2018 2017

Saldo inicial

AdicGes

Depreciagao

Baixas de bens moveis
Baixas de deprecia¢ao
Saldo final

27

7.197.894,37
3.200,00
(587.664,89)
(318,08)
318,28

7.615.814,43
179.326,50
(597.246,56)

6.613.429,68

7.197.894,37
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31 de dezembro de 2018 e 2017
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(a) Revisdo de vida util
Os métodos de depreciagdo, vidas Uteis e valores residuais estimados foram revisados e nao foi identificado
necessidade de alteragdo no exercicio;

(b) Baixas de bens moveis
Foram baixados e descartados os bens méveis considerados como sucateados;

(c) Os ativos imobilizados sdo depreciados pelo método linear e ndo possuem valores residuais.

(d) Valor recuperavel dos ativos imobilizados
Todos os itens que compdem o ativo imobilizado sdo utilizados, mesmo que indiretamente, para geragao
dos fluxos de caixa futuros da Empresa. Esses ativos (imdveis e mdveis) agrupados comp&em uma unidade
geradora de caixa. O valor contabil da unidade geradora de caixa em 31/12/2018 é composto por:

Custo Depreciagdo Acumulada Valor Contabil
Imobilizado — Imével RS 9.652.269,79 RS 3.418.676,03 RS$ 6.233.593,76
Imobilizado — Bens moveis RS 1.975.278,78 RS 1.595.442,86 RS$ 379.835,92
Total RS 11.627.548,57 RS 5.014.118,89 RS 6.613.429,68

O valor recuperavel de um ativo é o maior valor entre o valor justo liquido de despesas de venda ou o valor em
uso da UGC ou do ativo, individualmente, integrante da UGC. O valor recuperdvel individual de um ativo
integrante de uma UGC é relevante quando o valor justo liquido de despesas de venda do ativo for maior que seu
valor contdbil ou de toda UGC.

Considerando que nao é possivel fazer uma estimativa confidvel do valor justo liquido de despesas de venda ou
do valor em uso dos bens méveis integrantes da UGC, no estado que se encontram, em uma transa¢do ordenada
em mercado ativo, a Entidade optou por estimar o valor recuperavel do bem imdvel, pois possui mercado ativo e
pode ser testado com confiabilidade. O imdvel integrante da unidade geradora de caixa foi avaliado, pela
empresa INSPECT AMBIENTAL LTDA, apurou-se:

Valor recuperavel do imével integrante da Unidade Geradora de Caixa

Valor de avaliagdo do imovel 17.116.955,06
(-) Saldo Contabil (6.233.593,76)
Base de calculo para tributos 10.883.361,30
Custos da Venda
(-) IR sobre resultado na venda (2.720.840,33)
(-) CSL sobre resultado na realizagdo (979.502,52)
(+) Compensagdo com prejuizos fiscais 816.252,10
(+) Compensacao de base negativa 293.850,76
Custos liquidos da venda (2.590.239,99)
Valor de avaliagdo do imovel 17.116.955,06
(-) Custos da Venda (2.590.239,99)
Resultado Liquido de Realizagdo RS 14.526.715,07
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Considerando o valor recuperavel liquido do imdvel integrante da UGC (RS 14.526.715,07) é superior ao valor

contabil de todos os ativos em conjunto da mesma UGC (RS 6.613.429,68) ndo ha necessidade de constituicdo de
provisdo para perda ao valor recuperavel dos ativos imobilizados.

13. Intangivel

Vida util em 2018 2017
anos

Custo 1.298.732,80 1.298.732,80
Amortizac¢des 01-05 (1.298.230,52) (1.287.312,51)
502,28 11.420,29

Composicdo do saldo
Saldo inicial 11.420,29 52.231,45
Amortizagdes (10.918,01) (40.811,16)
Saldo final 502,28 11.420,29

O ativo intangivel é composto unicamente por direito de uso de licenga de software. A vida util estimada é entre
01 e 05 anos. A amortizagdo é feita pelo método linear e os bens ndo possuem valores residuais.
(a) Valor recuperavel dos ativos intangiveis
O ativo intangivel tem seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, em 2018 ndo foram
identificadas evidéncias da necessidade de constitui¢do de provisdo para redugdo ao valor de recuperavel.
(b) Revisdo de vida util
Os métodos de depreciagdo, vidas Uteis e valores residuais sdo revisados a cada data do balango e ajustados
quando necessario, ndo foram identificadas evidéncias para alteragGes neste exercicio.

14. Fornecedores

2018 2017
Fornecedores 2.884.234,67 1.912.922,03
Fornecedores com acordos a pagar 249.200,80 249.200,80
3.133.435,47 2.162.122,83

15. Obrigagoes fiscais
2018 2017
Tributos retidos de terceiros 157.507,01 107.615,31
Tributos sobre o faturamento 416.717,91 1.147.565,03
574.224,92 1.255.180,34
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16. ObrigagGes trabalhistas

2018 2017
Saldrios, encargos e outras obrigacbes 1.399.350,40 1.410.564,30
Provisdo para férias de Empregados 2.523.214,24 2.481.283,25
Provisdo para recesso de Diretoria 121.796,67 92.590,00
4.044.361,31 3.984.437,55

17. Acordos a pagar
2018 2017
Acordos extrajudiciais (a) 50.615,52 105.832,44
Acordo PPI - IPTU (b) 2.907.357,76 3.758.166,96
2.957.973,28 3.863.999,40

Circulante
N3o circulante

1.140.874,68

1.080.171,61

1.817.098,60

2.783.827,79

(a) Acordo extrajudicial firmado com as empresas publicas municipais para quitagdo de dividas oriundas do
encontro de contras apds a desisténcia do parcelamento de dividas previdencidrias consolidado pela PMSP;
(b) A Entidade aderiu em 2011 ao Programa de Parcelamento Incentivado (PPl) da Prefeitura de Sdo Paulo

referente a divida de IPTU dos exercicios de 2005 a 2009.

18. Outras obriga¢des

2018 2017

Caugodes de Terceiros 96.948,34 98.393,87
Créditos de OperagGes Urbanas (a) 130.941,94 124.594,16
Outras Obrigac¢des 7.213,89 -
235.104,17 222.988,03

Circulante 227.890,28 222.988,03
N3o circulante 7.213,89 -

(a) Referem-se aos recursos de propriedade da Operagdo Urbana Centro que estdo na posse da Empresa, por
determinagdo de decreto municipal. Sdo registrados de forma segregada dos recursos préprios na rubrica
“Créditos de Operagdes Urbanas”. Desta forma, o valor constante nesta rubrica indica quanto a Empresa
teria que devolver a Prefeitura (titular dos recursos) na data do balancgo.
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19. Provisoes judiciais

A Entidade é parte em diversas ag¢des judiciais e reconhece as provisGes de acordo com os critérios de
reconhecimento e mensura¢do estabelecidos na nota explicativa relacionada. A classificagdo, o prazo e as
estimativas dependem do andamento dos processos e sdo estimadas pela Geréncia Juridica. As agles
classificadas com perda provavel, ou seja, que se espera que saidas de recursos serdo requeridas para sua
liqguidagdo estdo demonstradas a seguir:

19.1.Ac¢oes classificadas com perda provavel

2018 2017

Acdes trabalhistas (a) 5.293.245,96 3.159.982,58
Acdes civeis e civis publicas (b) 6.489.975,02 9.514.673,01
11.783.220,98 12.674.655,59

Circulante 9.038.006,61 -
N3do circulante 2.745.214,37 12.674.655,59

(a)

(b)

31

AgOes trabalhistas - oriundas, em sua maioria, dos pedidos de empregados e de terceirizados, em
decorréncia da responsabilidade subsididria, quanto a reintegracdao as fungdes e pagamentos de verbas
rescisérias. Para alguns processos trabalhistas foram requeridos depdsitos recursais, judiciais ou penhora,
que totalizam o montante de RS 1.479.036,28 (RS 1.503.610,54 em 2017) registrados no ativo e baixados
pelo retorno a Empresa ou quando sdo deduzidos do valor a pagar ao reclamante na liquidagcdo da
sentenca;

Acgbes civeis - oriundas, em sua maioria, de pedidos de indenizagdo por danos decorrentes de obras,
descumprimento de obrigacGes contratual e desapropriacdo de imoveis;

Aco0es civis publicas - referem-se as agdes movidas pelo Ministério Publico para ressarcimento aos cofres da
Empresa dos valores recebidos irregularmente por ex-empregado e por ex-prefeito. Para essas a¢des nao
ha previsdo de saida de caixa, pois em caso de condenacdo a Empresa ou a PMSP, poderdo ser ressarcidas
de possiveis danos. Embora ndo haja valores a provisionar essas a¢des sdo classificadas considerando a
condigdo de ré da Empresa.

Civil Publica - a agdo movida pelo Ministério Publico do Trabalho contra a Empresa se refere aos ocupantes
de cargos em comissdo exercendo fungdo exclusivas da carreira dos Empregados efetivos, esta provisionada
no montante de R$1.354.514,11 (RS 1.433.916,27 em 2017). A reducdo se deu em virtude do ajuste do
valor provisionado a sentenca transitada em julgado.
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Movimentagdo de provisoes judiciais no exercicio -- todas:

Saldo inicial
AdicOes

Baixas e reversdes

Saldo final

(a)
(b)

12.674.655,59
2.615.239,95
(3.506.674,56)

13.410.776,76
891.340,91
(1.627.462,08)

11.783.220,98

12.674.655,59

Movimentagao de provisdes judiciais no exercicio -- por categoria:

Composicao do saldo

Saldo inicial

AdigcGes

AtualizagGes monetarias

Reversdes

Saldo final

(a)
(b)

Trabalhistas

Civeis e Civis
Publicas

Trabalhistas

Civeis e Civis
Publicas

2018

Total

2017

Total

3.159.982,58
2.020.382,17

9.514.673,01

12.674.655,59
2.020.382,17

2.957.726,73

10.453.050,03

13.410.776,76

112.881,21 481.976,57 594.857,78 202.255,85 689.085,06 891.340,91
- (3.506.674,55) (3.506.674,55) - (1.627.462,08) (1.627.462,08)
5.293.24596  6.489.975,03 11.783.220,98 3.159.982,58  9.514.673,01 12.674.655,59

(a) As adigbes ocorreram por ajuste do valor provisionado anteriormente em virtude de sentenga transitada
em julgado e pela atualizagdo monetaria das demais a¢Ses conforme orientagdo da Geréncia Juridica com
base nas tabelas especificas do Tribunal de Justica do Estado de S3o Paulo, Tabela Unica para Atualizagdo de
Débitos Trabalhistas do Tribunal Superior do Trabalho ou sentenca expedida nos autos;

(b) A reversdo de uma agdo civil ocorreu em decorréncia acordo judicial firmado entre as partes nos autos, cuja
obrigacdo pelo pagamento ao requerente foi assumida, inicialmente, pela PMSP, SP Obras e SP Urbanismo.
Posteriormente a PMSP assumiu integralmente a obrigacdo de quitagdo do acordo, portanto, o valor total
provisionado (RS 3.135.592,32) foi revertido integralmente. As demais reversdes parciais em virtude de
sentenca expedida nos autos e totalizaram o montante de RS 371.082,23;

Previsdo de desembolso no curto prazo

29 trimestre
39 trimestre

42 trimestre

32

Trabalhistas Civeis Civil Publica Total
3.252.572,41 166.112,25 - 3.418.684,66
- 1.039.461,95 - 1.039.461,95
472.800,07 1.327.675,29 1.354.514,11 3.154.989,47
3.725.372,48 2.533.249,49 1.354.514,11 7.613.136,08
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Todas as agbes provisionadas no curto prazo possuem sentenca judicial desfavordvel a Empresa, com pouca
chance de recurso ou ja transitadas em julgado. Os valores apresentados estdo atualizados até a data do balango
e deduzidos de depdsitos e penhoras judiciais ja realizados. O cronograma de desembolso foi estimado pela
Geréncia Juridica considerando as sentengas. Contudo, tendo em vista as varidveis que estdo sujeitas as agGes
judiciais, principalmente, em relagdo ao andamento dos processos constitui tarefa com alto grau de incerteza
precisar o periodo exato de realizagdo das provisdes, logo, ha possibilidade que as tais saidas de caixa ndo sejam
requeridas, em parte ou no todo, em até um ano. Ainda, considerando, principalmente, o andamento das agdes
judiciais, ndo é possivel estimar cronograma de desembolso para as a¢des provisionadas no longo prazo.

19.2. Acoes classificadas com perda possivel

A Entidade é parte em agdes judiciais de natureza, principalmente, trabalhista e civel, classificadas como
possiveis das quais ndo se espera, até o fechamento dessas Demonstragdes Financeiras, que saidas de recursos
serdo requeridas ou que o montante da obrigacdo possa ser mensurado com suficiente confiabilidade, estdo
demonstradas a seguir:

2018 2017

Acdes trabalhistas (a) 54.393,50 235.227,58
Acdes civeis e civis publicas (b) 5.163.291,35 7.797.705,24
5.217.684,85 8.032.932,82

Curto prazo 1.063.703,03 1.357.690,18
Longo prazo 4.153.981,81 6.675.242,64

(a) AcGes trabalhistas - um Unico processo movido por terceirizado, em decorréncia da responsabilidade
subsidiaria, para pagamento de verbas rescisorias;

(b) AcgGes civeis - referem-se as agles indenizatérias por danos morais e decorrentes de obras
descumprimento de obrigagGes contratual e desapropriagao de imdveis.
Ac0es civis publicas - referem-se as ages para condenagdo por improbidade administrativa de empregado,
indenizagdo por danos morais e legalidade de contratos.
A redugdo do valor estimado como perda possivel ocorreu em decorréncia de rentncia do autor em agdo
judicial civel, homologada por sentenga. As demais foram atualizadas conforme orientacdo da Geréncia
Juridica com base nas tabelas especificas do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo, Tabela Unica para
Atualizagdo de Débitos Trabalhistas do Tribunal Superior do Trabalho ou sentenga expedida nos autos.

19.3. Acdes judiciais em que a Entidade atua como autora

A Entidade é autora em uma série de agGes judiciais de natureza civel, em sua maioria, pedido de indenizagdo e
reintegracdo de posse. As ac¢Oes judiciais classificadas com ganho provavel, que se espera entrada de recursos a
Entidade, no curto prazo totaliza o montante de RS 48.514.573,96 (RS 44.448.394,98 em 2017) e no longo prazo
R$17.059.213,05 (RS 15.712.656,58 em 2017). As a¢des judiciais classificadas com ganho possivel totalizam o
montante de RS 9.328.564,49 em 2018 (RS 8.526.880,00 em 2017). A variacdo do valor provisionado ocorreu
exclusivamente pela atualizagdo monetaria das agdes.
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31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em reais)

20.

Provisdo p/ IR e CSL sobre propriedades

para investimento

Provisdo p/ IR e CSL sobre os imdveis
avaliados pelo custo atribuido ao
imobilizado

Compensagdo com prejuizos fiscais de

diferengas temporarias

(a)

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

2018 2017

Efeito no resultado
de 2018

(a) 118.179.843,52 95.224.845,24

(b) 1.578.255,73 1.685.913,85

(c) (35.927.429,76) (29.073.227,76)

22.954.998,28

(107.658,12)

(6.854.202,00)

83.830.669,49 67.837.531,33

15.993.138,16

Tributos diferidos (imposto de renda 25% e a contribuigdo social sobre o lucro liquido 9%) apurados sobre a

diferenga do valor justo e o custo fiscal das propriedades para investimento na data do fechamento do

balanco;

(b)

Tributos diferidos (imposto de renda 25% e a contribuigdo social sobre o lucro liquido 9%) apurados sobre a

diferenga do custo atribuido em 01 de janeiro de 2010, data de adog¢do dos CPCs na Empresa, e o custo
fiscal aos imdveis utilizados na operagdo;
(c) Compensagdo de 30% com prejuizos fiscais e base negativa de sobre diferengas temporarias de tributos

diferidos.

21.

Capital subscrito

Adiantamento para futuro aumento de capital

Prejuizos acumulados

Capital social e Adiantamento para futuro aumento de capital

2018

2017

245.663.027,00
50.549.734,18
(16.786.688,54)

(a)
(b)

245.663.027,00
49.049.734,18
(60.008.959,72)

279.426.072,64

234.703.801,46

COMPOSICAO ACIONARIA

Sécia Numero de Percentual de Capital subscrito Capital
quotas Participagdo (RS) Integralizado (RS)
PMSP - CNPJ 46.392.130/0001-18 244.511.509 99,53% RS 244.511.509,00 | RS 244.511.509,00
SP - Obras - CNPJ 11.958.828.0001-73 1.151.518 0,47% R$ 1.151.518,00 R$ 1.151.518,00
TOTAL 245.663.027 100% RS 245.663.027,00 | RS 245.663.027,00

(a)
(b)

O capital social autorizado é composto por 245.663.027 cotas, com valor nominal unitario de RS 1,00;
Foram recebidos, da Controladora, durante o exercicio de 2018, a titulo de adiantamento para futuro

aumento de capital, o valor de RS 1.500.000,00. Decreto Municipal n2 58.296 de 02 de junho de 2018.

34

Rua Libero Badard, 504 - 162 andar - CEP: 01008-906 - Sdo Paulo / SP - PABX: (11) 3113-7500

CNPJ 43.336.288/0001-82




llll! SPUrbanismo

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em reais)

22. Ajuste de avaliagdo patrimonial

Custo atribuido aos bens imdveis

Depreciagdo acumulada sobre custo

atribuido

Imposto de renda e contribuicdo social

diferidos

2018 2017

7.808.345,55 7.808.345,55

(3.166.417,55) (2.823.389,02)

(1.578.255,73) (1.694.885,36)

3.063.672,27 3.290.071,17

Referem-se as diferengas temporarias de tributos diferidos (IR 25% e a CSLL 9%) apurados sobre a diferencga
entre o custo atribuido e o custo fiscal dos bens imdveis imobilizados, na data do balango, deduzidos da
compensagao de 30% com prejuizos fiscais, base negativa da CSLL e da depreciagdo acumulada.

23. Receita Operacional

A receita operacional da Empresa é decorrente da prestagdo de servigos de consultoria, assessoramento em
projetos relacionados a arquitetura e urbanismo a PMSP e pelo gerenciamento de Operagbes Urbanas conforme
definido em legislagdo municipal. A Entidade reconhece a receita sobre a gestdo das operagGes urbanas quando
seu valor é confiavelmente mensurado, ou seja, quando o servico é medido e aprovado pelo contratante e,
quando couber, pela institui¢do financeira responsavel pela fiscalizagao.

CONTRATOS DE RECEITA VIGENTES EM 31/12/2018

CONTRATO

OBJETO

01/2017/SMUL

Prestacdo de servigos de Consultoria e Assessoria técnica especializada para suporte no
desenvolvimento das a¢des da SMUL

03/2017/SMUL

Prestacdo de servigos de consultoria e assessoria técnica especializada na execuc¢do de 9
(nove) projetos Urbanisticos aprovados no Plano Anual de Aplicagdo -2017 da SMUL,
referente a utilizagdo de recursos do - FUNDURB

02/2018/SMUL

Prestacdo de servicos de Consultoria e Assessoria técnica especializada para suporte no
desenvolvimento das a¢des da SMUL

04/2018/SMUL

Prestacgdo de servigcos de assessoria técnica especializada na execugdo de 5 (cinco)
projetos Urbanisticos em diferentes regides da cidade, grau de complexidade e escalas de
abrangéncia no territdrio, financiados a partir de recursos publicos do FUNDURB

07/2018/SMUL

Prestacdo de servigos de assessoria técnica especializada para a elaboragdo de estudos,
anteprojeto e projeto basico de requalificagdo urbana para a area de calgaddes do centro
velho de S3o Paulo, financiada a partir de recursos publicos do FUNDURB

08/2018/SMUL

Contratacdo de empresa para Desenvolvimento de Projeto de Intervengdo Urbana em
tecido urbano transformdvel na regido da Vila Olimpia, projeto inserido no Plano de
Aplicagdo Anual de 2018 da SMUL, referente a utilizagdo dos recursos do FUNDURB
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23. Receita Operacional

Taxa de administracdo das operagdes urbanas
Operacdo Urbana Agua Espraiada
Operagdo Urbana Faria Lima
Operagdo Urbana Centro

Servigos de consultoria e arquitetura
Contrato 01/2017
Contrato 03/2017
Contrato 02/2018
Contrato 04/2018
Contrato 07/2018
Contrato 08/2018

Receita operacional bruta
Impostos sobre servigos
Abatimentos

Receita operacional liquida

24. Custos, despesas gerais e administrativas

24.1 Custos dos servicos prestados

Pessoal

Servigos de terceiros
Condominios e depreciagdes
Despesas Gerais

24.2 Despesas gerais e administrativas
Pessoal

Servigos de terceiros

Condominios e depreciagdes

Despesas Gerais

Impostos e taxas

Outras

2018 2017
4.907.454,62 9.737.315,48
1.617.086,37 1.724.401,05

717.428,56 387.796,26

7.241.969,55

11.849.512,79

1.157.146,24
1.246.435,01
3.732.310,68
6.501.576,24
769.623,61
66.181,13

8.686.200,05
7.365.503,89

13.473.272,91

16.051.703,94

20.715.242,46

27.901.216,73

(1.916.159,91)
(39.623,72)

(2.580.862,55)
(151.813,64)

18.759.458,83

25.168.540,54

2018

2017

18.246.382,45
440.952,85
977.755,52
224.013,24

18.099.834,88
582.302,19
926.438,29
163.324,03

19.889.104,06

19.771.899,38

11.523.702,85
1.151.877,40
617.512,22
141.478,02
188.912,46
909.151,56

12.067.436,40
1.239.686,26
617.670,56
108.890,62
196.006,94
1.234.513,41

14.532.634,51

15.464.204,20
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25.  Receita de aluguel com propriedade de investimento

A Entidade considerou como arrendamento operacional as locagdo das propriedades para investimentos
alugadas, avaliadas pelo valor justo, e a subpermissdo de uso do Estacionamento do Mercado Municipal. Esses
arrendamentos sdao formalizados por contrato, com previsdo de duragdo determinada, com opg¢do de renovagdo
automatica. As contraprestacOes sdo reajustadas, em intervalos regulares, conforme previsdo contratual e
reconhecidas no resultado do exercicio.

2018 2017

Imoéveis (a) 1.517.549,72 1.722.632,72
Estacionamento (b) 316.406,52 386.888,36
1.833.956,24 2.109.521,08

(a) Os contratos de locagdo vigentes em 31 de dezembro de 2018 estdo elencados no quadro abaixo. O valor
mensal de locagdo do contrato firmado com SMUL entre janeiro e junho/2018 totalizou o montante de RS
98.487,26, em julho/2018 foi reajustado para RS 100.190,71; Foi gerada receita de loca¢do, de curta
duracdo, com o terraco do Edificio Martinelli no valor de RS 104.000,00 em 2018. N&o incorreram gastos
operacionais diretos ou indiretos para a Empresa sobre as propriedades alugadas;

(b) Refere-se a permissdo de uso concedida a Empresa pela PMSP, por prazo indeterminado, do
estacionamento do Estacionamento do Mercado Municipal.

Contratos de locagdo firmados até 31/12/2018

Valor Inicio / Recebimentos
Arrendatario Objeto . Vigéncia Previstos em
Mensal Aditamento 2019
CET Subpermissdo de uso do Estacionamento |, 3.5 51 | 01/09/2018 | 12 meses | 237.304,89
Mercado Municipal
— T —
SMUL Locagdo do 17¢ e 182 andar do Edificio 100.190,71 | 11/07/2017 | 24 meses | 701.334,97
Martinelli - vide item (a)
SEHAB Locagdo dos conjuntos 91A e 918, do 18.456,83 | 07/11/2017 | 36 meses | 221.481,96
Edificio Martinelli Urbanismo.
Locagdo dos conjuntos 101, parte do 103 e %
SMSP Lo e e o 22.335,00 | 24/01/2019 | 12 meses | 245.685,00

* Contrato firmado em 2018 com vigéncia a partir de 24/01/2019;
**Relativamente a analise de vencimento de recebimentos o contrato firmado com SMSP prevé entradas em 2020 no valor
de RS 22.335,00 e contrato com SEHAB prevé entradas no montante de RS 184.568,30.
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26.  Outras receitas e despesas

Recuperagdo de despesa

Receita com realizagdo de ativos

Valorizagdo das propriedades para investimento
Outras receitas

QOutras despesas

(a) Em sua maioria baixa da obrigacdo com fornecedores em virtude da prescrigcdo legal;

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)

2018

2017

27.538,81
1.952.551,30
69.493.689,92
49.588,91
(108.659,13)

6.599.680,00

5.207.855,13
14.151,94
(29.556,91)

71.414.709,81

11.792.130,16

(b) Resultado com a desapropriacdo do imdvel localizado na Rua Catumbi n? 588/616 pela Companhia de
Habita¢do Municipal - COHAB por meio do processo judicial n2 1011540-39.2018.8.26.0053 - 142 VFP/SP;
(c) Resultado com avaliagdo a valor de mercado das propriedades para investimento. A avaliacdo foi realizada

por profissional independente contratado por processo licitatério;

(d) Dividendos e multa contratual, entre as mais relevantes;

(e) Em sua maioria custas e despesas judiciais.

27. Resultado financeiro

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagGes financeiras
AtualizagGes monetarias ativas

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

AtualizagGes monetarias passivas

Juros e multas moratdrias

Tributos sobre rendimentos financeiros
Outras despesas financeiras

2018 2017
692.764,78 1.441.471,05
69.741,65 160.715,39
368,89 2,04
762.875,32 1.602.188,48

(215.050,33) (414.636,47)
(17.765,32) (23.228,07)
(50.843,70) (85.174,42)

(778,17) (416,93)

(284.437,52) (523.455,89)

478.437,80 1.078.732,59
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28. Partes relacionadas

28.1. Remuneragao do pessoal-chave da Administracao

2018 2017
Diretores 1.185.061,13 1.378.685,96
Conselheiros 639.000,00 639.000,03
1.824.061,13 2.017.685,99
28.2. Saldos com a Prefeitura de Sdo Paulo
2018 2017
Contas a receber
Circulante
Notas de débito 437.409,40 185.506,37
Servigos a receber 2.186.698,31 5.168.578,55
Aluguéis a receber 145.014,75 165.459,50
Servigos a faturar - 1.418.214,85
2.769.422,46 6.937.759,27

Nao Circulante
Servigos a receber 340.613,31 392.805,49

Provisdo para perda por reduc¢do ao

( (340.613,31)
valor recuperavel de contas a receber

(392.805,49)

28.3 Equivaléncia Patrimonial

Efeito no resultado
2018 2017 de 2018

Participagdo em coligada - SP Obras 116.883,03 136.323,49 (19.440,46)

A Empresa participa em 0,89% sobre o patriménio liquido da empresa publica SP-Obras. Considerando a
reducdo no valor do patriménio liquido da investida, em 31/12/2018, a participagdo da SP Urbanismo foi
reduzida em R$19.440,46;
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29.  BENEFICIOS
29.1 Beneficios aos empregados

Auxilio alimentagdo - beneficio concedido com a participagdo do empregado de 0% a 15%, varidvel em
decorréncia do salario do empregado. Exclusivamente no més de dezembro, a empresa concede a titulo de
bonificagdo, um crédito adicional, no mesmo valor mensal praticado, a todos os empregados que usufruirem o
beneficio de vale alimentac¢3o. (RS 857.974,12 em 2018 e RS 836.900,35 em 2017).

Auxilio refeicdo - beneficio concedido com a participagdo do empregado de 0% a 15% sobre o varidvel em
decorréncia do saldrio do empregado. Sera concedido mais 1 (um) crédito de 1 (uma) refeicdo/dia quando o
funcionario fizer 2,5 (duas e meia) horas extras previamente autorizadas. (RS 833.097,72 em 2018 e RS
835.036,18 em 2017 ).

Assisténcia Médica e Odontoldgica —reembolso total ou parcial do plano de satde de acordo com a faixa salarial
do Empregado. (RS 1.566.932,32 em 2018 e RS 1.369.943,90 em 2017).

Beneficio Apds o Falecimento do Empregado — 12 (doze) meses de auxilio alimentagdo e assisténcia odontoldgica
e 6 (seis) meses de assisténcia médica aos dependentes do empregado falecido, desde que esse empregado nédo
esteja afastado de suas fung¢Ges sem remuneragdo por mais de 180 (cento e oitenta) dias. Os valores pagos estdo
inseridos nos respectivos beneficios.

Biénio — 2% (dois por cento) sobre o saldrio vigente do més do aniversario de empresa. (R$ 202.316,03 e RS
188.276,52).

Auxilio Creche — reembolso integral a empregada-mae para usufruto de creche/bercario pelo dependente até
completar 6 (seis) meses de idade. Acrescido a esse beneficio pagamento de 1 (um) saldrio minimo por
dependente de empregado que tenham de 6 (seis) meses a 11 (onze) meses e 29 (vinte nove) dias que estiverem
matriculados em creches, escolas ou instituicdes similares. (RS 121.158,00 em 2018 e R$ 138.676 em 2017).

Auxilio Filho Excepcional — 3 (trés) salarios minimos ao empregado que tem filho excepcional desde que
suportado por relatério médico. (RS 68.688,00 em 2018 e RS 78.708,00 em 2017).

Auxilio Pés-Natalicio — 1 (um) saldrio minimo por dependente de 0 (zero) a 6 (seis) meses de idade. (R$ 4.770,00
em 2018 e R$ 5.622,00 em 2017).

Auxilio Educagdo — Custeio de parte ou todo de cursos de graduagdo, extensdo universitdria, pds graduagado /atu-
sensu (especializacdo) e stricto-sensu (mestrado e doutorado), para empregados com no minimo, 2 (dois) na
empresa. (R$ 47.015,18 em 2018 e RS 66.624,54 em 2017).

Aucxilio Funeral — Até 6 (seis) salarios minimos vigentes a titulo de reembolso de despesas com o falecimento de
pais ou filhos e aos dependentes desde que declarados a Receita Federal ou INSS. (RS 16.634 em 2018 e RS
11.141,81 em 2017).

Seguro de Vida e Acidentes Pessoais —para os empregados que optarem expressamente pelo beneficio e
contribuirem com 20% da taxa cobrada pela seguradora. (R$ 91.363,27 em 2018 e RS 123.324,83).

Licenga Maternidade Estendida — de 60 (sessenta) dias a empregada gestante, sem prejuizo dos salarios. Logo,
considerando a licenga normal e a licenga estendida a empregada gestante fard jus a 180 (cento e oitenta) dias.
(R$9.016,04 em 2018 e RS 29.778,98 em 2017).

Rua Libero Badard, 504 - 162 andar - CEP: 01008-906 - Sdo Paulo / SP - PABX: (11) 3113-7500
CNPJ 43.336.288/0001-82

40



llll! SPUrbanismo

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em reais)

Licenga Paternidade Estendida - de 15 (quinze) dias, aos empregados que tiverem filhos, sem prejuizo dos
salarios. Logo, considerando a licenca normal e a licenga estendida o empregado fard jus a 20 (vinte) dias. (RS
8.540,25 em 2018).

Abono Por Aposentadoria — O empregado aposentado com 2 (dois) anos ou mais de servigos continuos na
empresa, em razdo de seu desligamento definitivo a importancia de 2 (dois) salarios nominais equivalente ao seu
ultimo salario, sem prejuizo dos beneficios ja praticados.

Complementagdo de Auxilio Previdencidrio — por acidente de trabalho ou doenga até o limite do saldrio a que
faria jus se estivesse em atividade, pelo periodo de 180 dias, sendo que a garantia inclui o 132 (décimo terceiro)
salario. (R$ 69.134,74 em 2018 e RS 26.279,11 em 2017).

Assisténcia Juridica — Ndo se tratando de inquérito administrativo, sindicancia ou conflitos de interesses com a
empresa, o corpo juridico da Entidade prestard assisténcia juridica gratuita aos empregados que dele
necessitarem, em razao de fatos ocorridos no exercicio de atividade profissional, desde que o empregado esteja
a servi¢o da empresa.

Abono de Auséncia - até 2 (duas) faltas por ano, mediante comprovante fornecido pelo profissional de
assisténcia média, odontoldgica e hospitalar, sem prejuizo das férias, para o acompanhamento de dependente.

Abono Assiduidade e Pontualidade — até 2 (duas) faltas anuais, sem necessidade de apresentacdo de justificativa,
mediante prévia notificagdo e anuéncia do superior hierarquico.

Auséncias por Motivos de For¢a Maior — abono por motivos de for¢a maior, cabendo a Chefia da drea abonar os
atrasos, saidas antecipadas ou faltas decorrentes de: catastrofes, graves perturbagdes da ordem publica,
enchentes, paralisagdes totais e parciais dos meios de transportes.

Saida Antecipada para Estudante — 1 (uma) hora nos dias de prova para os empregados estudantes, desde que
antecipadamente solicitada e posteriormente comprovada por documentagdo oficial do estabelecimento de
ensino.

Atrasos — 60 (sessenta) minutos acumulados durante o més.

Periodo de Amamentac¢do — reducgdo de sua jornada de trabalho em 2 (duas) horas por dia, durante 180 (cento e
oitenta) dias contados do nascimento do filho, acordados com o seu superior imediato.

Licenga com Vencimentos —podera ser concedida licenga remunerada por motivos de doenga de dependentes ou
para viagem de estudos ou aperfeicoamento profissional compativeis com as atividades do cargo.

Licenga sem Vencimentos - poderd ser concedida licenga ndo remunerada aos empregados, desde que solicitada
por escrito e devidamente justificada. Até o 309 (trigésimo) dia de afastamento ndo havera prejuizo de nenhum
dos beneficios.

29.1 Beneficios ao pessoal chave da administracao

Os Diretores além de remuneragdo mensal fazem jus a:

- Bonificagdo anual de 2,5 (dois e meio) salarios;

- Férias remuneradas de 30 dias, continuas ou n3o, a cada 12 (doze) meses trabalhados;

- Reembolso de assisténcia médica, de 0% a 15%, varidvel em decorréncia do salario do empregado
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30. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

30.1 Gerenciamento de riscos

A Entidade mantém operag¢bes com instrumentos financeiros ndo derivativos. Considerando a natureza de suas
atividades ndo realiza operagdes de carater especulativo ou mantém instrumentos financeiros de alto risco. Os
valores dos instrumentos financeiros ativos, constantes nas Demonstrages Financeiras de 31 de dezembro de
2018, foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis divulgadas em notas explicativas
especificas. A Entidade apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Entidade sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus clientes ou de
instituicGes financeiras depositdrias de recursos e de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos os
investimentos sdo realizados em instituicGes financeiras publicas consolidadas no mercado e em carteiras
expostas a risco minimo. Considerando que a Entidade foi constituida para prestagdo de servigos exclusiva ao seu
Controlar o risco de crédito de clientes também é minimizado.

Estdo expostos aos riscos de créditos os equivalentes de caixa, saldo a receber de clientes oriundos de
obrigagdes contratuais, saldos com partes relacionadas e outras contas a receber. A exposi¢do maxima do risco
do crédito dos ativos financeiros na data do balango representa:

Circulante 2018
Equivalentes de Caixa 1.996.560,21
AplicagGes Financeiras de terceiros 9.534.182,04
Contas a receber de clientes 2.186.698,31
Outras contas a receber 1.133.682,01

14.851.122,57

N3o circulante

Contas a receber de clientes 340.613,31
Outras contas a e receber 1.209.044,35
1.549.657,66

16.400.780,23

Andlise de vencimento

A vencer em até 90 dias 14.548.506,42
A vencer entre 91 e 180 dias 108.320,97
A vencer entre 181 a 270 dias 108.853,54
A vencer entre 271 e 360 dias 85.441,64
A vencer a partir de 361 dias 927.994,13
Vencidos 621.663,53

16.400.780,23

- Os acordos a receber foram atualizados considerando a previsdo contratual e TILP estimada em 0,57% ao més;
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Perdas por redugdo no valor recuperavel

A Entidade avalia a necessidade da provisdo de perdas com créditos esperadas através de analise individual do
crédito. Para os valores provisionados em 2018 foram consideradas como evidéncias objetivas para possiveis
perdas de créditos os litigios judiciais e questionamentos por parte do contratante quanto ao valor e/ou natureza
do servigo prestado, que podera culminar em glosa futura. A despesa com a constituicdo da provisdo de perdas
com créditos esperadas foi registrada na rubrica “Perda por reduc¢do ao valor recuperavel de contas a receber”
na demonstragdo do resultado. A baixa ocorre pelo recebimento ou quando ndo existir expectativa de
recuperagdo dos valores provisionados considerando as caracteristicas individuais de cada titulo.

Foram consideradas perdas por redugdo ao valor recuperavel os seguintes créditos:

2018
Contas a receber de clientes 340.613,31
Outras contas a receber 281.050,22
621.663,53

Vencidos
de 181 a 360 dias 96.265,88
Acima de 360 dias 525.397,65
621.663,53

O movimento de provisdo para perdas esperados de créditos durante o exercicio foi o seguinte:

2018
Saldo inicial 673.855,71
AdicOes 164.535,05
Baixa por recebimento (216.727,23)
Saldo final 621.663,53

A provisdo para perdas representa 3,79% do total dos créditos expostos a risco.

Risco de mercado

Decorre da possibilidade do valor justo ou os fluxos de caixa futuros de instrumento financeiro oscilem devido a
mudangas nos pregos de mercado. O risco de mercado compreende os seguintes tipos de riscos: (i) Risco de taxa
de juros; (ii) Risco de taxa de cambio; (iii) Risco operacional.

(i) Risco de taxa de juros
Decorre da possibilidade de a Entidade sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. O equivalente de caixa da Entidade esta basicamente
aplicado em fundos de investimentos lastreados especialmente em titulos publicos vinculados a taxa SELIC,
logo, estd sujeito a uma variacdo desta taxa. Os demais instrumentos financeiros ndo estdo sujeitos
significativamente ao risco de taxa de juros.
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(i) Risco de taxa de cambio
Decorre da possibilidade de oscilagSes das taxas de cambio das moedas estrangeiras afetar os seus ativos e
passivos financeiros e/ou as suas transagbes operacionais. A Entidade ndo possui ativos ou passivos expostos
a variacdo cambial, bem como o seu resultado ndo esta sujeito a variagdo cambial.

(iii) Risco operacional
Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da Entidade. E o risco de descontinuidade das operacdes
em razao de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos
judiciais, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Entidade e de fatores externos, como riscos de crédito,
mercado e liquidez, assim como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padroes
geralmente aceitos de comportamento empresarial. A alta administragdo é responsdvel pelo
desenvolvimento e implementagdo de controles para tratar e minimizar riscos operacionais.

Risco de liquidez

Decorre do risco da Entidade ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

A tabela a seguir apresenta a analise de vencimento esperada para os ativos e passivos financeiros contratuais,
considerando os juros estimados incidentes nas operagdes:

taxa

média  Até90dias  91a180dias 181a270dias 271 a 360 dias Adm;i:: 36l

de juros
Clientes 2.186.698,31 - - - -
Outras contas a receber  0,57% 831.06586  107.788,40  108.320,97  108.853,54  927.994,13
Fornecedores (2.845.573,74) (9.202,82) 13.804,23 13.804,23 9.202,82
Outras contas a pagar 0,52%  (289.204,20) (293.508,63)  (297.880,34)  (297.718,96) (2.146.309,16)

(117.013,78)  (194.923,05)  (175.755,14)  (175.061,19) (1.209.112,21)

- Ndo foram considerados os ativos e passivos de terceiros tendo em vista que os recursos tem destinagdo
definida;

- Do total a pagar aos fornecedores o montante de RS 2.135.301,17 estava vencido em 31 de dezembro de 2018,
contudo ndo é possivel realizar o pagamento aos fornecedores, pois se encontram inscritos no Cadastro de
Devedores da PMSP ou nao apresentaram documentacgdo exigida em contrato para liberagdo do pagamento. Os
valores foram considerados com prazo de vencimento inferior a 90 dias tendo em vista que os credores poderao
regularizar sua situagdo e requerer os pagamentos dentro desse prazo ou menos;

- As obrigagbes com prazos de vencimento indefinidos, em sua maioria, caucdes de contratos, foram
consideradas com prazo para pagamento superior a 361 dias;

- Os acordos a receber foram atualizados considerando a previsdo contratual e TILP estimada em 0,57% ao més;

- Os acordos a pagar foram atualizados considerando previsdao contratual e projecdo de taxa SELIC de 6,5% a.a
(0,52%a.m);
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Considerando que a Entidade podera ndo dispor de recursos suficientes para saldar dividas contratuais, em
complemento apresentamos o quadro abaixo contendo as obrigacdes legais e provisdes, considerando os saldos
na data do balanco, atualizados quando aplicavel, que poderdo afetar as movimentagdes de caixa.

faxa Acima de 361
média de Até 90 dias 91a180dias 181 a270dias 271 a 360 dias dias

juros
Caixa e equivalentes de caixa 2.006.369,52 - - - -
Clientes 2.186.698,31 - - - -
Outras contas a receber 0,57% 831.065,86 107.788,40 108.320,97 108.853,54 927.994,13
Fornecedores (2.845.573,74) - - - -
Obrigagdes fiscais (574.224,92) - - - -
Obrigacdes trabalhistas (1.983.343,57)  (485.292,89)  (558.462,61) (272.251,33) (745.010,91)
Outras contas a pagar 0,52% (289.204,20) (293.508,63) (297.880,34)  (297.718,96) 2.146.309,16)
Provisdes Judiciais - (3.418.684,66) (1.039.461,95) (3.154.989,47) 2.745.214,37)

(668.212,75) (4.089.697,78) (1.787.483,92) (3.616.106,22) (4.708.540,31)

- Considerar todas as notas da tabela acima e;

- As estimativas para pagamento de férias foram realizadas considerando dados histdricos;

- As previsdao de desembolso com agdes judiciais foi estimada pela Geréncia Juridica considerando as sentencas
transitadas em julgado, ou seja, sem chances de recurso e andamento dos processos. Contudo, considerando o
grau de incerteza da realizacdo, tais saidas de caixa podem ndo ser requeridas, em parte ou em sua
integralidade. As provisdes estdo apresentadas com previsdo de saida em 31/12/2018 e liquidas de depdsitos
judiciais, recursais e penhoras.

A liquidez da Empresa depende, principalmente, do caixa gerado pelas atividades operacionais. Estdo previstos
na Lei Orcamentdria Anual 2019 da Prefeitura de S3o Paulo o total de RS 19,5 milhdes para contratacdo da
Empresa e receita com leildes de distribuicio de Cepacs no dambito das Operagdes Urbanas Faria Lima e Agua
Espraiada. A Administragdo espera que tais entradas de recursos sejam suficientes para honrar os compromissos
assumidos.

30.2 Gestdo de capital

Os indicadores de capital circulante, excluindo os recursos e obrigacGes de terceiros em nome da Empresa, em
31 de dezembro de 2018, estdo abaixo apresentados:

2018 2017
Ativo circulante (exceto recursos de terceiros) 5.994.977,19 12.390.148,11
Passivo circulante (exceto obrigagGes de terceiros) (17.739.989,61) (8.580.306,20)
Capital circulante liquido (11.745.012,42) 3.809.841,91
indice de liquidez corrente 0,34 1,44
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Tendo em vista o desequilibrio entre o ativo e passivo circulante a Entidade apresenta, na data do fechamento
do balango, indice de liquidez corrente negativo. A redugdo da liquidez apresentada foi ocasionada,
principalmente, pela queda acentuada dos recursos gerados pelas Operagdes Urbanas, seja através de leilGes ou
das taxas relativas a gestdo de suas atividades e pelo aumento do passivo circulante que foi elevado de forma
significativa em razdo da reclassificacdo para o curto prazo das provisGes judiciais que tiveram sentencas
desfavoraveis transitadas em julgado. Devido ao grau de incerteza da tramitagdo de processos judiciais existe a
possibilidade que as tais saidas de caixa ndo sejam requeridas, em parte ou no todo, em até um ano. Contudo,
mesmo desconsiderando o valor das provisdes judiciais verifica-se que a Entidade ainda apresenta liquidez
corrente negativa, logo, estd sujeita ao risco de nao dispor de recursos para quitar as obrigagdes de curto prazo,
Caso seja preciso.

O desequilibrio de caixa em 2018 foi suportado, excepcionalmente, pela realizagdo de ativos (desapropriagdo de
propriedade para investimento) e pelo financiamento por recursos da controladora (adiantamento para futuro
aumento de capital) conforme se verifica no seu Fluxo de Caixa:

2018
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais (6.802.684,95)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de investimento 3.928.514,51
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamento 1.500.000,00
Aumento (reducgdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa (1.374.170,44)

A administragdo pretende reequilibrar o capital circulante liquido, conforme informado anteriormente, pelas
entradas previstas de receita em conjunto com a redug¢do dos custos de mado de obra, através de uma revisao da
estrutura da ordem de RS 4 milhdes, que sera financiada pela alienac¢do de ativos.

30.3 Anadlise de sensibilidade de taxa de juros

Em 31 de dezembro de 2018, a Administragdo considerou como cendrio provavel a manutengdo da atual taxa
SELIC para os préximos meses. O rendimento dos equivalentes de caixa foi projetado para os préximos 12 meses.
Para os acordos a pagar referente ao parcelamento de impostos municipais projetou-se as despesas financeiras
que serdo pagas nos proximos 12 meses.

Operacdo Valor RS Risco Provavel Possivel Remoto

%  Ganho/Perda % Ganho/Perda % Ganho/Perda
Equivalente de Caixa 1.989.619 Baixa Selic 6,5 129.325 5,5 109.429 45 89.533
Acordos a pagar 3.758.167 Alta Selic 6,5 37.437 7,5 43.382 8,5 49.157
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30.4 Instrumentos financeiros

O quadro a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros. Os ativos e passivos financeiros ndo
apresentam diferengas entre os valores justos e os valores contabeis apresentados no balanco patrimonial, s3o
0s seguintes:

Instrumentos financeiros por categoria Valor Contabil / Valor Justo

2018 2017
Caixa e equivalentes de caixa 2.006.369,52 3.380.539,96
AplicacBes financeiras de terceiros 9.534.182,04 10.656.212,64
Clientes e outras a receber 6.880.640,05 12.230.195,73
Fornecedores e outras contas a pagar 6.900.737,84 7.504.290,60

Os valores cantdbeis dos instrumentos financeiros registrados no balanco patrimonial se equivalem aos seus
respectivos valores justos tendo em vista que ndo estdo sujeito a alteragdes significativas de taxas de juros e
aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua determinagio.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinac¢io do valor justo:

- Aplicagdes financeiras — os valores contabeis informados no balango patrimonial representam o valor justo em
virtude de suas taxas de remuneragdo serem baseadas na variagdo das taxas de renda fixa, com liquidez
imediata;

- Clientes e outras contas a receber — S3o classificados como ativos financeiros e decorrem, principalmente, das
operagdes da Entidade, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo registrados pelo seu valor original
deduzido de provisdo para perda ao valor recuperdvel e ajuste a valor presente, quando aplicivel. O valor
contabil representa o valor justo tendo em vista a natureza dos instrumentos e/ou prazo de vencimento dos
titulos;

- Fornecedores e outras contas a receber — S3o classificados como passivos financeiros é mensurados do custo
amortizado de acordo com as condig¢des contratuais. Os valores justos destes passivos sdo similares aos seus
valores contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de mercado
e por possuirem caracteristicas especificas definidas em inpstrumentos contratuais.

José Arménio de Brito C

Presidente

(L edpee

Erika Alves Santos e Silva

Gerente de Cok}t\a bilidade e Patriménio
CRC/SP\g57548/o-4
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da S3o Paulo Urbanismo - SP-Urbanismo, no cumprimento de
suas atribuicbes contratuais, conforme cldusula 72 do contrato social, examinaram as
Demonstragbes Financeiras relativas ao exercicio 2018, composta pelos Balangos Patrimoniais,
Demonstragdes dos Resultados, das MutacSes do Patriménio Liquido, Demonstragées dos
Valores Adicionados e dos Fluxos de Caixa, complementadas pelas Notas Explicativas.

Apos andlise fundamentada no Parecer da empresa de auditoria independente Audimec
Auditores Independentes S/S EPP os Conselheiros entenderam que as Demonstracbes
Financeiras reproduzem com fidelidade a situacdo patrimonial e econdémica da empresa,
estando assim em condi¢Bes de aprovacdo pelo Conselho de Administragdo.

S&@o Paulo, 11 de abril de 2019.

Fabiano iz de Oliveira
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PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os membros do Conselho de Administracdo da S3o Paulo Urbanismo — SP-Urbanismo, no
cumprimento de suas atribuicbes, conforme item 5, da cldusula 182 do Contrato Social,
examinaram as Demonstragbes Financeiras relativas ao exercicio de 2018 compostas pelos
Balangos Patrimoniais, Demonstragdes dos Resultados, das Mutacdes do Patriménio Liquido,
dos Valores Adicionados e dos Fluxos de Caixa, complementadas pelas Notas Explicativas.

Apds andlise fundamentada no Parecer da Audimec Auditores Independentes S/S EPP e do
Conselho Fiscal, os Conselheiros entenderam que as Demonstragdes Financeiras reproduzem
com fidelidade a situagdo patrimonial e econdmica da empresa e estando em condigdes de
aprovagao pela Assembleia.

Sdo Paulo, 15 de abril de 2019.

Angela Maria Batista

os Chucre
(
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Mauro RIC Machado Costa
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