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ATA DA 1.2 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA SAO PAULO URBANISMO -
SP-URBANISMO, REALIZADA NO DIA 29 DE JANEIRO DE 2020.

No dia vinte e nove de janeiro de dois mil e vinte, as dezessete horas e trinta minutos,
reuniu-se, ordinariamente, o Conselho Fiscal da Sao Paulo Urbanismo — SP-Urbanismo,
em sua sede social, na Rua Libero Badaré, 504 — 16° andar - Sala 161A, registrando-se a
presenca dos conselheiros que subscrevem a presente ata, de José Toledo Marques Neto
— diretor administrativo e financeiro,de Ricardo Augusto Grecco Teixeira, gerente financeiro
e de Carolina de Fatima Andrade, analista administrativa da Geréncia Financeira, todos da
Sao Paulo Urbanismo. Para a reuniao foi aprovada, previamente, a seguinte pauta: : Item
1) Posse do novo membro do Conselho Fiscal; Iltem 2) Eleicao do Presidente do Conselho
Fiscal, em atendimento ao determinado no Capitulo lll, artigo 7° do Regimento Interno do
Conselho Fiscal para complementacdo do periodo remanescente até abril de dois mil e
vinte; Item 3) Plano de Trabalho do Conselho Fiscal 2019/2020, agenda janeiro de
2020; Item 4) Assuntos Gerais. Na sequéncia passando para a Pauta: Item 1 - O novo
Conselheiro nomeado, Sr. Vicente Affonso Oliveira Calvo, foi empossado como membro
efetivo do Conselho Fiscal, anteriormente a esta reunido ordinaria, através da respectiva
Ata de Posse. Item 2 — O Conselheiro Vicente Affonso Oliveira Calvo foi eleito como
Presidente do Conselho Fiscal, em cumprimento a determinagédo contida no Capitulo I,
artigo 7° do Regimento Interno do Conselho Fiscal para complementagdo do periodo
remanescente até abril de 2020 quando devera ocorrer nova eleicdo. Item 3 - Plano de
Trabalho do Conselho Fiscal agenda de janeiro de 2020: a) situag¢do geral das contas -
foi dada a palavra ao senhor José Toledo Marques Neto. Iniciou tecendo comentarios a
respeito do realizado do exercicio de 2019. Destacou, do lado das entradas: o resultado
acima das expectativas do leilao da Operagao Urbana Consorciada Faria Lima que resultou
em receita superior a R$ 16,3 milhdes (dezesseis milhées e trezentos mil reais), e
aproximadamente R$ 6,7 milhdes (seis milhdes e setecentos mil reais) de multa de
desvinculagéo de CEPAC o que mais do que compensou a frustragao de receitas oriundas
da execucao das diversas operagOes urbanas. Ja os contratos de prestagdo de servigos
para a SMDU, seja com recursos do tesouro, seja com recursos do FUNDURB, geraram
receitas de cerca de 38% inferiores ao previsto, devido, principalmente pela demora nas
definicbes dos projetos a serem desenvolvidos e por questdes burocraticas, alcancando um
pouco mais de R$ 11,6 (onze milhGes e seiscentos mil reais). A receita de Capital de,
aproximadamente, R$ 11,26 (onze milhdes, duzentos e sessenta mil reais) decorreu de
desapropriagao de imovel localizado a beira da Rodovia Fernao Dias para a SEHAB, que
corresponde ao valor venal do terreno. Ha laudo de avaliador independente, requerido pelo
Juiz do TJSP, que aponta como valor para efeito de desapropriagao de, aproximadamente,
R$ 24 milhdes de reais. Prevé-se receber a diferenca ainda no primeiro semestre deste
ano. Destacou, também, os recursos classificados com Financiamento que foram
repassados do Mobiliario Urbano, que pertencem a empresa, porém sao movimentados em
conta vinculada. Esses recursos foram utilizados, exclusivamente, para o pagamento de
despesas relacionadas a pessoal e impostos, em momentos de restricdo severa de caixa
por que passou a empresa. Esclareceu que, apesar de serem préprios da SP-Urbanismo,
tais valores foram devolvidos & conta original para que se possa, em 2020, dar sequéncia‘s
manutengao e expansao do projeto Centro Aberto, pretendendo-se implantar mais 12 até
agosto de 2020. Com relagéo as despesas de 2019, chamou a atengdo para os gastos de
Custeio, unico item com variagéo significativa ao esperado, destacando-se as despesas
com pessoal, de cerca de R$ 34,5 milhdes (trinta e quatro milhées e quinhentos mil reais)
que superaram o previsto em decorréncia dos custos do Plano de Demissao Voluntaria -
PDV e das demissdes motivadas que ocorreram na empresa. Em seguida, o senhor Diretor
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Administrativo e Financeiro da empresa tratou das expectativas de receitas e despesas
para o presente exercicio, espelhadas na Lei Orgamentaria Anual. Com relacdo as
entradas, mereceram destaque as remuneragdes decorrentes da gestdo das operacoes
urbanas com expectativa de atingimento de R$ 11,7 (onze milhdes e setecentos mil reais)
considerando-se um novo leilao da Operac¢ao Urbana Consorciada Faria Lima e também da
Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca, porém, este, ainda incerto. Da parte dos
contratos com a SMDU, espera-se receber cerca de R$ 14 milhdes (quatorze milhdes de
reais) do FUNDURB e R$ 4,4 milhées(quatro milhdes e quatrocentos mil reais) da fonte
tesouro municipal. Também ressaltou o valor de R$ 11,3 milhées (onze milhdes e trezentos
mil reais) que a empresa devera receber como subvengédo econémica, diretamente do
tesouro, para cobrir parte das despesas com pessoal. Quanto aos desembolsos, estima-se
que serao inferiores aos realizados em 2019, em cerca de R$ 19%, alcangando, no
presente exercicio a R$ 42 milhdes (quarenta e dois milhdes de reais). A reducao prevista
dos gastos de pessoal, estimados em R$ 27,7 milhGes (vinte e sete milhdes e setecentos
mil reais, decorrem das medidas adotadas em 2019, mencionadas acima, de reducdo do
quadro de empregados. O Orgamento de 2020 fixou os compromissos com servigos de
terceiros (R$ 4,7 milhGes - quatro milhdes e setecentos mil reais) e com tributos (R$ 5,7
milhdes - cinco milhdes e setecentos mil reais) em volumes superiores aos efetivamente
necessarios. As diferencas serdo utilizadas para suplementagdo de dotacées que
receberam valores inferiores ao que se espera comprometer durante o exercicio. Como
investimentos, com recursos em torno de R$ 530 mil (quinhentos e trinta mil reais), sera
contratado, sob o regime de fabrica de software, o desenvolvimento de programa que
proporcionara a sistematizagcao e padronizacao de procedimentos internos e externos no
que tange a gestdo das diversas operagdes urbanas. b) Processos licitatorios e
contratacées da empresa - previamente a reunido, foi disponibilizado arquivo contendo a
relagao de contratagbes realizadas em 2019 e das licitagbes em andamento no presente
exercicio. O senhor Ricardo Augusto Grecco Teixeira explicou que a empresa tem adotado,
para todas as suas compras de bens e servicos os parametros estabelecidos na Lei
Federal 13.303/2016. Os Conselheiros ndo fizeram comentarios sobre esse tema. c)
Contas a pagar - os dados referentes a esse subitem da pauta foram disponibilizados
anteriormente a reunido. Quanto aos procedimentos de ateste e efetivacdo e pagamentos,
o Sr. Gerente Financeiro da SP-Urbanismo informou que a Norma 42.01 que estabelece os
procedimentos para autorizagédo de pagamentos esta desatualizada e devera passar por
processo de revisao em breve, apés a definicdo da nova estrutura organizacional da
empresa. Explicou que o documento apresentado previamente é uma descricdo da pratica
que tem sido adotada na SP-Urbanismo, e devera servir de base para a atualizagao da
Norma em questdo. Com relagdo as contas a pagar vencidas, o Sr. Gerente Financeiro
explicou que os pagamentos ndo foram realizados ou porque os credores ou nao estavam
com a documentagao comprobatéria da regularidade juridico-fiscal em dia ou encontram-se
inscritas no CADIN Municipal. d) Plano de Administragdo e execu¢do do CDI - O Sr.
José Toledo Marques Neto explicou que o Plano de Administracdo deveria ser o
consubstanciado no CDI 2020. Mas, em decorréncia da dinamica propria da gestao de um
municipio como Sao Paulo, ja ocorreram alteragdes no CDI proposto em 2019, referente ao
ano de 2020. Foram requeridos os desenvolvimentos de novos projetos de rapida
execucdo como o Sao Joao/lpiranga e a revisao do projeto de urbanizagao da regido da
Rua Santa Ifigénia solicitado pela Secretaria Municipal de Turismo, que ja foi concluid N\
Alguns Projetos de Intervencdo Urbana - PIU estdo em andamento, como Arco Tietd L .
Minhocao, Jockey Clube e Setor Central, que serdo pagos com recursos do FUNDURB
Com relagao a gestdo da paisagem urbana, como ja mencionado, espera-se implantar 12
novos Centros Abertos, projeto muito bem recebido pela populacao, sendo 2 no Minhocao

Ata da Reunido do Conselho Fiscal de 29/01/202

2
DAFIGFIRAGT



Jil\\\ SPUrbanismo

e,inclusive, fora da regiao central do municipio; o projeto Territério Educadores contratado
pela Secretaria Municipal de Governo, que esta em desenvolvimento,. Os esfor¢os para o
desenvolvimento desses trabalhos estarao concentrados até o més de julho, podendo, a
partir de entao serem dedicados a outros projetos necessarios para a cidade. Quanto a
gestdo de recursos, pretende-se ampliar a utilizacdo do Sistema RADAR - sistema
integrado de compras, finangas e contabilidade pela analise da possibilidade de sua
integracao com os sistemas do Banco do Brasil e também com o Sistema de Orcamento e
Financas - SOF, utilizado pela Prefeitura e que sera, também, usado pela SP-Urbanismo
na condi¢ao de empresa publica dependente. e) Recomendagées do TCM e da auditoria
externa - o Sr. Diretor Administrativo e Financeiro comunicou, aos Conselheiros, o
recebimento, no dia de ontem, de questionamento do TCM referente as contas de 2019 e
que ja esta sendo providenciada a devida resposta. Informou, também, que nao qualquer
recomendacao de auditoria externa. Dando continuidade a ordem do dia, o senhor
Presidente passou para o Item 4 - Assuntos Gerais. a) Revisdo do Regimento Interno
do Conselho Fiscal - proposta pelo Sr. Diretor Administrativo e Financeira foi aprovada,
por unanimidade, a retirada do inciso Il do Art. 14 que definia como constante da pauta das
reunides a leitura, discusséo, votagéo e assinatura da ata da reunido anterior. A seguir foi
dada a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, nada mais havendo a tratar, agradeceu-
se a presenca de todos e as dezessete horas e cinquénta e cinco minutos encerrou-se a
reuniao, e eu, Ricardo Augusto Grecco Teixeira {/{ , lavrei a presente ata em

03 (trés) vias, que, apds analise e aprovacao, foi délidamente assmada pelos senhores
conselheiros presentes.

Sao Paulo, 29 de janeiro de 2020..
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