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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA SAO PAULO URBANISMO-
SPURBANISMO, REALIZADA NO DIA 17 DE SETEMBRO DE 2019.

No dia dezessete de setembro do ano de dois mil e dezenove, as nove horas, reuniu-se
ordinariamente o Conselho de Administragdo da S&o Paulo Urbanismo — SPUrbanismo, em sua
sede social, na Rua Libero Badaré, 504, 15° andar, sala 154 — Auditério, registrando a presenca
dos conselheiros que subscrevem esta ata e dos demais participantes José Arménio de Brito
Cruz, Presidente, José Toledo Marques Neto, Diretor Administrativo e Financeiro e Daniel
Wasem Quesada, Gerente Juridico, todos da S&o Paulo Urbanismo. Ausente, justificadamente,
0 conselheiro Mauro Ricardo Machado Costa. A reunido é aberta pelo Presidente do Conselho
que declara a existéncia de quorum, inicia pelo item 01 da pauta — Aprovagdo da ata de Agosto
de 2019. Expde a ata da reunido anterior e que, ndo havendo ressalvas, é aprovada e assinada
por todos. Prossegue para o item 02 da pauta — Evolugdo do caixa, passando a palavra ao
diretor José Toledo que apresenta o fluxo de caixa aos membros, destacando que houve em
agosto a receita de R$ 6.700.000,00 referentes a multa paga por empreendedor pela
desvinculacéo de CEPAC's dentro da Operagdo Urbana e que esse recurso foi providencial para
a empresa, levando em conta a queda na receita de Operagdes Urbanas devido a dificuldades
na execugao das obras por parte das secretarias executoras. Afirma que as despesas ficaram
alinhadas com o previsto, fechando em R$ 8.832.00,00. Ressalta que a empresa vem
produzindo como previsto em relagédo a entregas de produtos. Em relacéo aos fatos importantes
para os proximos meses, o diretor José Toledo aponta o leildo previsto para inicio de outubro,
com arrecadagdo estimada em R$ 5.5000.000,00, e a desapropriagdo judicial do terreno
localizado na Ferndo Dias, que devera ocorrer no inicio de outubro, possibilitando fechar o caixa
com superavit. O Presidente Fernando Chucre destaca que ha recursos disponiveis nas
Operagdes Urbanas, porém as Secretarias vinculadas possuem dificuldades na execugdo das
obras, o que impacta nas receitas da Empresa. O diretor José Toledo complementa que a
situacao favoravel atual ocorre devido a arrecadagbes nZo previstas, como a realizagdo do
leildo, desapropriagcdo do terreno e recebimento da multa, recursos estes que ndo fazem parte
da operagdo da Empresa e que ha necessidade de maior redugdo de custos para que a
SPUrbanismo n&o continue deficitaria. O Presidente José Arménio ressalta que a
desapropriacéo do terreno na Fernao Dias visa solucionar um problema social que existe ha
anos no local, além de gerar receita para a Empresa. Passando pera o item 03 da pauta — LOA
2020 — O diretor José Toledo apresenta a proposta de alocagéo de recursos, como custeio e
investimento, enviada para a Secretaria Municipal da Fazenda, considerando que a
SPUrbanismo se torna dependente a partir de 2019. Destaca as despesas com salarios,
beneficios, encargos patronais, sentengas judiciais, e gestdo do programa Centro Aberto. O
conselheiro Fabio Santos questiona a transigdo de dependéncia da SPUrbanismo e o Presidente
do Conselho esclarece que mesmo apés varias reuniées realizadas com a Secretaria Municipal
da Fazenda e Governo contestando a decisdo, foi uma deliberagéio imposta a Empresa e que
apds analise sobre as vantagens e desvantagens sobre a dependéricia e dado o cenéario atual, é
a melhor opgdo. Ressalta que apéds a reestruturagdo da SPUrbanismo, melhora na economia
anual de recursos e melhoria na eficiéncia de entrega de produtos, esta decisdo podera ser
revista. O Presidente José Arménio esclarece que em sua gestdo houve apenas um AFAC e que
sera devolvido a PMSP mediante transferéncia de iméveis por ela ja ocupados com creches e
pracas, por exemplo. O Presidente Fernando Chucre complementa que com a vota¢do dos PIU'’s
na CMSP, a SPUrbanismo voltara para uma posigao financeiramente favoravel. A conselheira
Angela questiona se ha a venda de muitos imoéveis, considerand¢ que a Empresa sempre se
manteve com os recursos da Operagdo Urbana e se ha remuneracao pelo desenyolvimento de
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PIU's. O Presidente José Arménio esclarece que se trata de desapropriacdo de apenas 02
terrenos e que a SPUrbanismo receberd a devida remuneracédo pelos PIU's. Finalizando, o
Presidente Fernando Chucre informa que solicitara a presenca de representante da Fazenda na
proxima reunido para maiores esclarecimentos a respeito da dependéncia. Prosseguindo para o
item 04 da pauta — Avaliagdo de desempenho dos colegiados (recomendagio TCM), informo que
a Lei das Estatais e o Decreto de Governanga exigem a avaliacdo anual de desempenho dos
membros de 6rgéos colegiados (conselho de administracao, fiscal e diretoria executiva) e que ha
diretrizes da Junta Orgamentaria e Financeira para realizacdo desta avaliagdo, mediante
preenchimento de questionarios. Complemento que, além destas avaliagdes determinadas pela
JOF, ha recomendag&o do Tribunal de Contas para que os membros dos Conselhos avaliem uns
aos outros, por pares. Apos discusséo entre os membros, & deliberado que os questionarios
serao revistos e adaptados para futura avaliagdo. Prosseguindo para o item 05 da pauta —
Alteragdo do Contrato Social da SPUrbanismo, o Gerente Juridico Dr. Daniel relata que, por
deliberagdo da Junta Orgamentario-Financeira — JOF, é solicitada a tomada de providéncias
para alteragdo do Contrato Social de todas as Empresas Publicas com o objetivo de que o
referido instrumento preveja que eventuais lucros apurados sejam integralmente retidos e
revertidos ao capital da empresa, ressaltando que a Diretoria Executiva ja aprovou a alteracao.
Apods andlise e discussdo, o conselho aprova a alteragdo do contrato social. O Presidente do
Conselho Fernando Chucre prossegue para o item 06 da pauta — Informes, a) Declaragio de
bens dos membros do conselho, passando a palavra ao Gerente Juridico Dr. Daniel, que informa
a necessidade de encaminhamento da declaragdo de bens de membros do conselho para a
publicagédo no DOM, em atendimento ao contrato social da SPUrbanismo, sendo deliberado que
sera encaminhado e-mail individualmente solicitando a declaracdo. O Presidente do Conselho
aproveita o ensejo para informar que estdo sendo realizadas parcerias com o Banco Mundial
para estruturagcbes de PPP's relacionadas a habitacdo e desenvolvimento urbano, com o BID
para estruturacdo relacionada ao PIU Arco Pinheiros, e que também estdo sendo realizadas
parcerias para captar recursos privados para requalificar equipamentos nas areas centrais, além
de discussbes de modelos de zeladoria e projetos de urbanismo social visando articular politicas
publicas em territorios de extrema vulnerabilidade. A conselheira Sandra questiona se, mesmo
apos o processo de dependéncia da empresa, a SP Urbanismo podera receber financiamento
dos bancos privados citados. Fernando Chucre explica que a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano tomaria a frente desse projeto e, por esse motivo, a SP Urbanismo n3o
seria afetada e receberia o suporte financeiro. Nada mais hgyendo a tratar, o Presidente do
Conselho encerra a reunido e eu, Juliana Hervilha Ligero, -, lavrei a presente ata, em
01 (uma) via que, apdés andlise e aprovagdo, foi deviddiente assinada pelos Senhores
Conselheiros presentes.
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