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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA SAO PAULO URBANISMO-
SPURBANISMO, REALIZADA NO DIA 26 DE MARGO DE 2018.

No dia vinte e seis de margo do ano de dois mil e dezenove, as dezessete horas, reuniu-se
ordinariamente o Conselho de Administracdo da Sdo Paulo Urbanismo — SPUrbanismo, em sua
sede social, na Rua Libero Badard, 504, 15° andar, sala 154 — Auditério, registrando a presenca
dos conselheiros que subscrevem esta ata e dos demais participantes José Arménio de Brito
Cruz, Presidente da Sao Paulo Urbanismo, José Toledo Marques Neto, Diretor Administrativo e
Financeiro, Daniel Wasem Quesada, Gerente Juridico. A reunido é aberta pelo Presidente da
SPUrbanismo que faz a leitura da pauta e inicia pelo item 01 - Indicacdo de Presidente interino,
nos termos do paragrafo unico do art. 6° do Regimento Interno do Conselho de Administracao,
sendo indicado que a conselheira Ana Maria Gambier Campos presida a reunido. Passando para
o item 02 da pauta, posse e apresentacéo dos novos conselheiros administrativos, a Presidente
interina do Conselho apresenta e d& posse aos membros Fabio Souza dos Santos, Fernando
Barrancos Chucre, Mauro Ricardo Machado Costa e Orlando Linddrio de Faria. Passando para o
item 03 da pauta, Eleicdo do Presidente do Conselho, nos termos do art. 5° do Regimento
Interno, é feita a indicagéo do Sr. Fernando Barrancos Chucre para Presidente do Conselho e os
demais conselheiros deliberam pela aprovagdo da indicagdo. Prosseguindo para o item 04,
Apresentacéo Institucional, o Presidente da SPUrbanismo cumprimenta os novos membros, se
coloca a disposicéo e realiza a apresentag&o institucional da empresa, esclarecendo quais s&o
0s trabalhos desenvolvidos por cada diretoria € dos projetos atuais. Prosseguindo para o item
05, Aprovacéo do Acordo Coletivo de Trabalho, o Diretor Administrativo e Financeiro expde as
propostas anteriores da negociacao e a proposta atual, e informa o impacto de R$ 305.042,58 na
folha de pagamento da empresa, que corresponde a 1% do seu total anual. Esclarece que JOF
aprovou um impacto de até R$ 897.848,21, estando, deste modo, dentro do limite estabelecido
de até 3%. O conselheiro Mauro Ricardo Machado Costa questiona se a empresa possui
recursos para cumprir o acordo proposto e o Presidente do Conselho esclarece que a empresa
esta deficitaria no momento, porém tem sido desenvolvido um Plano de Contingenciamento para
mudar a atual situacdo e por este motivo ha previsdo de faturamento capaz de arcar com o
aumento. O conselheiro Mauro Ricardo Machado Costa volta a questionar a capacidade da
empresa de cumprir com este compromisso e sugere a deliberagdo sobre o acordo coletivo apos
a apresentacao e aprovacdo do Plano de Contingenciamento. O Presidente do Conselho
esclarece que o plano ja foi enviado a Secretaria da Fazenda para andlise e que tem como
objetivo reduzir custos e aumentar o faturamento, que é a direcdo que a SPUrbanismo tem
buscado seguir. O conselheiro Mauro Ricardo Machado Costa sugere o condicionamento da
aprovacao do acordo coletivo mediante a comprovacdo de disponibilidade de recursos, os
demais conselheiros concordam com a proposta e delibera-se que na proxima reunido serdo
apresentadas as acbes do plano utilizadas pela Empresa para melhorar o seu balanco, com
posterior aprovacéo do acordo. A conselheira Angela Maria Batista solicita que a aprovagao
ocorra com brevidade, considerando que as tratativas foram iniciadas em Maio de 2018. O
conselheiro Orlando Linddrio de Faria solicita vistas ao plano e o encaminhamento dos dois
Ultimos balangos. A conselheira Evelyn Calisto Vieira questiona o faturamento dos projetos, e o
Presidente da SPUrbanismo apresenta a previsao e o faturamento ocorrido em 2018, mostrando
uma queda de 50%. O Conselheiro Fabio Souza dos Santos sugere que é necessario mudar o
foco dos projetos e o Presidente do Conselho concorda com o apontamento e destaca a
capacidade técnica que a empresa possui, sua alta produtividade e a importancia de mudar a
estratégia, estabelecendo um foco em projetos que gerem o retorno financeiro necessario para a
Empresa. A conselheira Cibele Riva Rumel sugere o reagrupamento de projetos e a busca de
convénios com as subprefeituras para que, ao haver modificacdes fisico-territoriais na cidade,
esses trabalhos sejam feitos pela SPUrbanismo e que esses recursos sejam repassados através
dos conveénios para a empresa. O conselheiro Orlando Lindério de Faria indaga se ha gerente de
governanca na empresa, € mediante informagao do Presidente da SPUrbanismo de que ndo ha,
sugere a criagdo do respectivo cargo. O Presidente da SPUrbanismo esclarece que foi iniciada a
estruturacao de um convénio com a Controladoria Geral do JMunicipio para o acompanhamento
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da empresa e a otimizagado do fluxo de processos e o conselheiro Orlando Lindério de Faria
propde a criagdo do cargo para que se garanta o processo de fluxo financeiro, pois 0 convénio
com a CGM sera de um acompanhamento a distancia. O Presidente do Conselho acrescenta
que o novo Diretor Administrativo e Financeiro tem buscado desenvolver isso em sua Diretoria,
mas que irao estudar a possibilidade e trazer uma proposta para a préxima reuniso. Concluindo,
informa que o Acordo Coletivo sera aprovado apés a apresentagio do Plano de Contingencia na
proxima reunido. Passando para o item 06 da pauta, alteragio da data de realizacdo da reuniao
ordinaria de Abril para o dia 10/04/2019, para aprovacio das demonstracdes financeiras, todos
os conselheiros concordam com a alteracdo. Nada mais h do a tratar, o Presidente do
Conselho encerra a reunifo e eu, Juliana Hervilha Ligero, ¢, lavrei a presente ata, em
01 (uma) via que, apés analise e aprovacgdo, foi devidamjente assinada pelos Senhores
Conselheiros presentes.
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