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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA SAO PAULO URBANISMO-
SPURBANISMO, REALIZADA NO DIA 18 DE DEZEMBRO DE 2018.

No dia dezoito de dezembro do ano de dois mil e dezoito, as dezessete horas, por convocagao
da Senhora Presidente, Regina Silvia Viotto Monteiro Pacheco, reuniu-se ordinariamente o
Conselho de Administragdo da Sao Paulo Urbanismo — SPUrbanismo, em sua sede social, na
Rua Libero Badaré, 504, 15° andar, sala 154 - Auditorio, registrando a presenga dos
conselheiros que subscrevem esta ata e dos demais participantes José Arménio de Brito Cruz,
Presidente e Daniel Wasem Quesada, Gerente Juridico, todos da SPUrbanismo. A reunido é
aberta pela Presidente do Conselho, que faz a leitura da pauta: 1) Processo SEl!
7810.2017/0000331-6 - Andlise e deliberagdo quanto a autorizacéo para a continuidade da
licitagcéo para a contratagdo de empresa ou consércio de empresas para prestacéo de servigos
de assessoramento técnico na atividade de analise e acompanhamento de obras e servigos de
engenharia, bem como analise, acompanhamento e fiscalizacdo da efetiva aplicacdo dos
recursos auferidos na emisséo dos CEPAC's, vinculados as Operagdes Urbanas Consorciadas
Faria Lima, Agua Espraiada e Agua Branca; 2) Acordo Coletivo de Trabalho biénio 2018/2020,
processo SEI| 7810.2018/0000162-5; 3) Gestao Financeira da Empresa; 4) Balango do exercicio
2018 (principais avancos e dificuldades, principais aprendizagens e propostas para 2019); 5)
Renovacdo do Planejamento Tatico do Compromisso de Desempenho Institucional; 6)
Calendario de reunies para 2019. A Presidente do Conselho inicia pelo item 01 da pauta e
passa a palavra ao Presidente da SPUrbanismo que relata o historico do contratacdo. A
Presidente do Conselho menciona que o assunto foi submetido ao Conselho para autorizar a
abertura de licitagdo e que ao final do processo, serd novamente submetido para autorizar a
contratagcdo dos servigcos. Questiona o aumento da taxa percentual, comparada com a taxa
praticada no atual contrato, e se é um custo fixo. O Presidente da SPUrbanismo esclarece que
trata-se de uma taxa com valor estimado e de referencia, baseado na média da pesquisa de
mercado, onde a Caixa Econdémica Federal estipulou em 0,85% e as demais empresas em
0,67% e 0,86%. A Presidente do Conselho questiona a possibilidade de realizar dispensa de
licitagdo e o Presidente da SPUrbanismo informa que nio, sendo esclarecido pelo Gerente
Juridico que nos contratos anteriores, a lei que valia para a empresa era a Lei n° Federal
8.666/96, onde o contrato era feito através da Prefeitura e a SP Urbanismo era intermediaria,
permitindo a dispensa. Apos julho, existe a regulagao da Lei n°® 13.303/16, onde SMUL teve o
entendimento de que, pela nova legislacdo, ndo poderia ser feito o contrato através da
Prefeitura, ndo sendo mais permitida a dispensa. O Presidente da SPUrbanismo complementa
que o valor da taxa ofertado pela Caixa Econémica se justifica pela percepcdo da mudanca do
ritmo das Operagdes Urbanas, ndo sendo possivel, nesse ritmo, operar na taxa atual de 0,38%.
O conselheiro Eduardo Della Manna sugere a possibilidade de se estabelecer uma taxa minima
e, a depender do resultado da operagéo urbana, corrigir este valor posteriormente, como uma
taxa escalonada. A Presidente do Conselho concorda com a sugestao e recomenda inserir essa
clausula no edital. A conselheira Evelyn Calistro Vieira sugere a utilizagdo de hora-homem como
referéncia, operando com uma equipe minima em vez de percentual, de forma que essa equipe
sera utilizada independente da oscilagdo do volume de obras. Apos analise e discussdo, é
deliberado pelo conselho pelo aprofundamento nos estudos para melhor formagao do preco e a
regra para a licitagdo, deixando a aprovagao para despacho no processo SEI antes da reunido
de janeiro. Passando para o item 02 da pauta, o Presidente da SPUrbanismo relata o histérico
das negociagdes e apresenta a ultima proposta. A Presidente do Conselho orienta que seja
apenas apreciada a proposta e que a aprovagao ocorra em reuniao posterior. O Presidente da
SPUrbanismo esclarece que a proposta baseada na sugestdo do conselho nao foi aceita pelos
funcionarios, sendo entdo elaborada outra proposta pela Diretoria Executiva com o objetivo de
evitar o desgaste politico para a gestdo e geragcdo de beneficio financeiro viavel a empresa. \\J,
Complementa que essa posi¢cao adotada viabilizou o0 andamento da empresa e evitou possiveis
greves e manifestagdes. A conselheira Angela Maria Batista informa que a proposta final contem Q
0 pagamento da perda de 0,99% do periodo de marco de 2016 a abril de 2017 reco y
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Della Manna menciona que a proposta esta dentro do proposto pela JOF, porém esta aquém do
desejavel considerando a saude financeira da empresa. O Presidente da SPUrbanismo
questiona se o reajuste de 1,15% com base na taxa de inflagdo € considerado como aumento e
a Presidente do Conselho esclarece que o Juridico devera fazer uma consulta para aclarar essa
questdo, e questiona o papel do conselho na Empresa e seu relacionamento com a Diretoria
Executiva. O Presidente da SPUrbanismo esclarece que ndo ha desvalorizacao deste conselho
pela Presidéncia da empresa dado que a 22 proposta do ACT foi feita com base na sugestao do
conselho, totalizando 0% de aumento. Prosseguindo para o item 03 da pauta o Presidente da
SPUrbanismo apresenta a situagao financeira da empresa e a Presidente do Conselho questiona
se ha recursos disponiveis para honrar as folhas de dezembro e janeiro, décimo terceiro e
demais obrigagées dos préoximos meses, ou se havera necessidade de novo AFAC. O
Presidente esclarece que ndo sera necessario, pois a empresa possui recursos suficientes.
Passando para o item 04 da pauta, o Presidente da SPUrbanismo apresenta o balango de 2018,
elencando os principais avangos e dificuldades, principais aprendizagens e as propostas para
2019. A Presidente do Conselho menciona sua satisfacdo com o resultado das avaliagbes e
destaca a contribuicdo do conselho durante o ano, porém critica a questdo do PDE, dizendo ser
necessario quebrar o corporativismo e fazer revisbes nas partes que nao funcionam. O
conselheiro Eduardo Della Manna sugere ao Presidente da empresa estar mais aberto as
sugestdes construtivas do conselho e recomenda um olhar especial ao estabelecimento de
indicadores de desempenho para a empresa e, também, para cada operacao urbana proposta
pelo presidente na apresentagdo. A Presidente do Conselho passa para o item 06 da pauta que,
apés analise entre os membros, é deliberado pela aprovacdo do calendario de reunides para
2019. O Presidente da SPUrbanismo sugere a realiza¢do de uma reunido extraordinaria no inicio
de janeiro para a decisdo sobre o acordo coletivo, ficando agendada para o dia 9/01/2019 as
17h00min. Prosseguindo para o item 05 da pauta o Presidente da SPUrbanismo informa que o
Plano Tatico foi enviado ao COGEAI e o conselheiro Eduardo Della Manna se dispde a preparar
um relatério de suas consideragdes sobre o CDI e solicita que seja anexado em ata. O Gerente
Juridico esclarece que o CDI tem a renovacdo em 5 anos, com a necessaria aprovacéo do
conselho, e o Plano Tatico, que faz parte do CDI, possui renovagdo bianual, e que é o
documento que esta em pauta. A Presidente do Conselho conclui que sera feita a avaliacdo e
deliberagao sobre o plano tatico na préxima reunido ordinaria. Adicionalmente, expde a ata do
més de Novembro e, ndo havendo ressalvas, foi aprovada e assinada por todos. Nada mais
have a tratar, a Presidente do Conselho encerrou a reunido e eu, Juliana Hervilha Ligero,
, lavrei a presente ata, em 01 (uma) via que, apds andlise e aprovacao, foi
ente assinada pelos Senhores Conselheiros presentes.

Sao Paulo, 18 de dezembro de 2018.

REGINA SILVIA VIOTTO MONTEIRO PACHECO
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