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ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA SAO
PAULO URBANISMO-SPURBANISMO, REALIZADA NO DIA 16 DE OUTUBRO DE 2018.

No dia dezesseis de outubro do ano de dois mil e dezoito, as dezessete horas, por convocacéo
da Senhora Presidente, Regina Silvia Viotto Monteiro Pacheco, reuniu-se extraordinariamente o
Conselho de Administragdo da Sao Paulo Urbanismo — SPUrbanismo, em sua sede social, na
Rua Libero Badard, 504, 15° andar, sala 154 — Auditério, registrando a presenca dos
conselheiros que subscrevem esta ata, de todos os diretores da SPUrbanismo e de Reinaldo
Santinho Bueno de Souza, Chefe de Gabinete da Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento. Aberta a reunido pela Presidente do Conselho, que faz a leitura da pauta da
reunido: 1) Reestruturagdo da SPUrbanismo. A Presidente do Conselho informa a aprovacao
pelo COMAP do novo conselheiro de administragido Reinaldo lapequino, e que estara presente
em futura reunido apés publicagdo da portaria de nomeacgéo. Parabeniza o Sr. José Arménio,
Presidente da Empresa, pelo seu aniversario e dé inicio a discussao da pauta. Antes de iniciar a
apresentacao, a conselheira Cibele Riva Rumel alerta sobre uma publicacdo de futura lei de
criacao de fundo imobiliario, que federaliza os imdveis, o que é importante para a empresa, dado
que o municipio tem interesse de que esses bens se municipalizem. O Presidente da
SPUrbanismo inicia a apresentagdo da proposta de reestruturacdo da empresa feita pela
Diretoria Executiva e ressalta que se constitui em uma apresentacdo para conhecimento dos
conselheiros e esta aberta para contribuigdes e que a aprovagéo sera feita pelo conselho em
reuniao posterior. Durante a apresentacdo, a Presidente do Conselho questiona o principio da
flexibilidade e unicidade de comando incluido como premissa para a proposta apresentada pela
empresa. O Presidente da SPUrbanismo esclarece que seria uma responsabilizacdo bem
definida na interlocugdo com a gestdo. Prosseguindo, foi apresentada a proposta de modelo
organizacional com a nova estrutura conforme os pressupostos constantes do Compromisso de
Desenvolvimento Institucional e os objetivos estratégicos do CDI. O Sr. Leonardo Amaral Castro,
que responde pela Diretoria de Desenvolvimento esclarece sobre a remodelagem da area de
desenvolvimento, citando a intengdo de diminuigdo dos cargos comissionados e o problema de
coordenadores de projetos que assumem os nucleos com grandes responsabilidades, porém nao
recebem o devido reconhecimento por isso. Complementa que pela diversidade dos PIU’s e seus
diversos tamanhos, a proposta foi adicionar uma camada de coordenadores adjuntos, além do
préprio coordenador de nucleo, responsavel pelo projeto, para um desenvolver coordenacgio
executiva e o outro operacional. Desta forma, se reduziriam os interlocutores entre o Diretor e a
equipe técnica, para um melhor fluxo de desenvolvimento e governanga dos projetos, além de
extinguir a Superintendéncia de Desenvolvimento. O Diretor de Operacdes Urbanas, Viadimir
Avila, com a palavra, complementa esclarecendo que possui algumas incertezas quanto a
estrutura apresentada e que verifica a necessidade de um desenho mais claro, com funcgdes
mais detalhadas na préatica, levando em consideragcdo a heterogeneidade dos cargos de
comissao e os servidores de carreira dentro dessa estrutura. O Diretor Administrativo e
Financeiro, Valdemir Lodron, evidencia a questdo do Nucleo de Recursos Humanos, que seria
subdividido em um coordenador estratégico, de carreira, e uma geréncia administrativa para a
parte burocratica. Esse coordenador estratégico estaria junto da Diretoria para pensar nas
questOes de pessoal da empresa de forma estratégica e desenvolver a gestdo das pessoas. A
Presidente do Conselho considera que ha fragmentacio excessiva e muitos assessores, ressalta
que cada diretor precisa somente de uma equipe técnica, ndo sendo necessaria assessoria, da
mesma forma que a presidéncia ndo precisa de assessor, sugerindo o corte de todas as
assessorias. Menciona a desnecessidade da Geréncia de Comunicagdo, que pode ser
desenvolvida dentro da DAF ou DGO e apontou que o desenho proposto néo atende ao principio
de diminui¢éo dos niveis hierarquicos, sugerindo o redesenho da DAF de forma mais inovadora.
O conselheiro Eduardo Della Manna questiona o enquadramento da Geréncia de Participacao \
Social na nova estrutura, devido a sua importancia e enfatiza a fala da Presidente contraria a
criacdo de nova Diretoria de Paisagem, acreditando ser desnecessaria. A Presidente do
Conselho, com a palavra, sugere que a Diretoria de Estruturacdo detenha gratificagbes para
atribuir aos coordenadores de projetos e que o Diretor se relacione diretamente com ele)si
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solicitando ao Gerente Juridico verificar juridicamente como poderia ser feito esse adicional de
remuneracao temporaria. A conselheira Cibele Riva Rumel menciona que quando se remunera
um funcionario por certo periodo, esse valor é incorporado se tornando um direito adquirido e &
esclarecida que neste caso nao se enquadraria a incorporagao, apenas a remuneragao enquanto
a funcdo for desempenhada. A Presidente do Conselho retoma a palavra e destaca que a
proposta aumenta a estrutura e a quantidade de cargos comissionados, sendo dificil de ser
aprovada pela Gesté&o devido ao corte de 30%, sugerindo manter as diretorias atuais, diminuindo
os niveis hierarquicos; sugere uma estrutura matricial com duas diretorias finalisticas
(Estruturagéo de Projetos; Monitoramento de Projetos) e duas geréncias ou assessorias técnicas
(Juridica; Econdmico-financeira) que apoiariam as duas diretorias. O conselheiro Eduardo Della
Manna critica a falta do nucleo da biblioteca na estrutura e a conselheira Cibele Riva Rumel
sugere um projeto de criagdo do museu dos projetos urbanos, destacando a importancia desses
materiais, mas n&o incluindo no organograma. A Presidente do Conselho indaga os diretores se
véem pertinéncia na proposta de divisdo entre estruturagdo e monitoramento de projetos e o Sr.
Leonardo Amaral Castro, que responde pela Diretoria de Desenvolvimento, esclarece que por a
empresa desempenhar o trabalho de desenvolvimento, estruturacao juridica, financeira e de
gestao dos projetos, sendo que os dois primeiros pontos andam juntos, entende que a sugestao
faz sentido e o Diretor Viadimir Avila corrobora. A conselheira Cibele Riva Rumel sugere inserir
em DAF a assessoria de viabilidade econémica financeira dos projetos e o monitoramento de
contratos. A Diretora de Participagdo e Representagdo dos Empregados expde a importancia do
setor de contabilidade e financeiro ligado @ DAF como elo de representacgdo diante do TCM e
destaca que o cargo de coordenador precisa ser de funcionarios de carreira, , para que haja a
continuidade das agGes e dos programas independentemente da gestao, além de elucidar a acéo
que a Empresa tem sofrido pelas questées de cargos comissionados ocupando fungdes técnicas.
A Presidente sugere a possibilidade de a Presidéncia discutir com o Executivo a alteragcéo da
legislagao que obriga a existéncia da DPE, quando é esclarecida gue se trata de uma obrigacao
estabelecida na Lei Orgénica do Municipio, na Constituicdo Federal e na Constituicdo Estadual.
A conselheira Angela Maria Batista enfatiza que a DPE tem as mesmas atribuicées e
responsabilidades e responde igualmente como as demais diretorias e solicita gue seja feita uma
descri¢do clara de quem serdo os coordenadores e quais serdo suas atribuicées. O Presidente
da SPUrbanismo esclarece que na proposta da assessoria feita pela Presidente do Conselho é
necessario um assessor ligado aos Diretores para auxiliar na escolha das melhores alternativas
para o projeto, ndo sendo necessaria uma equipe. Além disso, esclarece a fungdo da
Comunicagdo e Participagdo Social em relagdo ao atendimento da estruturacdo e do
monitoramento dos projetos, utilizando das assembleias publicas para o seu desenvolvimento. A
Presidente do Conselho sugere a alteragdo de assessoria para geréncia, sendo um trabalho
transversal, para trabalhar com as duas diretorias finalisticas no aspecto juridico, econémico-
financeiro e demais aspectos demandados pelos projetos, sendo ligada entre a Presidéncia e as
duas Diretorias. Recomenda também o nome de interlocucdo social em vez de participagao
social. A conselheira Cibele Rival Rumel questiona se ha algum documento onde estdo
estabelecidos os niveis de cargos e salarios, com suas respectivas nomeagdes adequadas. O
Diretor Valdemir Lodron responde que ela existe na administragdo indireta, mas possui
flexibilidade de organizagcdo, em comparacéo & administragéo direta. Menciona, adicionalmente,
que em DAF é feita a estruturagdo econémica dos projetos, desenvolvendo também o
monitoramento, seus estudos econdmicos e de custos e tem sido produzido um relatério com o
desempenho de cada projeto e andlise da capacidade técnica da empresa e o quanto dela esta
sendo alocada em cada projeto, sendo prevista a sua concluséo e apresentagdo em breve. Foi
apontada pela Presidente do Conselho a possibilidade de colocar a estruturacdo de projeto
como uma superintendéncia ligada a DDE e a financeira como uma superintendéncia ligada \
DAF, porém perderia a fungdo matricial e horizontal. Dessa forma, ela aponta que & necessari
se pensar nas diversas sugestdes que foram feitas na reunido, em relagéo a estrutura matricid,
aos nomes, a diminuigdo da fragmentagdo, a nomeacéo de superintendéncia e o risco de sere
criados diversos cargos hierarquicos abaixo dela em vez de funcionar como uma pes
especialista no assunto para auxiliar ambas a i [ fjr
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Diretoria Administrativa e Financeira e solicita que sejam estudadas as recomendacgbes e
apresentada uma nova proposta para a proxima reunido. Ao final a presidente expde a ata da
reunido anterior e, ndo havendo ressalvas, foi aprovada e assinada por todos. Nada mais
havendo 8 tratar, a Presidente do Conselho encerrou a reunido e eu, Juliana Hervilha
Ligero, “%fﬂ ‘lavrei o presente ata, em 01 (uma) via que, apds analise e aprovagao, foi
devidamgfite assinada pelos Senhores Conselheiros presentes.

Sao Paulo, 16 de outubro de 2018.
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