A e panismo

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA SAO PAULO URBANISMO-
SPURBANISMO, REALIZADA NO DIA 27 DE JULHO DE 2018.

No dia vinte e sete de julho do ano de dois mil e dezoito, as dezessete horas, por convocagao da
Senhora Presidente, Regina Silvia Viotto Monteiro Pacheco, reuniu-se ordinariamente o
Conselho de Administragdo da Sao Paulo Urbanismo — SPUrbanismo, em sua sede social, na
Rua Libero Badaro, 504, 15° andar, sala 154 — Auditério, registrando a presenca dos
conselheiros que subscrevem esta ata, e dos demais participantes, José Arménio de Brito Cruz,
Presidente e Daniel Wasem Quesada, Gerente Juridico, todos da S&o Paulo Urbanismo.
Ausente, justificadamente, o conselheiro Eduardo Della Manna. Aberta a reunido pela Presidente
do Conselho, inicia o item 01 da pauta, detalhamento das acdes da empresa em resposta a
JOF, e passa a palavra ao Presidente que apresenta o saneamento financeiro da SPUrbanismo,
e informa que tem como objetivo mudar a curva do caixa da empresa e obter uma posicao
diversa para o fim do ano. Expbe a reestruturagdo da empresa, que contempla a readequacao
de areas e redugdo do quadro de funcionarios que exercem atividades de suporte,
demonstrando seus custos e beneficios. Ressalta a ndo continuidade do PDV, seguindo as
recomendagdes da JOF. A Presidente do Conselho questiona se as superintendéncias serdo
extintas, com a devida assuncdo das diretorias e o Presidente esclarece que isso tem sido
considerado, mas ainda ndo foi definido. Prossegue a apresentacdo mencionando a
alavancagem de ativos: desapropriagao do imével situado na Rua Catumbi e venda de imével na
Rua Diogo de Farias. A conselheira Cibele Riva Rumel questiona, se por ser um imével publico,
nao estaria livre da outorga e o Presidente esclarece que n&o, por tratar-se de empresa publica,
deve se submeter a legislagdo. Apresenta os novos projetos via recursos do FUNDURB e a
conselheira Evelyn Calistro Vieira questiona a finalizagao dos Termos de Referéncia para futura
contratacdo, o que poderia atrasar o cronograma financeiro apresentado. O Presidente esclarece
que alguns termos foram desenvolvidos recentemente e serdo repassados a Secretaria de
Urbanismo e Licenciamento. A conselheira Cibele Riva Rumel questiona o PIU Minhocéo e a
conselheira Evelyn Calistro Vieira informa que se trata de um projeto para atender as exigéncias
do Ministerio Publico para dar acessibilidade no local. O Presidente complementa que se tratam
de dois projetos, um em resposta ao Ministério Publico e outro de alavancagem de recursos para
realizar a intervencéo. A conselheira Ana Maria Gambier Campos questiona se esta previsto
parcerias com o setor privado para o desenvolvimento das obras e o Presidente esclarece que
sim, exemplificando o projeto dos calgadbes que possui patrocinio com a Bolsa, Santander e
Itau, além dos projetos do minhoc&o e quadrilatero boémio. A Presidente do Conselho questiona
se os projetos serao desenvolvidos com a equipe interna ou se existira subcontratacéo prevista
que consumira parte do recurso e o Presidente esclarece que havera somente para Projeto do
Centro Aberto, no qual serao utilizados recursos da conta vinculada de Mobiliario Urbano. Expée
a proposta para o novo Acordo Coletivo de Trabalho, e a Presidente do Conselho questiona se
ha prazo legal para fechar o acordo sendo esclarecida pelo Presidente de que ndo ha. O
Gerente Juridico e a conselheira Angela Maria Batista elucidam as Ultimas tratativas entre a
Empresa e o Sindicato na negociacéo e a Presidente do Conselho solicita ao juridico que estude
as medidas cabiveis em relagdo ao dissidio e quais os cenarios e prazos possiveis,
considerando que € insustentavel a continuidade do acordo vigente, tendo em vista a situacao
financeira da empresa. Prosseguindo, o Presidente menciona sobre a ata da reunido do
conselho de Abril/2018, em que foi informado aos conselheiros que era previsto esse déficit
financeiro, em resposta ao comentario na reunido anterior de que o conselho nao havia sido
informado sobre a situagdo da empresa. Menciona, adicionalmente, outros complicadores, como
a impossibilidade de cortes em ano eleitoral, conforme apontado pela Diretoria de Participacdo e
Representacdo dos Empregados e o Gerente Juridico complementa que por conta da
abrangéncia do entendimento dessa lei, foi realizada consulta & Procuradoria Geral do Mur i(\:[Pio
para dar o respaldo necessario a decisdo. Em relagdo aos prescindiveis, a Presidente su re,a
retirada da pauta para este ano a demissao de funcionarios, justificada pela questiao do\ano
eleitoral, a falta de dinheiro em caixa e por ser uma agdo de alta despesa que sera efetivada
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apenas em novembro, o que obtera apenas um més de economia no ano fiscal e correndo
grande risco de revers&o judicial. Sugere, adicionalmente, foco na finalizagdo do novo Acordo
Coletivo de Trabalho, a fim de gerar uma economia mais palpavel, e o Presidente informa que a
negociacao estda em andamento. Prosseguindo com a apresentacdo, informa a reavaliacao de
provisionamento de agdes judiciais, que no acordo com a OAS o valor sera pago com recursos
da Operacgéo Urbana, gerando beneficio financeiro para a empresa. Apresenta os investimentos
retirados do fluxo de caixa, e informa sobre a reducdo de 13 para 9 milhées anuais com gastos
contratuais, além do encerramento dos contratos de ginastica laboral e das maquinas de café
expresso e finaliza demonstrando que através dessas agdes serdo esperados até o fim do ano
um saldo final de cerca de 5 milhdes, que serdo necessarios para os meses subsequentes. A
Presidente do Conselho informa o esforgo da empresa e entende que as propostas sao otimistas
€ que caso as agdes se concretizem, entende que a Empresa deve devolver o recurso a JOF. O
Presidente esclarece que consta no patriménio imoéveis destinados ao pagamento de AFAC's
solicitados pela gestéo anterior. A Presidente do Conselho considera as propostas insuficientes,
e solicita maior esforco da Diretoria Executiva e maior incidéncia do Conselho perante a
Empresa. A conselheira Evelyn Calistro Vieira solicita maiores esclarecimentos sobre o contrato
de mobiliario urbano do Projeto Centro Aberto e complementa que em relagdo ao Minhoc3o, foi
aprovado no FUNDURB o Projeto de Intervengéo e solicita 0 encaminhamento dos Termos de
Referéncia a SMUL. O Presidente esclarece que ha uma conta vinculada de responsabilidade da
SPUrbanismo para o investimento em mobiliario urbano e esta sendo desenvolvido o Programa
Centro Aberto Il que sera pago pela conta vinculada, n3o utilizando recursos da Empresa. Os
demais itens da pauta, que tratam do acompanhamento dos contratos e acompanhamento do
novo Acordo Coletivo de Trabalho s&o transferidos para a proxima reunido ordinaria. Nada mais
havendo a tratar, a Presidente do Conselho encerrou a reunido e eu, Juliana Hervilha Ligero,

ﬁ?if , lavrei a presente ata, em 01 (uma) via que, apés andlise e aprovacdo, foi
de

amente assinada pelos Senhores Conselheiros presentes.

Sao Paulo, 27 de julho de 2018.
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REGINA SILVIA VIOTTO MONTEIRD PACHECO
Presidente
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Membro .

Ata da Reunio do Conselho de Administragdo de 27/07/2018
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Ata da Reunido do Conselho de Administragao de 27/07/2018



