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ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA SAO
PAULO URBANISMO-SPURBANISMO, REALIZADA NO DIA 12 DE JULHO DE 2018.

No dia doze de julho do ano de dois mil e dezoito, as dezessete horas, por convocacgao da
Senhora Presidente, Regina Silvia Viotto Monteiro Pacheco, reuniu-se ordinariamente o
Conselho de Administragdo da S&o Paulo Urbanismo — SPUrbanismo, em sua sede social, na
Rua Libero Badaré, 504, 15° andar, sala 154 - Auditorio, registrando-se a presenca dos
conselheiros que subscrevem esta ata, e dos demais participantes, José Arménio de Brito
Cruz, Presidente, Valdemir Lodron, Diretor Administrativo e Financeiro, Fabio Nascimento de
Jesus, Chefe de Gabinete, Daniel Wasem Quesada, Gerente Juridico, todos da SPUrbanismo,
Vito Panicci Neto, Assessor e Heloisa Maria de Salles Penteado Proenca, Secretaria Municipal,
todos da Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento e Gustavo de Oliveira Macedo,
Diretor do Departamento de Defesa de Capitais e Haveres, da Secretaria Municipal da
Fazenda. Aberta a reunido pela Presidente do Conselho, inicia o item 01 da pauta, dando
posse a nova Conselheira Karina Tollara D’Alkimin, nos termos da Portaria n° 491, de
26/06/2018, desejando-lhe boas vindas. Prosseguindo para o item 02 da pauta, passa a
palavra a Secretaria Municipal que agradece a presenca de todos e esclarece a convocacao da
reuniao extraordinaria para dar ciéncia a todos os membros da situacdo financeira da
SPUrbanismo. Relata a dificuldade de obtencdo de Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital - AFAC solicitado a Junta Orgamentaria Financeira — JOF. Menciona as 03 fontes de
receitas atuais da Empresa: Operagdes Urbanas, contratos via recursos do tesouro de SMUL e
outro via recursos do FUNDURB, ressaltando a queda das receitas das Operagdes Urbanas.
Informa o posicionamento adotado pela JOF, de que nao é possivel a liberagcao de recursos
para custeio, somente para investimentos e que apds reunides e diversas justificativas por
parte da SPUrbanismo, foram liberados recursos somente para cobrir as despesas com a folha
de pagamento do més de Julho e que a segunda parcela seria liberada mediante uma série de
providéncias a serem tomadas pela SPUrbanismo, como negociagao com o sindicato para o
novo Acordo Coletivo de Trabalho, adequacdo da Empresa as receitas factiveis, realizacdo de
estudos sobre a estrutura da SPUrbanismo, gestido de patriménio e apresentagdo de uma
projecao de recursos mais realista. Menciona, adicionalmente, o fato apontado pela JOF de
que o Conselho Fiscal ndo tomou atitudes frente a Administragao Municipal. A Presidente do
Conselho cita que o Conselho de Administragdo n&o estava ciente deste iminente e grave
problema e que ja havia sido alertado anteriormente sobre a inviabilidade de gastos com 80%
para pessoal. Menciona que foi questionada a estrutura da empresa, incluindo a concesséo de
beneficios no acordo coletivo, e recomenda ao Diretor Gustavo de Oliveira Macedo que os
beneficios sejam avaliados no ambito das demais empresas municipais. A Secretaria Municipal
menciona os importantes projetos em desenvolvimento pela empresa e a inviabilidade de sua
interrupgao. O Presidente da SPUrbanismo esclarece que as recomendacdes feitas pela JOF ja
estavam em estruturagdo dentro da Empresa e inicia a apresentacdo, demonstrando a queda
das receitas das Operagbes Urbanas, a baixa realizacdo das obras dentro das Operagoes
Urbanas e a consequente queda no recebimento da porcentagem devida pelas suas
execucdes. A Secretaria Municipal reforga que a condigdo de realizacao de obras da Prefeitura
Municipal estd muito baixa e o Presidente da SPUrbanismo complementa a necessidade de
gestdo estratégica das obras, que foi iniciada com a publicagcdo do Decreto municipal que
define as atribuicdes. A palavra é passada ao Diretor Gustavo de Oliveira Macedo que informa
os 03 pontos principais apontados pela Junta Orgamentaria Financeira — JOF: reestruturacao
da empresa, alavancagem dos ativos e aditivo aos contratos firmados. O Diretor Administrativo
e Financeiro retoma a apresentacdo e demonstra a queda da disponibilidade de caixa em
2018. A Secretaria Municipal menciona as agdes de médio prazo, como o Arco Jurubatuba,
Interlagos, adequagdo dos CEPACs para a Operagdo Urbana Agua Branca, revisdo da
Operacéo Urbana Centro, do Arco Tiete e Tamanduatei. Ressalta que nao garantem resultados
rapidos e que a empresa deve se adequar as receitas factiveis. A Conselheira Cibele Riva
Rumel menciona que o foco deve estar nos ativos e na reestrutura
mencionando a possibilidade de transferéncia de ativos para fundos p
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Diretor Administrativo e Financeiro apresenta a composicao das receitas e despesas em 2018,
demonstra a projecdo de queda no fluxo de caixa a partir de Junho, e evidencia que nao
havendo mudangas no cenario a curtissimo prazo, havera a necessidade de novo AFAC a
partir de Setembro. Apresenta os contratos vigentes e a prospecgdo para novos projetos a
serem contratados. A Presidente do Conselho questiona a contratacdo de novos projetos
considerando a equipe disponivel e o Presidente da SPUrbanismo esclarece que os trabalhos
sdo medidos por horas trabalhadas e que sera feito um incremento metodolégico em cada
trabalho para possibilitar mais trabalho em menos tempo. A Presidente do Conselho
recomenda que nao devam ocorrer trabalhos em projetos ndo encomendados e o Presidente
esclarece que isto ndo ocorre. Prosseguindo, o Presidente da SPUrbanismo apresenta as
acGes da empresa em andamento para reversio da situacao, como inserg¢ao de novos projetos
com recursos do FUNDURB, reestruturagéo de pessoal e gestdo pré ativa das propriedades. A
Presidente do Conselho solicita a distingao entre encargos e beneficios e que os beneficios
concedidos s&o insustentaveis. O Presidente da SPUrbanismo esclarece que o novo Acordo
Coletivo de Trabalho esta em discussio e que a proposta da Diretoria Executiva, que & de
conhecimento da Presidente do Conselho, reduz significativamente os beneficios. A Secretaria
Municipal complementa com a recomendacdo da JOF de que a empresa deve ter acoes
concretas e de curto prazo. O Diretor Gustavo de Oliveira Macedo menciona o empenho da
Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento na defesa da Empresa e solicita a
atualizagdo do fluxo de caixa oficial disponibilizado no SADIN, pois ndo corresponde ao
apresentado na reunido da JOF. Solicita que sejam repensados alguns pontos a serem
efetivamente executados no fluxo de caixa, como recursos para investimentos, aquisicdes e
provisdes com agdes judiciais, e solicita maior esforco da Diretoria Executiva, considerando a
nao aprovagdo de novo AFAC, além de considerar a previsdo para o fluxo de caixa até
Dezembro/18 ou Janeiro/19. Em relacdo aos beneficios citados, menciona que tem sido a
preocupacao com todas as empresas, pede razoabilidade para o préximo Acordo Coletivo de
Trabalho e informa a nota técnica contendo diretrizes da JOF a respeito do Plano de Demissao
Voluntaria, que é uma das ultimas opgdes a serem consideradas. A Presidente do Conselho
acrescenta os compromissos a serem observados pela SPUrbanismo: suspensdo dos
investimentos, andlise juridica quanto a possibilidade de adiar o pagamento das acées
trabalhistas, demonstrar o ganho real com o novo Acordo Coletivo de Trabalho para
apresentacdo a JOF e revisdo dos contratos vigentes. Menciona, adicionalmente, que os
valores recebidos sejam considerados como adiantamento de caixa e que o valor seja
retornado para o Tesouro no final do ano. O Conselheiro Eduardo Della Manna menciona a
importancia da empresa e a necessidade de se pensar em estratégias para longo prazo. Cita
que com as primeiras informacdes recebidas ao assumir o conselho, ja era possivel notar a
situagdo da empresa, menciona a posigao reativa da Diretoria Executiva ao Conselho de
Administracao, cita debates realizados em relagdo ao CDI e organograma da Empresa e que a
auditoria realizada pelos Auditores independentes no reflete a realidade, recomendando que a
JOF analise a auditoria realizada. Menciona, adicionalmente, a importancia fundamental dos
recursos de SMUL e FUNDURB e que o mercado das Operagdes Urbanas é ciclico, o que
exige a devida preparacdo da empresa, e aponta a necessaria agilidade da SPUrbanismo na
condugdo das tratativas para revisdes das Operagdes Urbanas. A Presidente do Conselho
sugere aumentar a flexibilidade entre as diretorias, com profissionais multitarefas. A Secretaria
Municipal cita que as sugestées sao factiveis e realistas e recomenda que a Diregao se
mobilize rapidamente para viabilizar e colocar em curso e a Presidente do Conselho solicita
que seja apresentado na préxima reunido ordinaria as acOes adotadas pela Empresa, com
novas propostas. A Conselheira Angela Maria Batista questiona a demissao dos prescindiveis,
considerando a impossibilidade diante do periodo eleitoral e menciona que a Diretoria de
Participacdo e Representacido deveria estar presente, para auxiliar a encontrar solugdes. O
Presidente da SPUrbanismo esclarece que o juridico esta analisando a questao das demissdes
em periodo eleitoral e que os prescindiveis foram levantados e analisados por critérios
especificos. A Secretaria Municipal esclarece a recomendacgao expressa de que este tema seja |\
tratado com a Diretoria Executiva da Empresa e com o acompanhamento de servidores
indicados pelo Gabinete. Agradece a participacio de todos e informa sua saida da reunido. A
Conselheira Angela Maria Batista ressalta o cuidado com as demi :
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passados que geraram passivos trabalhistas. A Presidente do Conselho cita que a
reestruturacdo da empresa deve ser ampliada, como a eliminagdo de superintendéncias,
reducdo de salarios, organizacio da estrutura e a Conselheira Angela Maria Batista ressalta a
importancia de analise dos cargos comissionados, além dos de carreira. A Presidente do
Conselho menciona o oficio recebido pelo DECAP, a respeito da pendéncia do
encaminhamento da certificacido dos membros e o Diretor Gustavo de Oliveira Macedo
esclarece que o decreto nio sera alterado no que se refere ao entendimento do que é a
certificacdo, apenas sera concedido maior prazo para cumprimento. Nada mais havendo a
tratar, a presidente da reunido encerrou a reunido e eu, Juliana Hervilha Ligero, __ °© s
lavrei a presente ata, em 01 (uma) via que, apés andlise e aprovacao, foi deyjdamente
assinada pelos Senhores Conselheiros presentes.

Séao Paulo, 12 de julho de 2018.
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