ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA SAO PAULO URBANISMO-
SPURBANISMO, REALIZADA NO DIA 10 DE ABRIL DE 2018.

No dia dez de abril do ano de dois mil e dezoito, as dezessete horas, por convocacio da
Senhora Presidente, Regina Silvia Viotto Pacheco, reuniu-se ordinariamente o Conselho de
Administragdo da Sao Paulo Urbanismo — SPUrbanismo, em sua sede social, na Rua Libero
Badar6, 504, 15° andar, sala 154 - Auditorio, registrando-se a presenca dos Conselheiros que
subscrevem esta ata, e dos demais participantes, Valdemir Lodron, Diretor Administrativo e
Financeiro, Fabio Nascimento de Jesus, Chefe de Gabinete, Daniel Wasem Quesada, Gerente
Juridico, Erika Alves Santos e Silva, Gerente de Contabilidade e Patriménio, todos da
SPUrbanismo e Reinaldo Santinho Bueno de Souza, Chefe de Gabinete da Secretaria
Municipal de Urbanismo e Licenciamento. Ausente, justificadamente, a Presidente do
Conselho. Aberta a reunido pelo presidente da empresa que declara a existéncia de quorum e
registra a auséncia justificada da presidente do conselho, bem como manifesta a necessidade
de decis@o quanto ao encaminhamento da reunido em face dessa auséncia. Informa a pauta:
1) Informes, 2) Deliberagdo sobre demonstracbes financeiras de 2017, 3) CDI, 4) Regimento
interno e 5) Fluxo de caixa de 2018. Declara que atendendo solicitagdo da presidente do
conselho, esta presente um membro do Conselho Fiscal que solicita inversZo da pauta,
deslocando o item Regimento Interno para o final da pauta. Em seguida apresznta o novo
gerente juridico da Empresa. A presidéncia da reunido passa a ser feita pela conselheira Ana
Maria Gambier Campos que apresenta a ata da reunido de 27 de fevereiro 2017 para
assinatura uma vez ja feitas correcdes. Toma a palavra o presidente da Empresa para dar
inicio ao item 1 da pauta: 1) D& ciéncia de obrigatoriedades da Empresa em atendimento ao
novo decreto sobre governanga; 2) Apresenta o prazo de 30 de abril 2018 para manifestagao
do Conselho sobre o acordo coletivo que, caso queira fazé-lo, havera necessidade de
realizagéo de reunido extraordinaria até essa data. Foram decididos a realizacéo da aludida
reunido em 20 de abril de 2018 as 17h e o envio do material correspondente para 2studo pelos
conselheiros até 16 de abril; 3) Esclarece questdes levantadas pelo conselheiro Eduardo Della
Manna na dltima reunido a) sobre a falta de manifestagdo do conselho fiscal sobre o CDI da
Empresa, informa que o mesmo n&o o fez porque nio tem competéncia para tanto. b) sobre o
processo judicial da situagdo irregular de funcionarios comissionados movido pelo Ministério
Publico do Trabalho contra a Empresa, informa que todos os casos foram resclvidos e feito o
questionamento judicial do valor da multa de 1,5 milhdo de reais com contraproposta de 500 mil
reais, aguardando-se ainda a manifestagdo do MPT para decisio final do juiz responsavel.
Esclarece as condigdes de ocupacgéo de cargos comissionados, compromete-se em apresentar
na proxima reunido a lista de cargos e ocupantes, solicita que a conselheira Angela Maria
Batista encaminhe ao diretor administrativo e financeiro o nome do funcionzrio comissionado
que segundo ela é mencionado no processo e ainda estd em situacdo irregular, ¢) sobre a
reclamacédo da falta de conhecimento da criagdo do fundo imobiliario ca Empresa
supostamente tratada em reunido do Conselho Fiscal realizada em junho de 2017, esclarece
que o referido fundo efetivamente discutido é o da Prefeitura, gerido pela Secretaria Municipal
de Desestatizagéo e Parcerias com o objetivo de alienagio de iméveis tendo havido convite 3
Empresa para aporte de iméveis para sua participagdo, o que foi corroborado palo conselheiro
fiscal Marcoantonio que ainda acrescentou que o fundo da Prefeitura ndo evoluiu para sua
concretude face & necessidade de aprovagéo da Camara Municipal para alienacio de imoveis
da administrac&o direta. O presidente acrescentou que o fundo da Empresa estéd em estudos,
que tem objetivo diverso do da Prefeitura, o de ferramenta de desenvolvimento urbano de
acordo com a miss&o da Empresa, e que sera apresentado ao conselho quando formatado, o
que demandara uma reunido especifica para o assunto. A Conselheira Cibele lembra
experiéncias semelhantes do Governo do Estado e se propde a apresenta-las. d) sobre o
alegado desconhecimento do Conselho de Administragdo do acordo feito sobre divida cor
Mendes Jr, lembra esclarecimentos ja feitos e que o assunto esta totalmente resclvido tend
havido negociacéo do valor da divida com sua expressiva redugio. Encerrados os Informes, &
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fiscal Marcoantonio informa que na dltima reunido do conselho fiscal as referidas
demonstragdes financeiras foram apresentadas e aprovadas. O conselheiro Eduardo agradece
informacgées prestadas; informa que sugeriu a presidente do conselho de administragéo a
realizagao de reunides trimestrais conjuntas com o conselho fiscal: observa nas demonstragdes
feitas a melhora do indice de liquidez da Empresa de 1,04 para 2,64; destaca a composigao do
endividamento e sua queda de 24,9 para 9,5%; menciona o crescimento do endividamento de
longo prazo prontamente esclarecido pela Erika quanto @ mudanca da natureza dz divida apos
sua negociagao; observa a contratagdo de diferentes empresas de auditoria com diferentes
portes e de diferentes pragas, também esclarecido pela Erika que se trata de licitagdes regidas
pela Lei Federal 8.666 que admitem somente o critério de menor preco para escolha, exceto
licitages feitas anos atras quando a Empresa recebeu recursos do Banco Mundial que exige
auditoria de seus contratos por empresa de uma listagem estrita, todas de grande porte, o que
foi corroborado pelo conselheiro fiscal Marcoantonio. A presidente da reuniéo cita que as
demonstraces financeiras foram apresentadas na reunido anterior do Conselho de
Administragéo, que a presidente do conselho comunicou que n3o poderia estar presente a
reuniao, mas que aprova as demonstragées financeiras de 2017. Coloca em votagdo para os
demais membros e as demonstraces financeiras sdo aprovadas. Esclarece que apds
publicacdo sera realizada a assembleia geral da Empresa com seus acionistas Prefeitura
Municipal e Sdo Paulo Obras, apés o que tudo sera encaminhado ao Tribunal de Contas do
Municipio, encerrando-se o processo. E feita a leitura do termo de aprovacéo e colhidas as
assinaturas, buscando-se a assinatura da presidente do Conselho que esta ausents. Passando
ao item 5 da pauta, fluxo de caixa, o diretor administrativo e financeiro faz a apresentacgao de
um resumo do resultado operacional do fluxo de caixa 2017, onde se consta:ou um déficit
operacional de 7,8 milhdes de reais e projetou para 2018 um déficit previsto, até o momento, de
4 milhGes de reais. Expds os principais itens previstos de receitas como os valores
provenientes das operagdes urbanas e os contratos com a SMUL. Relatou os valores previstos
de despesas evidenciando que esta prevista uma variacdo de 2% nas despeszs de pessoal,
cujo montante € o principal item das despesas da empresa. O conselheiro Marcoantonio
destaca seu acompanhamento constante no fluxo de caixa da Empresa e que faz
recomendagdes, quando necessario. O conselheiro Eduardo menciona ndo estar otimista em
relagdo a previséo de receitas das Operacdes Urbanas e solicita 0 encaminhamento do plano
de aplicagdo do FUNDURB aprovado pelo Conselho Gestor. O Presidente dastaca o papel
estratégico da SPUrbanismo para a Prefeitura Municipal, atraindo investimentos para a cidade.
O conselheiro Marcoantonio menciona a redugio das taxas de remuneracgéo da Empresa, o
que impacta diretamente no financeiro. O Presidente acrescenta relatando o decréscimo das
taxas ocorridas nas Operagdes Urbanas Centro e Agua Branca e que ao longo do tempo a
empresa nao se demonstrou estratégica, e que & objeto de mudanca nesta nova gestdo. A
conselheira Cibele sugere o desenvolvimento do planejamento estratégico e tatico, criacio de
ferramentas técnicas e demonstrativas para que SMUL demonstre & administraczo superior a
importancia da empresa. O presidente esclarece que o CDI esta estruturado com o
planejamento estratégico e que ja esta publicado. Que nos documentos anteriores se utilizava
o resultado do leilao para medir os resultados da empresa, o que é inadequado e que neste
novo CDI foi incluido como indexador a gestao dos recursos gerados pela empresa como forma
de avaliagdo. Em relagdo ao item 3 da pauta, CDI, foi deliberada uma agenda de encontros
para revisao e aperfeicoamento do documento. Passando para o item 4 dz pauta o gerente
juridico Daniel apresenta a minuta do regimento interno do conselho de administracao de
acordo com o novo contrato social, que sera publicado em breve. Apos andlise ¢ discussoes é
deliberado pela retomada do tema em préxima reunido. O conselheiro Paulo informa sua
auséncia na proxima reunido extraordinaria. O conselheiro Eduardo menciona sobre a
participacao e votagao da conselheira representante dos empregados na reunido que fratara do
acordo coletivo, considerando a liminar ao decreto de governanga. A conselheira Angela
informa que até o momento ainda nao ocorreu a sua nomeagéo como representante eleita e é
esclarecida pelo chefe de gabinete que o processo foi encaminhado para o Governc nesta dat
€ que a publicagao se dara com data retroativa. Nada mais havendp a tratar, a presidente da
reuniao encerrou a reuniao e eu, Juliana Hervilha Ligero, , lavrei a pregent
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em 01 (uma) via que, apos andlise e aprovagao, foi devidamente assinada pelos Senhores
Conselheiros presentes.
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Membro

EVELYN CALISTRO VIEIRA
Membro
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