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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA SAO PAULO URBANISMO-
SP-URBANISMO, REALIZADA NO DIA 27 DE FEVEREIRO DE 2018.

No dia vinte e sete de fevereiro do ano de dois mil e dezoito, as dezessete horas, por
convocacéo da Senhora Presidente, Regina Silvia Viotto Pacheco, reuniu-se ordinariamente o
Conselho de Administragdo da Sado Paulo Urbanismo — SP-Urbanismo, em sua sede social, na
Rua Libero Badar6, 504, 15° andar, sala 154 - Auditorio, registrando-se a presenca dos
Conselheiros que subscrevem esta ata, e dos demais participantes, Reinaldo Santinho Bueno
de Souza, Chefe de Gabinete da Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento. Ausente,
justificadamente, a conselheira Ana Maria Gambier Campos. Para a reunido foi aprovada,
previamente, a seguinte pauta: Item 1) Decreto municipal sobre Governanca das Empresas
Estatais; Item 2) Analise e revisdo do Regimento Interno, em decorréncia das alteragdes do
Contrato Social; Item 3) Projetos desenvolvidos em 2017 x perspectivas de desenvolvimento
2018; Item 4) Informes: a) Organograma atual da empresa, b) Desisténcia da criacio de nova
diretoria, c) Situagdo dos procedimentos para publicacdo do Decreto que estabelece o novo
Contrato Social da Empresa. Primeiramente a Presidente do Conselho, Regina Silvia Viotto
Pacheco, cumprimentou a todos e em seguida, dando inicio aos trabalhos, passou para o item
1 da pauta, onde informa a todos da publicacdo do Decreto Municipal n® 58.093 de 20 de
fevereiro de 2018 e informa a necessidade de analise sobre o que & necessario alterar e
adaptar no contrato social e cita o arquivo encaminhado pelo Conselheiro Eduardo Della
Manna contendo destaque nos artigos que impactam & SP-Urbanismo, além de mencionar o
estudo realizado pela equipe interna da SP-Urbanismo que compara o contrato social versus o
decreto de governanga e sugere a conducdo dos trabalhos mediante leitura e analise dos
pontos destacados no decreto. O Conselheiro Eduardo Della Manna ressalta que encaminhou
uma versao do decreto com pontos importantes destacados e que inovam em relacdo aos
decretos existentes, além de ressaltarem temas que foram tratados em reuniées anteriores.
Cita o artigo 2° inciso 8°, do novo decreto, que trata do fortalecimento dos érgdos de
administracao, incluindo o conselho de administracdo e fiscal, e ressalta a necessidade de
fortalecer o conselho de administracdo, para no se tornar apenas uma instancia burocrética.
Cita o paragrafo 3° do mesmo artigo e menciona a necessidade de publicagdo dos documentos
com total transparéncia e solicita esforco a SP-Urbanismo para atualizacio e insercdo dos
documentos. Faz a leitura do artigo 8°, paragrafo Unico e sugere a celebragcdo de convénio com
a Controladoria Geral do Municipio para realizacdo de auditoria interna e os demais
conselheiros concordam com a sugestdo proposta. Prosseguindo, faz a leitura do artigo 11,
paragrafo 6° que trata da capacidade técnica, elegibilidade e de inexisténcia de vedacdes dos
conselheiros e ressalta a necessidade de cumprimento do prazo descrito, bem como do prazo
constante no paragrafo 7°, que dispde sobre a certificagdo dos membros do conselho. Destaca
o artigo 12, paragrafo 1°, que trata das condigbes para nomeacdo dos conselheiros,
administradores, diretores ou empregados e o Presidente da SP-Urbanismo informa que este
procedimento ja & adotado na SP-Urbanismo. Faz a leitura do artigo 13° que trata da nao
participagdo dos empregados eleitos para conselheiros nas reuniées que tratem de assuntos
relacionados a gestdo de pessoas e a Presidente do Conselho ressalta a necessidade de
observar o cumprimento deste artigo. O Conselheiro Eduardo Della Manna faz a leitura do

artigo 14, que trata da responsabilizagdo dos agentes publicos e ressalta a responsabilidade /,

pelas decisbes tomadas no Conselho e a Presidente do Conselho ressalta os paragrafos 2° e;
3° do mesmo artigo, que tratam da possibilidade de contratacdo de assessoria Jurlduca pela
empresa para os empregados publicos e seus requisitos. Passando para o artlgo 1
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Conselheiro Eduardo Della Manna cita a necessaria analise para a implantacéo da avaliagéo

dos conselheiros e diretores, e apés debate entre os conselheiros verificou-se a necessidade

de esclarecimento junto aos 6rgdos da Administragdo Direta sobre o responsavel pela
avaliagdo. Faz a leitura do artigo 23, que trata do Compromisso de Desempenho Institucional,
questionando se o CDI foi finalizado, e prossegue com a leitura do artigo 24 e cita que é clara a
necessidade de aperfeicoamento do Compromisso de Desempenho Institucional — CDI. O
Presidente da Sao Paulo Urbanismo esclarece que o CDI atende a regulamentac¢ao anterior ao
decreto e que ja foi aprovado. A Presidente do Conselho menciona os artigos 16, 17, 18e 19 e
solicita que seja submetido o Acordo Coletivo Vigente a JOF e solicita atencdo ao artigo 17,
quanto a concessédo de beneficios aos empregados. Ressalta o artigo 19 quanto ao impacto
imediato na empresa quanto aos gastos com pessoal, que hoje representam 84%. A
conselheira Angela Maria Batista questiona se o teto de 60% de gastos com pessoal &€ sobre o
orcamento e a Presidente do Conselho esclarece que sim. O Presidente da SP-Urbanismo
ressalta que o percentual informado em 84% é sobre as despesas e nio receitas. A Presidente

do Conselho complementa que o objetivo do decreto & evitar a liberalidade das empresas
municipais na concessao de beneficios e salarios e faz a leitura do artigo 20 e 21, que encerra

a discussédo de reunides anteriores e reforca sua opinido contraria ao PDV. Passando para o

artigo 25, o Conselheiro Eduardo Della Manna solicita esclarecimentos sobre o objetivo deste
artigo e a Presidente do Conselho esclarece que algumas empresas podem ser dispensadas

da apresentag&o do CDI e cita o artigo 26 que regra a questéo relacionada ao CDI; acrescenta

que, no seu entendimento, o CDI deve ser revisado, mesmo que ja tenha sido aprovado. O
Presidente da SP-Urbanismo informa que a Junta Orcamentaria e Financeira - JOF e o Comité

de Governanca das Entidades da Administracdo Indireta - COGEAI divulgarao as informacdes

e os indicadores do CDI da empresa e o conselheiro Eduardo Della Manna sugere que seja
verificado junto & JOF e COGEAI a divulgacdo destes indicadores e é discutido entre os
conselheiros sobre os indicadores utilizados no CDI aprovado. Prosseguindo, o Conselheiro
Eduardo Della Manna menciona que a empresa deve estar bem preparada para as audiéncias
publicas de que trata o artigo 27, paragrafo 1°. Prosseguindo, cita o importante ponto incluido

no artigo 28, que trata da possibilidade de rescisao do CDI firmado. A Presidente do Conselho
menciona o artigo 32, §1 e §2 que dispdem sobre a cobranga de despesas e pergunta ao
Presidente da SP Urbanismo se ha despesas de exercicios anteriores. O Conselheiro Eduardo

Della Manna menciona o artigo 34 e o esforgo necessario para adaptagéo do contrato social e
regimento interno. O Presidente da SP-Urbanismo informa que foi realizado um estudo na SP-
Urbanismo dos impactos e alteracdes necessarias no contrato social, considerando a
publicacdo do decreto de governanca e o material esta disponivel para apresentacdo. A
conselheira Cibele Rumel solicita maior acompanhamento das decisées tomadas e atividades
pendentes e sugere a criacdo de grupos para revisdo destes documentos. A Presidente do
Conselho sugere a criagdo de um grupo para a revisdo e aperfeicoamento do CDI e apos
concordancia entre os presentes, os Conselheiros Evelyn Calistro Vieira, Eduardo Della Manna \ ‘
Angela Maria Batista e Cibele Rumel se voluntariam para participar do grupo de revisdo e {\JJ\\
aprimoramento do CDI. A Conselheira Angela Maria Batista questiona a hipétese de demissio \
tratada no artigo 19, inciso V, tratada como justa causa e a Presidente do Conselho esclarece -
que € uma aplicagdo ja prevista na CLT e que esta sendo trazida para empresa publica. O
Presidente da SP-Urbanismo complementa que a caracterizacdo da demissao por justa causa
sera a insuficiéncia de desempenho individual tratada no decreto. A Presidente do Conselho
ressalta que a empresa deve definir e instituir metodologia de avaliacao de desempenh
individual. O Presidente cita que ha 03 anos nao é realizada e gue apos a ;mplantagao
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plano de RH, a Diretoria Executiva pretende institucionalizar a avaliagao dos funcionarios. A
Presidente do Conselho cita que o Decreto foi publicado em 21 de fevereiro de 2017 e que nio
€ possivel discutir temas relacionados a pessoal com a presenga da conselheira representante
dos empregados. A Conselheira Angela Maria Batista questiona se o conflito de interesse é
somente para representante de empregados e é informada que serve para qualquer agente
publico. A conselheira Cibele Rumel exemplifica que quando se fala em conflito de interesse é
quando ha a presenca de um Diretor nas reunides e que este ndo atue como representante de
sua propria diretoria e tenha foco apenas na discussdo do assunto. A Conselheira Angela
questiona como sera a sua participagdo nas reuniées que tratardo de assuntos relacionados a
pessoal, se recebera a pauta, a ata e se assinara a lista de presenga, tendo em vista o
atendimento ao Decreto. Solicita também que conste em ata todas as vezes que precisar se
ausentar da reunido. A Presidente do Conselho informa que a mesma devera se ausentar da
sala todas as vezes em que for discutido assuntos pertinentes aos empregados e que devera
constar em ata somente na primeira vez, quando informou sobre o Decreto e guando nao
participar integralmente das reunifes nio devera receber o pagamento pela sua atuagdo no
Conselho. N&o havendo concordancia foi solicitado ao Chefe de Gabinete de SMUL para que
busque esclarecimentos junto aos érgdos da Administragcdo Direta. O Conselheiro Eduardo
Della Manna informa que ha outros pontos de pauta, e considera o decorrer do horario. O
Conselheiro Paulo Eduardo Brandileone sugere a compatibilidade entre o tempo de reunido e
0s assuntos propostos na pauta. A Presidente do Conselho solicita 0 encaminhamento da
apresentacao do plano de RH mais aprofundado, antes da préxima reunido. Para o item 03 da
pauta, sugere que seja tratado no grupo criado, e, passando para o item 04 da pauta,
questiona se cabe ao Conselho a aprovagio do organograma, tratado no item “a” — o que ficou
para ser esclarecido posteriormente. O Presidente da Sdo Paulo Urbanismo informa que em
relacdo ao item “b”, a Diretoria Executiva desistiu de criar nova diretoria na SP-Urbanismo,
seguindo a orientagdo da JOF. A Presidente do Conselho informa que o item “c” esta
prejudicado, pois o documento sera revisado. A Conselheira Evelyn Calistro Vieira solicita a
apresentacao do fluxo de caixa e a participagao do representante do Conselho Fiscal em futura
reuniao e a Presidente do Conselho solicita 0 encaminhamento das atas de reunido do
conselho fiscal. O Conselheiro Eduardo Della Manna sugere encontros semestrais entre os
conselheiros fiscais e administrativos. Apos discussées, é deliberado que o conselho fiscal
participe na préxima reunido para apresentacdo das demonstragdes financeiras e do fluxo de
caixa. A Presidente do Conselho justifica a auséncia da Conselheira Ana Maria Gambier
Campos, por motivos de salde e justifica a auséncia da Secretaria Heloisa Maria de Salles
Penteado Proenca por participacdo em outros compromissos. Apos discussdes € deliberada a
pauta da proxima reunido para tratar do fluxo de caixa demonstracdes financeiras de 2017 e
plano de RH. A Presidente do Conselho justifica sua auséncia na reunido que ocorrera em Abril
e, apds sugestdes, é deliberada a antecipacio da reunido para 10/04/2018, para tratar do novo
CDl. A Presidente do Conselho informa que foram realizadas as alteragdes sugeridas na ata de A\
reunido do més de Janeiro de 2018 e, ndo havendo mais ressalvas, € aprovada e assinada por \,)“’5\
todos. A conselheira Angela Maria Batista questiona se havera participagdo na proxima reunido \)
em que sera discutido o plano de RH e é deliberado entre os conselheiros que em cumprimento \
ao Decreto de Governanga a representante eleita pelos empregados nio participaréa da parte
especifica de reunides dedicada a assuntos relativos a pessoal. A Presidente do Conselho
solicita ao Chefe de Gabinete, Reinaldo Santinho, consulta 8 COGEAI a respeito do pagamento
da remuneragdo do conselheiro representante dos empregados que nao esteja presente e
reuniées que tratem exclusivamente de assuntos relacionados a pessoal. Nada mais havendo;/a

Ata da Reunido q'o Conselho de Administragao de 27/0; ) | \_/,



tratar, a Presidente do Conselho encerrou a reunido e eu, Juliana Hervilha Ligero, -
lavrei a presente Ata, em 01 (uma) via que, apos analise e aprovagao, foi devidamente
assinada pelos Senhores Conselheiros presentes.

Séo Paulo, 27 de fevereiro de 2018.
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Ata da Reunio do Conselho de Administragdo de 27/02/2018



