ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA SAO PAULO URBANISMO-
SP-URBANISMO, REALIZADA NO DIA 30 DE JANEIRO DE 2018.

No dia trinta de janeiro do ano de dois mil e dezoito, as dezessete horas, por convocacgio da
Senhora Presidente, Regina Silvia Viotto Pacheco, reuniu-se ordinariamente o Conselho de
Administragdo da Sao Paulo Urbanismo — SP-Urbanismo, em sua sede social, na Rua Libero
Badaro, 504, 15° andar, sala 154 - Auditério, registrando-se a presenca dos Conselheiros que
subscrevem esta ata, e dos demais participantes, Reinaldo Santinho Bueno de Souza, Chefe
de Gabinete, Cecilia Marcelino Reina, Chefe de Gabinete, todos da Secretaria Municipal de
Urbanismo e Licenciamento. Para a reunido foi aprovada, previamente, a seguinte pauta: item
1) Aprovar ata das reunides de 30/11/2017 e 18/12/2017, Item 2) Balango das atividades
realizadas pelo Conselho de Administragcdo no exercicio de 2017 e perspectivas para 2018,
Item 3) Analise e revisdo do Regimento Interno, em decorréncia das alteracdes do Contrato
Social. Primeiramente a Presidente do Conselho, Regina Silvia Viotto Pacheco, cumprimentou
a todos e em seguida, dando inicio aos trabalhos, expds as atas dos meses de Novembro e
Dezembro e, nao havendo ressalvas, foram aprovadas e assinadas por todos. Passou-se,
entdo, para o item 2 da Pauta, sendo aberto o espaco para comentarios a respeito do balango
das atividades realizadas pelo conselho. O Conselheiro Eduardo Della Manna cita que 2017 foi
0 primeiro ano da gestdo, em que foram apresentadas as propostas para todo o periodo, e as
reunides do conselho e atividades da empresa no geral refletiram isso. Entende que hoje ha
elementos, inclusive com a proposta do CDI, para que haja mais foco em 2018, definindo as
metas prioritarias e ndo desperdicar energia e talentos. Sugere afunilar o CDI e definir as
grandes agles e metas para 2018 e 2019. A conselheira Cibele Rumel cita a necessidade de
maior alinhamento com as metas da gest&o, sugerindo a disponibilizacdo de um quadro com as
metas de 2018, contendo o andamento dos projetos e cronograma de desempenho. A
Conselheira Angela Maria Batista questiona se o contrato social foi aprovado e o Presidente
José Arménio de Brito Cruz informa que o Decreto aprovando o novo Contrato Social ainda n3o
foi publicado pela Administragdo Direta. A Presidente do Conselho esclarece que ha varias
etapas para aprovagéo do documento e que o contrato social foi aprovado por este conselho na
reuniao realizada no més de Dezembro. O Presidente da Sdo Paulo Urbanismo complementa
que a JOF aprovou a minuta encaminhada do contrato social em 19/01/2018, com algumas
alteragGes a versao aprovada pelo conselho e que o Decreto pode ser publicado a qualquer
momento. Complementa que o objetivo desta reunido é adiantar a discussdo dos temas que
serdo objeto de revisdo com a vigéncia do novo contrato social, como o regimento interno, e
estabelecer novas dinamicas e atribuigdes do conselho. A Presidente do Conselho entende que
alteracbes feitas pela JOF s@o compativeis com as discussbes realizadas na reunidao de
Dezembro e que nao séo de grande vulto, com excecio a vedacio da criagio de nova diretoria,
que condiciona o encaminhamento de estudos de viabilidade, acatando todas as sugestdes e
considerando o documento aprovado. Sugere consultar a Secretaria da Fazenda para obtencao
do prazo para publicagdo do decreto municipal em preparacéo sobre governancga das empresas
estatais e questionar se o novo decreto gerara alguma inconsisténcia com o documento que
esta sendo aprovado. A conselheira Angela Maria Batista cita que a ultima informacgao recebida
através de emails pelos representantes do Conselho era de uma aprovacio preliminar do
contrato social da empresa e que no final de janeiro se finalizaria esse documento e questiona
se o CDI também havia sido aprovado considerando que houveram poucas discussées sobre o
assunto. A Presidente do Conselho esclarece que o pedido do CAAI para encaminhamento do
CDI 2017/2018 foi feito, e o Presidente José Arménio de Brito Cruz complementa que foi
entregue dentro do prazo, o que ndo impede maior aprofundamento e detalhamento, colocando
foco nas perspectivas e metas. O conselheiro Eduardo Della Manna reitera que o CDI, da
maneira como esta formulado, ndo é um documento para auxilio na tomada de decisées e que
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elemento meramente retérico. Ressalta a importante acdo do conselho no aprimoramento do
CDI para possibilitar acompanhar a evolugdo dos projetos. A Presidente entende que o
Conselho podera ter como tarefa o aprimoramento do documento e questiona a forma de
remuneracao da SP-Urbanismo pela SMUL para os projetos desenvolvidos, considerando a
remuneracdo homem/hora. A conselheira Evelyn Calistro Vieira esclarece que ha dois contratos
firmados, um via recursos do FUNDURB, cujos pagamentos sao feitos por produtos entregues,
de acordo com o cronograma descrito no contrato, e outro via recursos do tesouro de SMUL,
cujos projetos sao definidos nas Ordens de Servigo, conforme determinagdo da gestao, e que
sao entregues produtos e arquivos técnicos para comprovacao das horas trabalhadas. Ressalta
que os contratos firmados em 2017 estdo proximos de seu vencimento, e que estdo sendo
elaborados novos termos de referéncia para futura contratagdo. A Presidente do Conselho
solicita o encaminhamento dos contratos SMUL e FUNDURB para anélise e conhecimento do
conselho antes da proxima reunido, e, adicionalmente, o envio da lista de contratos a vencer e
seus respectivos status para prorrogacdo. Questiona como seréd a estrutura da empresa,
considerando a ndo aprovagao da criacdo de nova diretoria e solicita o organograma atual da
empresa. O Presidente José Arménio de Brito Cruz informa que a reestruturacdo do RH ja
apresentada em reunibes anteriores esta em andamento, e cita o cumprimento da meta da
gestao para o corte de 30% dos comissionados. A Presidente do Conselho menciona que a
Diretoria de Desenvolvimento esta vaga e que este posto deve ser assumido. O Presidente
José Arménio de Brito Cruz esclarece que o Sr. Leonardo Amaral Castro esta respondendo
pela Diretoria e que a estrutura atual reflete as necessidades da gestdao da empresa. A
Presidente do Conselho ressalta a necessidade de preencher o cargo vago e que o conselho
deve se pronunciar. A Conselheira Cibele Rumel sugere pesquisar a legislacdo municipal de
cargos e salarios, considerando a redugéo salarial do Sr. Leonardo Amaral Castro ao assumir o
cargo de Diretor. O Conselheiro Eduardo Della Manna solicita 0 encaminhamento de propostas
para solugdo. A Presidente do Conselho questiona como sera a estrutura da empresa
considerando a ndo aprovacao da diretoria, e como sera resolvida a questao da diretoria vaga.
O Presidente José Arménio de Brito Cruz cita que ha a perspectiva de que o Sr. Leonardo
Amaral Castro assuma a nova diretoria e este assunto sera analisado. A conselheira Angela
Maria Batista questiona se a meta dos 30% foi cumprida, pois s6 possui conhecimento de um
caso de demissdo. O Presidente José Arménio de Brito Cruz esclarece que possui mais 07
demissGes em andamento e que a meta foi cumprida. A conselheira Angela Maria Batista apos
ser questionada quanto ao seu papel no Conselho de Administragdo, esclarece que ao seu
entender, ndo s6 deve tratar das questdes de administragdo da empresa, como também, por
ser membro eleita pelos empregados, considera normal as suas colocagdes quando o assunto
tratado refere-se ao corpo funcional da empresa. Solicita que assuntos relacionados aos
funcionarios sejam tratados com a Diretora de Participagado e Representagdo dos Empregados.
O Presidente José Arménio de Brito Cruz esclarece que toda a reestruturacdo do RH foi
discutida em reunides de Diretoria Executiva, com a participacdo da Diretoria de Participagao e
Representacdo de Empregados. O Conselheiro Eduardo Della Manna informa que nao se sente
confortavel com o uso que se faz do organograma atual, e que a questao deve ser resolvida.
Sugere como item de pauta da préxima reunido, com a presenga do Diretor Administrativo e
Financeiro, apresentacdo mais aprofundada do plano de RH citado. Sugere, adicionalmente,
que a analise e revisdo do Regimento Interno, dado o decorrer da hora, que seja apresentado
na proxima reunido. O Presidente José Arménio informa que foi encaminhado aos conselheiros
0 Regimento Interno vigente e a Presidente do Conselho solicita para a préxima reunido uma
proposta do novo Regimento Interno para discussdo. O conselheiro Eduardo Della Manna
solicita o encaminhamento prévio da apresentacdo. A Presidente do Conselho reforca o
questionamento do Conselheiro Eduardo Della Manna, sobre qual agdo o conselho ira tomar a
respeito do uso que se faz o organograma atual da empresa. O Conselheiro Eduardo Della
Manna solicita o organograma atual, considerando a nio aprovacdo da criacdo da nova
diretoria. A Presidente do Conselho faz a leitura de e-mail do DECAP, o qual condiciona a
criagdo de nova diretoria mediante o0 encaminhamento de estudo de viabilidade e guestiona se
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viabilidade de criagdo. A Presidente do Conselho sugere que seja encaminhado o estudo a JOF
€ que se em até 60 dias ndo obtiver resposta, o Conselho fara a recomendacado formal a
respeito da ocupagao do cargo de Diretor de Desenvolvimento. A Conselheira Angela Maria
Batista questiona se os Diretores irdo participar das préximas reunides do conselho, e a
Conselheira Cibele Rumel sugere a participacdo dos Diretores somente quando constar em
pauta assuntos relacionados as suas respectivas diretorias, nao havendo discordancias, a
sugestdo foi acatada. Nada mais haven tratar, a Presidente do Conselho encerrou a
reuniao e eu, Juliana Hervilha Ligero, ., lavrei a presente. Ata, em 01 (uma) via que,
apos analise e aprovacao, foi devidamente/4ssinada pelos Senhores Conselheiros presentes.

S&o Paulo, 30 de janeiro de 2018.
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