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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA SAO PAULO URBANISMO-SP-
URBANISMO, REALIZADA NO DIA 23 DE OUTUBRO DE 2017.

No dia vinte e trés de outubro do ano de dois mil e dezessete, as dezessete horas, por
convocacado da Senhora Presidente, Regina Silva Viotto Pacheco, reuniu-se ordinariamente o
Conselho de Administragdo da Sao Paulo Urbanismo — SP-Urbanismo, em sua sede social, na
Rua Libero Badaré, 504, 15° andar, sala 154 - Auditorio, registrando-se a presenca dos
Conselheiros que subscrevem esta ata, e dos demais participantes, senhores Leonardo Amaral
Castro, respondendo pela Diretoria de Intervengbes Urbanas, Sénia Regina Chiaradia, Diretora de
Participagdo e Representacdo dos Empregados, Valdemir Lodron, Diretor Administrativo e
Financeiro, Vladimir Avila, Diretor de Gestdo das Operagdes Urbanas, Marcelo Chilvarquer,
Gerente Juridico, Fabio Nascimento de Jesus, Chefe de Gabinete, todos da Sao Paulo Urbanismo.
Reinaldo Santinho Bueno de Souza, Chefe de Gabinete, e Talita Veiga Cavallari da Secretaria
Municipal de Urbanismo e Licenciamento. Para a reunido foi aprovada, previamente, a seguinte
pauta: Item 1) Apresentagao dos trabalhos técnicos atualmente em desenvolvimento pela Diretoria
de Gestdo das Operagbes Urbanas; Item 2) Indicadores de Performance e Mensuragédo de
Resultados dos projetos em andamento e de desempenho institucional da SP Urbanismo; Item 3)
Alteragao da estrutura organizacional da Empresa; Item 4) Apresentagao dos contratos, vigentes e
encerrados em 2017, com pessoas juridicas e com pessoas fisicas, constando: objeto do
contrato, valor, duracédo, dados do contratado. Item 5) Esclarecimentos sobre a competéncia do
Conselho quanto a decisdo em relagdo aos Acordos Coletivos celebrados com os empregados da
SP-Urbanismo; Item 6) Informes: a) Desligamento do Diretor de Intervengées Urbanas, Carlos
Leite, b) Comunicado CAAIl: Contratagdo de seguro de responsabilidade civil para
administradores, mediante aprovacgao do conselho, ¢) Comunicado CAAI: Aceitacdo da proposta
de “menor esfor¢co administrativo” pelo modelo de reembolso dos planos de saude. Primeiramente
a Presidente do Conselho, Regina Silva Viotto Pacheco, cumprimentou a todos e em seguida,
dando inicio aos trabalhos, expés a ata do més de Setembro e, ndo havendo ressalva, foi
aprovada e assinada por todos. Antes de iniciar a pauta, questiona a respeito do armazenamento
dos audios das reunides do conselho e é informada que sdo arquivadas pela SP-Urbanismo.
Passou-se, entdo, ao item 1 da pauta, sendo apresentado pelo Diretor de Gestdo das Operacdes
Urbanas os aspectos técnicos e financeiros dos trabalhos realizados no ambito de sua diretoria,
além de cenarios futuros, e apresenta a ferramenta disponivel para acompanhamento em tempo
real das Operagdes Urbanas. O Conselheiro Eduardo Della Manna agradece a apresentagéo e
complementa, mencionando a importancia da participagcdo dos grupos de gestdo no
acompanhamento e no monitoramento das operagbes urbanas, acrescentando, ainda, a
importancia da participagao da iniciativa privada na obtencdo dos recursos necessarios para a
efetiva implementacdo dos programas de intervencdo de cada uma delas. Entende, no entanto,
que os grandes perimetros das operagdes em curso dificultam a percepgao mais imediata de seus
resultados por parte da populagédo diretamente beneficiada, recomendando perimetros menores
nas futuras operagdes urbanas. A Presidente do Conselho cita a importancia da revisdao e
renovacgao deste conceito de areas extensas nas Operagdes Urbanas e, passando, entdo, com a
inversao da pauta, para o item 4, e ap6s analise da listagem dos contratos disponibilizada, solicita
esclarecimentos e maior detalhamento a respeito dos maiores contratos firmados pela empresa.
O Presidente, José Arménio de Brito Cruz, esclarece que as Operagdes Urbanas atuais sdo bem
diferentes de quando foram concebidas, que ocorreram alteracées em sua legislacdo ao longo do
tempo e que estdo sendo revistas neste momento, além do fato de que o novo Plano Diretor
Estratégico ja possui novos instrumentos de transformacéo urbana, em escalas diversas, como os
PlUs. O Sr. Leonardo Amaral Castro, que responde pela Diretoria de Intervengdes Urbanas,
complementa que cada vez mais os instrumentos de intervengcao urbanistica vao sendo
sofisticados e que esta diversidade de escalas é fundamental para o desenho de territério. Em
relagdo aos contratos, o Presidente esclarece que a Sao Paulo Urbanismo tem a expertise para o
desenvolvimento de projetos urbanos e que nao desenvolvem projetos de edificagdo ou
infraestrutura, e que estes contratos tem como objetivo a construgéo de um projeto basico e apoio
ao seu gerenciamento, para ser implementado no SubSetor A1 da Operacdo Urbana Agua
Branca, e que o contrato com a Caixa Econémica Federal &€ para atendimento da legislagao que
estabelece a necessidade de um interlocutor na fiscalizagdo das Operagdes Urbanas. A
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Presidente do Conselho cita que deve ser atualizada a concepgéao utilizada atualmente de “banco
de projetos” e recomenda que a SP-Urbanismo nédo assine contratos para elaboragéo de projetos
sem que tenha sua execucdo imediata. O Presidente esclarece que & importante a discussao de
projetos para possibilitar contratagées. Prosseguindo para o item 02 da pauta, o Conselheiro
Eduardo Della Manna questiona se havera apresentagdo por parte da empresa e solicita o
encaminhamento do CDI aos conselheiros. O Presidente, José Arménio de Brito Cruz, esclarece
que fara a apresentagéo e que a Sdo Paulo Urbanismo € uma empresa publica e que esta ligada
as metas da gestao, e estas foram divulgadas em meados de agosto. O Chefe de Gabinete, Fabio
Nascimento de Jesus, esclarece que o CDI esta sendo elaborado com base na divulgagéo das
metas da Gestdo, que a primeira proposta foi apresentada ao CAAI, e que, assim que retornar
com os apontamentes, sera encaminhado aos conselheiros. O Conselheiro Eduardo Della Manna
recomenda que seja encaminhada a apresentacao referente ao CDI, para que seja analisado e
apresentado os comentarios na proxima reunido. Prosseguindo para o item 03 da pauta, foi
apresentado pelo Presidente da Sao Paulo Urbanismo o novo organograma, ja aprovado pela
Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento, que visa atender a meta de corte de 30% dos
comissionados, orientada pela Gestdo, e considerando os cargos a serem revertidos. Sao
discutidos aspectos sobre a nomenclatura das é&reas e ordenagcdo das Diretorias e
Superintendéncias. Prosseguindo para o item 04 da pauta, foram apresentados os contratos, nos
moldes requisitados. Passando para o item 06 da pauta, foi informado a respeito do desligamento
do Diretor de Intervengbes Urbanas, Carlos Leite. Foi dado conhecimento ao conselho os
comunicados do CAAIl que tratam: (1) da possibilidade de contratacdo de seguro de
responsabilidade civil para administradores, mediante posterior aprovagao do conselho, e (2) o
comunicado que trata da aceitagdo do CAAI da proposta de “menor esforgo administrativo” pelo
modelo de reembolso dos planos de salude. As notas técnicas serdo submetidas para deliberacéao
do Conselho com prévia ciéncia da pauta. Foi informado, adicionalmente, sobre a participagéo dos
conselheiros no curso de governanga corporativa. Nada mais )1 ndo a tratar, a Presidente do
Conselho encerrou a reunido e eu, Juliana Hervilha Ligero, EEZ , lavrei a presente Ata, em
01 (uma) via que, apos andlise e aprovagdo, foi devi ente assinada pelos Senhores
Conselheiros presentes.

Sao Paulo, 23 de outubro de 2017.

REGINA SILVIA VIOTTO PACHECO
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