ul& SP-URBANISMO

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA SAO PAULO URBANISMO-SP-
URBANISMO, REALIZADA NO DIA 28 DE JULHO DE 2017.

No dia vinte e oito de julho do ano de dois mil e dezessete, as quatorze horas e trinta minutos, por
convocacdo da Senhora Presidente, Regina Silva Viotto Pacheco, reuniu-se ordinariamente o
Conselho de Administragdo da S&o Paulo Urbanismo — SP-Urbanismo, em sua sede social, na
Rua Libero Badaré, 504, 15° andar, sala 154 - Auditério, registrando-se a presenca dos
Conselheiros que subscrevem esta ata, e dos demais participantes, senhores Carlos Leite de
Souza, Diretor de Intervencdes Urbanas, Sénia Regina Chiaradia, Diretora de Participacdo e
Representacdo dos Empregados, Valdemir Lodron, Diretor Administrativo e Financeiro, Vladimir
Avila, Diretor de Gestdo das Operacdes Urbanas, Luis Eduardo Surian Brettas, Superintendente
de Projetos Estratégicos e Paisagem, Marcelo Chilvarquer, Gerente Juridico, Fabio Nascimento de
Jesus, Chefe de Gabinete e Valdete Alves de Oliveira, todos da Sio Paulo Urbanismo, Heloisa
Maria de Salles Penteado Proenca, Secretaria Municipal, Reinaldo Santinho Bueno de Souza,
Chefe de Gabinete, Cecilia Marcelino Reina, Chefe de Gabinete e Evelyn Calistro Vieira, todos da
Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento. Para a reunido foi aprovada, previamente, a
seguinte pauta: Item 1) Contrato de Gestdo a) conceito/legislagcdo e aplicagbes existentes; b)
Plano de trabalho — politica, objetivos, metas, entregaveis e indicadores para gestdo de
resultados; c) Cultura da fiscalizagdo — visdo excessivamente formal, pouco voltada a gestédo por
resultados. Item 2) Pessoal — descritivo RH (cargos, salarios e distribuicdes). Primeiramente a
Presidente do Conselho, Regina Silva Viotto Pacheco, cumprimentou a todos e em seguida, dando
inicio aos trabalhos, expés a ata do més de Junho €, ndo havendo ressalva, foi aprovada e
assinada por todos. Passou-se, entdo, ao item 1 da pauta, sendo apresentado pelo Gerente
Juridico, Marcelo Chilvarquer, os conceitos relevantes e normas legais do contrato de gestéo,
além dos desafios e perspectivas para sua implementacgao. Citou, a titulo exemplificativo, contratos
de gestdo firmados por outros entes publicos. A Secretaria Municipal, Heloisa Maria de Salles
Penteado Proencga, cita que a celebracdo de um contrato de gestao entre a Secretaria Municipal
de Urbanismo e Licenciamento e a Sao Paulo Urbanismo sera um case exemplar deste modelo na
Prefeitura de Sao Paulo e que certamente estardo fazendo a diferenca. O Presidente da Sao
Paulo Urbanismo, José Arménio de Brito Cruz, complementa que a empresa se dedicou com
afinco ao Compromisso de Desempenho Institucional - CDI e entende que & um grande passo
para a celebragao deste contrato, tendo em vista a correspondéncia existente entre o CDI e o
contrato de gestéo. Informa também que foi celebrado o novo contrato com SMUL via recursos do
FUNDURB e agradece o esfor¢co e empenho pessoal da Secretaria para a formalizacdo deste
contrato que sera apresentado ao conselho na préxima reunido. Prosseguindo ao item 2 da pauta,
o Diretor Administrativo e Financeiro, Valdemir Lodron, inicia a apresentagdo com o quadro geral
da diretoria da empresa e panorama de cargos e salarios. A Presidente do Conselho solicita que
seja demonstrada na proxima reunido a média salarial entre as empresas do municipio. Valdete
Alves de Oliveira, responsavel pelo RH da Sao Paulo Urbanismo, elucida o histérico sobre a
transposicéo dos cargos e o Chefe de Gabinete, Fabio Nascimento de Jesus, complementa que ja
ha parecer favoravel da PGM e aprovagao do Conselho anterior, entendendo assim que todos os
tramites administrativos e juridicos ja foram superados, restando somente sua implementagéo e
alerta sobre possivel responsabilizagéo aos diretores e conselheiros, caso providéncias ndo sejam
tomadas. A Presidente do Conselho ressalta que deve se atentar aos prés e contras desta
proposta para chegar a um consenso que nao gere passiveis trabalhistas e citou sobre acdes de
ajustes via Planos de Demisséo Voluntaria - PDV, recomendando que nao €& a melhor estratégia
no momento. O Diretor Administrativo e Financeiro retoma a apresentagao e demonstra o plano
estratégico da empresa. O Conselheiro Eduardo Della Manna cita que sera tarefa ardua, mas
absolutamente necessaria a reestruturagdo dos cargos da empresa, devendo, no entanto, ser
adotada com cautela, mas com a devida urgéncia. A Conselheira Cibele Rumel sugere a criagao
de uma equipe interna multidisciplinar por produtos e nao por hierarquia e informa, adicionalmente,
a necessidade de se buscar novas receitas para a empresa. O conselheiro Eduardo Della Mann
detém do mesmo entendimento quanto & estrutura da empresa por projeto, existindo fluidez entre !
as equipes. A Conselheira Angela Maria Batista solicita a ata da reunido do Conselho
Administrativo anterior e parecer da PGM, ambos citados pelo Chefe de Gabinete, bem como :
solicita a participagéo da Diretoria de Participacdo e Rep ntacdo dos Empregados em todas as
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discussdes e trabalhos sobre o assunto ou qualquer outro que diga respeito aos empregados.
Nada mais do a tratar, a Presidente do Conselho encerrou a reunio e eu, Juliana Hervilha
Ligero, __ - ~__, lavrei a presente Ata, em 01 (uma) via que, apos andlise e aprovacéo, foi

devidamente/assinada pelos Senhores Conselheiros presentes.

Sé&o Paulo, 28 de julho de 2017.
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Ala da Reunido do Conselho de Administragdo de 28/07/2017



