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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA SP-URBANIS
REALIZADA NO DIA 26 DE ABRIL DE 2012
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No dia vinte e seis de abril de dois mil e doze, as nove horas e trinta minutos, por
convocacao do Senhor Presidente reuniu-se, ordinariamente o Conselho de Administragéo
da SP Urbanismo, em sua sede social, na Rua Sao Bento, 405 - 16° andar - sala 162,
registrando-se a presenca dos Conselheiros que subscrevem a presente ata, bem como do
Dr. Anténio Carlos Cintra do Amaral Filho, Chefe de Gabinete da Sao Paulo Urbanismo e Dr.
Domingos Pires de Oliveira Dias Neto, Diretor de Desenvolvimento e Gestao da Sao Paulo
Urbanismo. Para a reunido foi aprovada previamente, a seguinte pauta: item 1)
Apresentacdo do Fluxo de Caixa e Orcamento 2012 (Previsto e Realizado). ltem 2)
Apresentacao e deliberagdo sobre as Demonstragbes Financeiras do exercicio de 2011 e
Iltem 3) Assuntos Gerais. Iniciando os trabalhos, o Senhor Presidente do Conselho de
Administragao Dr. Francisco Vidal Luna deu as boas vindas aos novos Conselheiros, Sr.
Jénio Quadros Neto e Lucia Miyuki Okumura, esta, Conselheira eleita pelos empregados da
SP-Urbanismo. O Dr. Anténio Carlos Cintra apresentou as Demonstragdes Financeiras da
Sao Paulo Urbanismo referentes ao ano de 2011, auditadas pela ERNST & YOUNG TERCO
e aprovadas pelo Conselho Fiscal, composta por Balangos Patrimoniais, Demonstragbes do
Resultado, Demonstragbes das Mutagdes do Patrimdnio Liquido e Demonstragtes dos
Fluxos de Caixa; detalhando os Balangos Patrimoniais e esclarecendo duvidas dos
presentes. Informou que 2011 foi um ano de dificuldades financeiras para a empresa, ainda
como reflexo das dividas herdadas em funcdo da cisdao EMURB, a partir da qual a empresa
passou a ter como receita o contrato de prestagao de servicos com SMDU e das taxas de
administracao das Operagbes Urbanas, ndao sendo realizados leildes para venda de
CEPACs naquele ano. Foram listadas as providéncias adotadas para a reducao de custos: -
Renegociagcdo de contratagdes; - (copias, teiefonia, locagdo de veiculos....; - Redugio de
horas extras via banco de horas; - Realizacao de inventario e baixa de bens; - Fixacao de
nova vida util para bens do imobilizado, valido a partir de janeiro de 2011; - Recuperagio de
créditos tributarios de despesas: R$ 100.000,00; - Levantamento de depositos judiciais: R$
50.000,00; - Utilizacao de créditos tributarios para pagamento de tributos — R$ 500.000,00.
Dr. Domingos Pires informou que foi assinado um contrato com a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano em novembro. No Balango Patrimonial vimos que o Ativo diminuiu
bastante; essa reducao deve-se a transferéncia de recursos das Operacgoes Urbanas para a
PMSP. Em investimentos temos os iméveis; cuja maior parte deles estdo ocupados. Quando
nao estac ocupados, temos gastos com a vigilancia. No terminai de cargas foi regularizado o
ioteamento. Temos também edificios alugados; & o caso da Farmacia Popular e do Mercado
Municipal. Como Imobilizado, temos as edificagbes em uso; caso do Martinelli, para o qual o
valor estd sendo depreciado a cada ano. No Passivo temos os valores das Operacoes
Urbanas — valor que foi devolvido para a PMSP, a exce¢éo € a divida do Shopping Light. O
Conselheiro Candido Malta pediu maiores detalhes sobre o caso do Shopping Light € o Dr.
Antonio Carlos Cintra explicou que o Shopping Light ndo pagou a contrapartida devida por
participagao na Operacao Urbana Centro e em acordo judicial a divida foi parcelada em 24
meses. Nas Provisbes para contingéncias temos os processos judiciais, em especial a agao
da Mendes Jr e da OAS,m referentes a obra da Av. Jornalista Roberto Marinho. Houve
diminuicdo das execugbes fiscais em razdo de termos aderido ao PPl. Tivemos
adiantamento para aumento de capital em 2011. O Patrimbnio liquido melhorou, mas
permanece negativo. Foi destacado o item “Opinido” do parecer dos auditores
independentes, onde consta que ‘“as demonstragGes financeiras apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Sao Paulo Urbanismo - SP Urbanismo em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil”. Em resumo, a qualidade das demons agoes evoluiu
de 2010 para 2011. A enfase da auditoria se restringiu ao fato de que exist mals dividas
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do que bens. O Conselheiro Francisco Luna disse que em resumo: a empresa esta r/)
quebrada, e respondendo a questionamento da Conseiheira Marta Grostein, informou q \ -
mesmo assim, esta melhor do que antes da cisdo: a antiga EMURB administrava recursos
provenientes das Operacoes Urbanas e de obras referentes a contratos diversos; com a
cisdo todos os recursos foram transferidos para a PMSP e as responsabilidades
devidamente separadas; SP Urbanismo responsavel por pensar a cidade e SP Obras por
administrar as obras. Com a cisdo, porém, SP Urbanismo herdou todo o ativo e o passivo da
EMURB, o que inclui iméveis e dividas e SP Obras, sem nenhum passivo, comega como
uma empresa nova Explicou que, por esse motivo, existem alguns “carogos” do passado, e
ainda que leve algum tempo, tendem a desaparecer, seguindo a SP Urbanismo pelo
caminho correto. Lembrou que a época da cisdo poderiam ter sido criadas 3 empresas: SP
Urbanismo e SP Obras, ambas como empresas novas, sem passivos e EMURB mantida
com seu CNPJ e seus passivos. A Conselheira Marta Grostein disse que € importante
salientar os conteudos, os produtos da empresa, com a cisdo podem ter uma concentragao
maior, uma energia maior nestes projetos urbanisticos. Antes, a EMURB pensava,
contratava e fazia obras. O Conselheiro Francisco Luna falou que a empresa acabou
perdendo o foco, mas atualmente esta mais focada. Prevé-se que a receita advinda das
Operacoes Urbanas sustenta a empresa por 2 ou 3 anos. O Conselheiro Francisco Luna
falou que os terrenos ndo podem voltar para a PMSP pois, para vendé-los, seria necessario
fazer Lei. O Conselheiro Candido Malta falou que € preciso manter o foco na venda dos
imoveis pela empresa. A Conselheira Marta Grostein falou que 2 EMURB prestava servigos
para varios orgaos e agora, somente para SMDU. O Conselheiro Francisco Luna falou que,
como ex-Secretaric de Planejamento, acha que o caminho esta correto. O Conselheiro
Candido Malta lembrou que a marca da EMURB ficou mais nesta empresa. Nas Operacgoes
Urbanas, sera necessaria uma relagdo nova com o empreendedor. O Dr. Antonio Carlos
Cintra informou ao Colegiado que a Conselheira Jussara Conceigao Freire de Moraes nao
compareceu a reunido devido a um problema de doenga grave em sua familia. Nao
havendo pada.-mais a tratar, o Presidente do Conselho encerrou a reunido e eu, , Liane

Faiock, e, lavrei a presente ata que, apos analise e aprova(;.éo.\f i devidamente
assinada pelos Senhores Conselheiros presentes. )
Séo Paulo, 26 de abril de 2012 > @
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CANDIDO MALTA CAMPQOS FILHO
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JANIO QUADROS NETO
Membro

B%/\_/\"‘ %\1 c-‘\_/\-—/‘- ~
JOAO CYRO ANDR

Membro
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Membro
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Membro
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Membro
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Membro
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