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Apresentacao

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia a gestao, maior qualidade ao gasto
publico e, consequentemente, melhor aproveitamento das acdes voltadas a populacdo. Este
documento visa apresentar o relatério anual do Compromisso de Desempenho Institucional —
CDI.

O Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, pactuado entre o Municipio de S3o Paulo,
por meio da JOF - Junta Orcamentario-Financeira, e as entidades descentralizadas de
administracdo indireta, € uma ferramenta de governanga, com a prerrogativa de assegurar a
preservagao do patrimonio publico, a economicidade e a qualidade das atividades prestadas pelas
entidades da administracdo indireta. Ele é regido por meio do Decreto n® 58.093, de 21 de
fevereiro de 2018, e é composto por planejamento estratégico, seis metas (econdmica, financeira,
pessoal, produtos, investimento e indicadores) e acdes que visam a melhoria da eficiéncia e da

governanga da empresa.

Quanto as metas, estas sao definidas de forma a estimular um desempenho superior aos
resultados histdricos na empresa, eventualmente ponderados por situagdes excepcionais. E o
acompanhamento do executado permite averiguar as agoes que influenciaram positivamente e
negativamente a empresa, e, deste modo, permite ao leitor que avalie 0 andamento da empresa

frente a sua finalidade.

Na avaliacdo de atingimento da meta utiliza-se a mensuragao do resultado alcancado, corrigido
pela imprevisibilidade e empenho das empresas. Os critérios para tanto estdo expressos nos itens

detalhados a seguir:

Resultados Econdmico e Financeiro:

Atingido: O resultado foi igual ou melhor que a meta definida no CDI.

Atingido com ressalvas: O resultado foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou eventos

imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial, e, sem tais fatos ou

eventos, o resultado da empresa nao atingiria a meta definida no CDI.

Nao atingido com ressalvas: O resultado nao foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou

eventos imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial e ndo puderam

ser evitados mesmo com o empenho da empresa.



Nao atingido: O resultado foi inferior a meta definida no CDI.

Meta de Pessoal:

Atingido: quando atingir a meta quantitativa de pessoal e ndo exceder as despesas com pessoal

pactuadas na meta definida no CDI.

Nao Atingido: quando n3o atingir a meta quantitativa de pessoal e/ou exceder as despesas
com pessoal pactuadas na meta definida no CDI.

Indicadores; Produtos e Investimentos:

Satisfatorio: quando mais de 75% dos itens atingirem uma execucao de 100% da meta
definida no CDI.

Ndo Satisfatdrio: quando menos de 75% dos itens atingirem uma execucao de 100% da meta
definida no CDI.

O beneficio deste processo de definicdo e de acompanhamento dos resultados é ter uma
orientacdao de acdo para cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da empresa.
Adicionalmente, o acompanhamento dos resultados traz transparéncia para 6rgaos de controle e
de governanga, como os conselhos fiscais e os 6rgaos de acompanhamento, principalmente por
meio da disponibilizacdo das informagBes no SADIN — Sistema de Acompanhamento da

Administragdo Indireta e, posteriormente, nos relatérios e no portal de transparéncia.

Cenario

A Administracao Indireta da Prefeitura de Sdo Paulo representa um importante brago de execucao
de politicas publicas, compreende organismos que recebem a delegacdo ou a outorga da
prestacao de servicos publicos, podendo ser: autarquias, sociedade de economia mista, empresa
publica, fundagdes publicas e servigos sociais autdbnomos. Trata de assuntos prioritarios para a
cidade como salde, habitacdo, transporte publico, transito, cultura, previdéncia publica,

urbanismo, obras, desenvolvimento econémico.

Assim como a cidade, essas entidades em conjunto apresentam nimeros relevantes, como mais
de 24 mil vinculos trabalhistas e que, s6 no més de dezembro de 2018, custaram

aproximadamente R$ 281.091 mil.

As entidades que s3ao acompanhadas pelo Compromisso de Desempenho Institucional — CDI
obtiveram ingresso de recursos de R$ 2.565 milhdes no ano de 2018. Desse montante, 72% sao

recursos da Prefeitura de Sao Paulo.



SP Urbanismo

Sumario Executivo

A SP Urbanismo nao teve um desempenho favoravel no exercicio de 2018.

O resultado operacional bruto de 2018 foi negativo. Houve queda nas receitas com as Operagoes

Urbanas, porém o custo do servico prestado se manteve.

O resultado financeiro, de modo analogo, ndo atingiu a meta. Houve a necessidade de aporte de

capital por parte da PMSP para que a empresa honrasse seus compromissos financeiros.
A meta de pessoal nao foi atingida, a empresa extrapolou seu quantitativo de pessoal e despesa.

Os investimentos ndo tiveram entrega satisfatoria. Devido as suas dificuldades de caixa e empresa

postergou seus investimentos.

Os produtos projetados para 2017 e 2018 também nao avancaram de forma satisfatdria. Apenas

44% dos projetos foram entregues conforme o projetado.

Weta |Cumprimento |Observagio |

Queda nas receitas e manutengdo do custo do
servigo prestado.

Queda acentuada das receitas sem contrapartida

Resultado Operacional Bruto  Nao Atingido

Resultado Financeiro Nao Atingido
nos custos.
Meta Pessoal N3o Atingido Quantitativo e despesa de pessoal acima da meta.
Plano de Investimentos Ndo Satisfatorio Postergados devido a falta de caixa.
~ . , . Dos 18 projetos mapeados no CDI, apenas 8
Produtos N3o Satisfatério . proj P » 3P
tiveram entregas de acordo com a meta.
. = . - Nenhum dos 4 indicadores mapeados foram
Indicadores N3o Satisfatério P

entregues de forma satisfatoria.




Resultado Economico

Status: Nao atingido

Valores Acumulados RS Mil

Realizado 22 Realizado 22 % Realizada

Realizado Realizado Realizado o
. semestre 2018 | semestre 2018 em relagcdo
Resultado Econdmico 22 semestre | 12 semestre | 22 semestre Meta 2018

2017 2018 2018

vs 22 semestre | vs12 semestre a Projecao
2017 2018 CDI 2017

1.1 - Resultado Operacional Bruto

O resultado operacional bruto da SP Urbanismo apresentou uma queda de 120,9% em 2018 em

relagdo ao mesmo periodo de 2017.

O resultado é fruto da queda de 25% na receita operacional liquida e da manutengdo do custo
de servicos prestados em relacdo a 2017.

Resultado Financeiro

Status: Nao Atingido

R$ mil
Semestral
22 semestre | 22 semestre
Resultado Financeiro 2018 vs 22 | 2018 vsl? |Realizado | Realizado Variagdo % | Variagcdo %
semestre semestre Anual CDI
2017 2018

INGRESSOS 36.120  14.169  20.685 -43% 46% 49.859 34.854 | 43.493 -30% -20%
1. Receitas Proprias 21.653 ~ 13.319  18.953 -12% 42% 30.040 32.272 | 35.493 7% -9%
1.1. Clientes PMSP 19.198 ~ 11.887 13.135 -32% 11% 25.109 25.022 - 0% 0%
1.2. Clientes Externos = - - 0% 0% - - : 0% 0%
1.3. Outras Receitas Proprias 2.455 " 1.432 5.818 137% 306% 4931 7.250 - 47% 0%
2. Recursos Gerenciados 1.467 850 232 -84% -73% 6.819 1.081 - -84% 0%
3. Investimentos - - - 0% 0% - - - 0% 0%
4. Financiamentos 13.000 - 1500 -88% 0% 13.000 1.500 - -88% 0%
DESEMBOLSOS 33.130 = 17.510 = 18.719 -43% 7% 54.733 36.229 | 43.140 -34% -16%
5. Custeio 31.801 ~ 17.357  18.660 -41% 8% 50.216 36.016 | 38.139 -28% -6%
5.1. Despesas com Pessoal 15427~ 13.608 = 16.035 4% 18% 30.325 29.644 | 31.013 -2% -4%
5.2. Servigos de Terceiros 870~ 795 789 -9% 1% 1.878 | 1584 | 1.680| -16% -6%
5.3. Material de Consumo 25 ! 18 ! 20 -21% 11% 74 37 36 -50% 3%
5.4. Despesas Gerais 13.662 952 " 967 -93% 2% 14.455 1.920 1.570 -87% 22%
5.5. Tributdrias 1.816 ! 1.984 ! 848 -53% -57% 3.483 2.832 3.840 -19% -26%
6. Recursos Gerenciados 1197 150 60 -95% -60% 4.263 210 - -95% 0%
7. Investimentos 1327 3’ 5 -100% -100% 254 3| s.000| -99% -100%
8. Financiamentos - - - 0% 0% - - - 0% 0%
RESULTADO DO PERIODO 2.990 - 3.341 1.965 -34% -159% - 4874 |- 1.375 353 -72% -490%
SALDO INICIAL 392 3.381 41 -90% -99% 8.256 3.381 3.381 -59% 0%
SALDO FINAL | 3.381 . 41 2.006 -41% 4820% 3.381 2.006 3.734 -41% -46%

No exercicio de 2018, a SP Urbanismo teve um consumo de caixa de R$ 1.375 mil, sendo que a

meta pactuada para o CDI foi de uma geracgao de caixa de R$ 353 mil.

Ingressos



Houve uma queda de 30% nos ingressos na comparacao anual. Houve um crescimento

consideravel de ingressos com os servigos prestados com a Secretaria gestora (+89%), porém

houve uma queda acentuada nas receitas com as Operagoes Urbanas (-58%).

As receitas com locagBes se mantiveram quase estaveis e a companhia auferiu receitas adicionais

com a venda de um imével (R$ +3.821 mil), localizado na rua Catumbi. Ademais, durante o

exercicio de 2018 foi necessario que a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo aportasse capital (R$

1.500 mil) para que a empresa lograsse cumprir as suas obrigacdes financeiras.

Ja em relacdo ao CDI, a SPUrbanismo obteve 49% menos receitas do que o projetado. Essa

reducdo foi motivada pelos principais fatores:

(i)

(it)

(iii)

(iv)

v)

queda acentuada nas receitas das Operacdes Urbanas Faria Lima e Agua Espraiada
(-28%);

nao efetivacao do leildo previsto na OU Faria Lima, devido ao momento do mercado
e oportunidade de parcelamento da venda de Certificados de Potencial Adicional de
Construgao - CEPACs;

gueda do ritmo das contratacdes de novos projetos com SMUL ao final de 2018, com
adiamento de contratagdes e definicdo ou redefinicao de escopos e novas diretrizes

nos diversos projetos de desenvolvimento urbano nos contratos em vigéncia (-25%);

reducdo das disponibilidades de caixa, diminuindo as receitas com aplicagdes

financeiras;

nao recebimento do recurso, projetado em CDI no montante de R$ 4.500 mil para
realizar os projetos para o Observatdrio do Edificio Martinelli — consulta publica foi

realizada apenas em 2019.

Desembolsos

Os desembolsos com custeio tiveram uma redugao de 34% em relagao ao realizado em 2017.

Impulsionaram este resultado de maneira mais relevante:

(i)

Despesa de pessoal (-2%): o valor em 2018, apesar do incremento do quadro de
pessoal, sofreu uma reducdo em comparacdo ao exercicio de 2017 devido a
dispéndios extraordinarios realizados no exercicio anterior— rescisGes contratuais.
Cabe ressaltar também que os reajustes salariais de 2018 ainda nao foram aplicados

uma vez que seguem em negociacao;



(i) Servicos de Terceiros (-10%): encerramento de contratos de Tecnologia da
Informacdo como consequéncia da implantacdo do servico de instalagdo de

armazenamento em “Storage” realizado em 2017;

(iii) Despesas Financeiras (-99 %): no ano de 2017 houve a quitagao da divida com a

Construtora Mendes Janior (R$ 13 milhdes).

(iv) Despesas Tributarias (-19%): diminuigdo do volume de receitas no exercicio 2018 e
compensacado tributarias a partir de meados de 2018 devido ao prejuizo fiscal

apresentado no periodo.

Cabe salientar que, sem o impacto da quitagdo da divida com a Construtora, a reducdo

nos desembolsos foi de apenas -2%.

Despesa De Pessoal

Status: N3o Atingido

10 20 22 semestre % Realizado
22 semestre 2018vs 22 | Total Meta |em Relagdo
Despesa de Pessoal semestr | semestr N
2017 €2018 | e 2018 semestre 2018 2018 |a Meta -
2017 2018
3.1 - Quantidade de Pessoal * 135 3¢ 119,3%
CLT: contrato por tempo indeterminado 147 149 151 3%
CLT: contrato por tempo determinado 0 0 0 0%
CLT: aprendiz 0 0 0 0%
Estatutario: conselho administrativo (estatuto social) 8 8 8 0%
Estatutario: conselho fiscal (estatuto social) 4 3 3 -25%
Estatutario: diretor (estatuto social) 4 4 4 0%
Estatutario: servidor publico (estatuto do servidor pulblico municipal) 0 0 0 0%
Estatutario: outros 0 0 0 0%
Estatutario: comité de auditoria estatutaria 0 0 0 0%
Estagiario 0 0 0 0%
Residéncia Médica 0 0 0 0%
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico Municipal 5 6 6 20%
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico Estadual 0 0 0 0%
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico Federal 0 0 0 0%
Desligado 1 2 0 -100%
3.2 - Fluxo de Caixa - rubrica 5.1 - Total Despesas de Pessoal 15.427 13.608 16.035 29.644
(-) rubrica5.1.11 - Rescisdes Contratuais 124 61 33 95
(-) rubrica 5.1.12 - Reclamagdes e Acordos Trabalhistas 0 0 0 0
= F’|l..l)(0 de Caixa - Despesas de Pessoal a serem consideradas para 15303 13.547 16.002 20.549| 26.840 3¢ 110,09%
andlise da Meta CDI 2018 **

(*) A meta quantitativa considera apenas os vinculos: CLT: contrato por tempo indeterminado;
Estatutario: diretor (estatuto social); Estatutdrio: servidor publico (estatuto do servidor publico
municipal); Estatutario: outros; Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico
Municipal; Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico Estadual e Servidor publico

cedido por outro ente: Servidor Publico Federal.

(**) A meta de despesa de pessoal considera os desembolsos com todos os vinculos. Para fins

de apuragao € considerado o montante declarado pela companhia no Fluxo de Caixa reportado



via SADIN. Para o calculo do montante ndo se considera as despesas das rubricas 5.1.11

Rescisdes Contratuais e 5.1.12 Reclamagbes e Acordos Trabalhistas.

A SP Urbanismo terminou o exercicio com 161 funcionarios (excluidos os 11 conselheiros),

superando a meta em 26 funcionarios.

O CDI firmado pela companhia considerava como meta de pessoal, para o exercicio de 2017, 147
funcionarios. No exercicio anterior a empresa ja havia extrapolado o quantitativo em 9
funcionarios. A meta quantitativa estipulada no compromisso 2017-2018 considerava a reducdo
de 17 comissionados, em 2017, e uma reducdo de 12 funcionarios em 2018 (rescisdo de 19
funcionarios e contratacao de 7 aprovados em concurso). Desta forma de 2017 para 2018
deveriamos ter observado uma redugdo de 21 funcionarios, porém, ao, a empresa incrementou

seu quadro em 5 funcionarios.

Em relagdo a despesa de pessoal, 0 montante executado em 2018 superou a meta em 10%. Cabe
salientar que ndo foram aplicados os indices de reajustes salariais em 2018 pois as negociacoes
para a celebracao do Acordo Coletivo de Trabalho, com data base em maio/18, ainda ndo foram
encerradas. Considerando o cenario de dificuldades de caixa da empresa, levanta-se um ponto

de atencdo em relagcdo ao pagamento retroativo que devera impactar o caixa no exercicio 2019.

Ademais, cabe salientar que os recursos da venda o imdvel localizado na rua Catumbi, seriam
utilizados para realizar a readequagdo do quadro de pessoal mapeado no Compromisso, porém,
a empresa, em um cenario de dificuldades de caixa, acabou por consumir este recurso para

sustentar suas obrigagoes.



Plano De Investimentos

Status: N3o Satisfatorio

%
Montante | Realizado

S E—— Descrigio Realizado da Meta | emrelagdo | Riscos a Execugdo conforme Compromisso / Justifique o
em 2017 2018 | Executada ao resultado apresentado
em 2018 | projetado
2018
2017: aquisicdo de 5 nobreaks, 15 discos padrdo Ndo houve investimentos devido ao baixo nivel de
Aquisicdo de  SARA para expansdo da capacidade de 127 127 282 0 -100% disponibilidades da companhia. Em meados de 2019 a
desktop (*) armazenamento Storage e 10 desktops. empresa planeja retomar as agdes para a concretizagdo da
2018: aquisicao de 60 desktops. meta estipulada.
Aquisicio de Ndo houve investimentos devido ao baixo nivel de
2017: 5 impressoras para uso dos diretores disponibilidades da companhia. Em meados de 2019 a
Plotter e . 4 4 33 0 -100% . N .
impressoras 2018: 1 Plotter e 2 impressoras A3 empresa.planeja retomar as agles para a concretizagdo da
meta estipulada.
2017: Data Domain (EMC/DELL) com 2 unidades de
backup para ambientes virtuais e solugdes Ndo houve investimentos devido ao baixo nivel de
Atualizagdo de  avangadas de backup desduplicadas. 139 110 213 0 -100% disponibilidades da companhia. Em meados de 2019 a
Sistemas(*) 2018: aquisicdo de 25 licengas anuais Adobe empresa planeja retomar as agdes para a concretizagdo da
(Creative Cloud; Photoshop; llustrator; InDesign; meta estipulada.

Adobe XD; Acrobat XD e Dreamweaver).

* valores em R$ mil

(*) A empresa, podera optar por solucdes na nuvem, ao invés das opgbes de expansao da capacidade de armazenamento ora apresentadas, caso aquelas

demonstrem serem mais vantajosas sob o ponto de vista financeiro.



Produtos

Status: Satisfatorio

. Montante . . -
Realiza Riscos a Execugdo conforme
da Meta

Descri¢ao do em 2018 | Executada Compromisso / Justifique o
2017 resultado apresentado
em 2018*

1. Diagndstico da area (socioterritorial, ambiental, andlise critica da lei da OUC vigente,
levantamento de projetos atualmente incidentes da area — Centro Lindo, Lg. Do Arouche,
Minhocdo, VLT/VLP, Anhangabau) além da defini¢do de diretrizes urbanisticas, viabilidade da
transformacgdo, adensamento populacional, etc. 50% do produto, sendo 100% executado em

2017; . . R
Revisdo da lei de 2. Estipulagdo de um novo perimetro resultante da analise diagnostica bem como o :;:Jue:o (;\;I);;:cl:;io ;feor;zzggl;j
criagdo da Operagcdao  estabelecimento de diretrizes para o Programa de Interesse Publico; 15% do produto, sendo 58% 65%  100% 100% https-.//gestaourbana prefeitur‘
Urbana Centro 50% executado em 2017 e 100% em 2018; ' ’

~ o L . . - a.sp.gov.br

3. Estruturagdo e viabilizagdo do processo de Participagdo social (consulta publica e relatérios);

5% do produto total, sendo 100% realizado em 2018;

4. Minuta do Projeto de Lei de revisdo da OUC - serd encaminhado a SMUL para analise e

decisdo quanto ao encaminhamento para o Chefe do Executivo e Processo Legislativo. 30% do

produto, sendo 100% executado em 2018.

1. Defini¢Oes e levantamentos detalhados das areas de intervengdo (cadastramento arboreo,

cadastros prediais, e dos principais equipamentos publicos, etc.). 16% do produto, sendo 100%

entregue em 2017;

2. Estudo preliminar com desenhos gerais e de ampliagcdo de calgadas e espagos publicos do A parte urbanistica do projeto

recorte, melhoria de travessia de pedestres, implantacdo de mobilidrio urbano, entre outras foi realizado, mas falta
Projeto Redengao — questdes. 21% do produto, sendo 100% realizado em 2017; definicdo de continuidade pelo
espaco publico/ 3. Integracdo do Projeto de Requalificagdo Urbana com érgdos como CET, SPTrans, SMADS e 65% 92%  100% 92% contratante. Maiores
urbanismo-territorial Governo do Estado de Sdo Paulo (Secretaria da Habitagdo — Casa Paulista). 31% do produto, informacdes:

sendo 80% realizado em 2017 e 100% em 2018; https://gestaourbana.prefeitur

4. Elaboragdo de detalhamento do projeto, especialmente para o mobilidrio, calcadas e pracas. a.sp.gov.br

16% do produto, sendo 20% em 2017 e 100% em 2018;
5. Confecgdo de Termo de referéncia para redesenho urbano. 16% do produto, sendo 100% em
2018.



Desenvolvimento de
Projetos de
Qualificagao do
espago publico da
Cidade no Centro

OUC Agua Branca —
AcOes estratégicas

Arco Jurubatuba

1. Projeto de requalificagdo dos arredores do Mercado Municipal. 20% do produto, sendo 65%
executado em 2017 e 100% em 2018;

2. Projeto Centro Aberto — monitoria, supervisao e avaliagdo do uso do mobilidrio urbano com
disponibilizagdo de mobilidrio urbano portatil e manutengao, preventiva e corretiva, do
mobiliario urbano fixo integrante do Programa Centro Aberto em curso na Prefeitura da Cidade.
40% do produto, sendo 30% executado em 2017 e 100% em 2018;

3. Desenvolvimento de padrdes para a cidade bem como de projeto piloto para o programa
Calgada Nova, com formulagao de agdo sistémica de qualificagdo das calgadas da cidade,
produto este a ser entregue para a Comissdao Permanente de Calgadas, instituida pelo Decreto
Municipal 57.627, de 15 de margo de 2017. 40% do produto, sendo 30% executado em 2017 e
100% em 2018.

37% 85%  100%

1. Acompanhamento social e juridico de viabilizagdo do projeto basico para o Plano de
Urbanizagdo do Subsetor A1 da OUCAB com desenvolvimento do projeto de parcelamento do
solo, visando a implantagao do Centro de Operagdes Integrado — COI, e demais equipamentos.
30% do produto, sendo 70% executado em 2017 e 100% em 2018;

2. Proposta de Regulamentac¢do do Subsetor E2/Gleba Pompeia. 20% do produto, sendo 50%
executado em 2017 e 100% em 2018; JAA

3. Realizagdo de estudos técnicos para fundamentacdo da alteragdo da Lei Municipal n?
15.893/2013. 50% do produto, sendo 90% executado em 2017 e 100% em 2018.

76% 67%  100%

1. Levantamento e diagndstico territorial, sob o ponto de vista econdmico, social e de
desenvolvimento urbano. 30% do produto, sendo 100% executado em 2017;

2. Elaboragdo de Programa de Interesse Publico da futura intervengao, considerando o
diagnéstico desenvolvido (relatérios que envolvem o levantamento de diretrizes urbanisticas,
estudo de viabilidade da transformacgao, impacto ambiental, estudos sobre adensamento
populacional, etc.). 15% do produto, sendo 100% executado em 2017;

3. Estruturagdo e suporte no Processo de Participagdo Social relacionado ao programa de
interesse publico (abertura para consulta publica, relatério da participagdo e disponibilizagdo
de um novo relatdério que leve em consideragao a participagdo na consulta). 15% do produto,
sendo 80% executado em 2017 e 100% em 2018;

4. Elaboragdo de Projeto de Intervencdo Urbana (relatérios envolvendo programa de
intervencgGes, regramento urbanistico, financiamento da intervencao e gestdo da implantacdo)
além da defini¢do dos instrumentos a serem utilizados: Operac¢do Urbana, Area Intervencao
Urbana ou outros. 30% do produto, sendo 70% realizado em 2017 e 100% em 2018;

5. Envio da Minuta de Projeto de Lei a SMUL para analise e decisdao quanto ao
encaminhamento para o Chefe do Executivo e Processo Legislativo. 10% do produto, sendo
100% executado em 2018.

78% 83%  100%

90%

91%

100%

Projeto concluido referente aos
projetos 2 e 3 que foram
entregues a SMUL. Quanto ao
produto 1 ha necessidade de
continuidade do interesse na
finalizacdo do projeto pela
contratante. Maiores
informagdes:
https://gestaourbana.prefeitur
a.sp.gov.br

Projeto em andamento,
restando concluir uma parcela
do plano de urbanizagdo.
Necessidade de prestagdo de
contas de convénio com SMUL
em andamento. Revisdo da Lei
enviado a Camara. Maiores
informacdes:
https://gestaourbana.prefeitur
a.sp.gov.br

Projeto concluido e entregue a
SMUL. Maiores informacGes:
https://gestaourbana.prefeitur
a.sp.gov.br



Arco Pinheiros (PIU —
CEAGESP)

Parque Zilda Arns

Aprimoramento da
gestdo e
monitoramento das
operagoes urbanas

1. Realizacdo de diagndstico, que envolve a analise socioterritorial e ambiental do espacgo
delimitado como Arco Pinheiros. O Arco Pinheiros envolve a area do CEAGESP, area objeto de
Projeto de intervengdo Urbana especifico ja em estruturagdo de governanga com GESP,
Governo Federal e Prefeitura. 30% do produto, sendo 100% executado em 2018;

2. Programa de Interesse Publico para o territdrio, envolvendo diretrizes urbanisticas, estudo
de viabilidade da transformagdo, impacto de transformagdo ou vizinhanga, adensamento
populacional e modo de gestdo. 15% do produto, sendo 100% executado em 2018;

3. Estruturagdo e Suporte no Processo de participagdo social relacionado ao programa de
interesse publico (abertura para consulta publica, relatério da participagdo e disponibilizacdo
de um novo relatério que leve em consideragdo a participagdo na consulta); 15% do produto,
sendo 100% executado em 2018;

4. Elaboragdo de Projeto de Intervencgdo Urbana (relatérios envolvendo programa de
intervengGes, regramento urbanistico, financiamento da intervengdo e gestdo da implantagdo)
além da definicdo dos instrumentos a serem utilizados. 30% do produto, sendo 100% executado
em 2018;

5. Envio da Minuta do Projeto de Lei a SMUL para analise e decisdo quanto ao encaminhamento
para o Chefe do Executivo e Processo Legislativo. 10% do produto, sendo 100% executado em
2018.

1.Estruturacdo da logistica de implantacdo do Parque a partir de setorizacdo e identificacdo de
oportunidades de captagdo de recursos. 50% do produto, sendo 100% entregue em 2017.
. Desenvolvimento do pré-projeto considerando a setorizagao geral:

. Projeto de implantagdao de equipamentos;

. Projeto de Implantagdo de Mobilidrio Urbano;

. Projeto de Arborizagao e Paisagismo;

. Projeto Parque de Aguas;

. Projeto Parque de Esporte Radicais;

. Programa de gestdo do parque.

. Acompanhamento da implantagdo.

% do produto, sendo 15% executado em 2017 e 100% em 2018.

NOoO U WNERERN

(O
o

1. Implantagao de sistema georeferenciado de gestdo de recursos nas operag¢des urbanas;
a. Insergao das informacgGes territoriais de cada operagao;

b. Organizacdo de banco de dados de cada intervencdo;

c¢. Cruzamento do banco de dados com georeferenciamento;

d. Treinamento e implantagao;

Obs.: letras ‘a’ e ‘b’ representam 40% do total e as ‘c’ e ‘d’ representam 50% do total, sendo

0%

58%

55%

0%

58%

62%

100%

100%

100%

100%

86%

62%

Projeto concluido e entregue a
SMUL. Maiores informacgGes:
https://gestaourbana.prefeitur
a.sp.gov.br

Foram realizadas todas as
Etapas até o item 2.5 restando
realizar o Programa de Gestao
do Parque e o
Acompanhamento da
implantagdo, sendo necessario
aporte de recursos por parte da
SABESP para o devido
andamento o que deve ser
realizado até meados de 2019.

O projeto ainda esta em fase de
desenvolvimento, restando
ainda a necessidade de
investimento em infraestrutura
em recursos humanos e
materiais para a finalizacdo e



50% executado em 2017 e 100% em 2018. entrega do produto final e a

2. Criagdo de Grupo de Acompanhamento Permanente das OperagGes Urbanas 100% em 2017. devida  apresentagdo  aos

Este item representa 10% do total, sendo 100% executado em 2017. usudrios o0 que nao pode ser
dado a continuidade em 2018.
Foram elaborados toda a

TR R .Crielxgélo de Fundo dellnvestimento de Req’uallificagéo.Urbana = est.rutt..l.ragé.o de fundo com documentacao d.a constituigéo
fundo de imoveis da SP—Urban.lsmo, outros en.t.es publicos e plrlv.ados para ylablllzar |_nterver1§6es. ylrt.)anas do f%mdo (TR + Minuta de Fdltal
investimento que 'terlha'm'a capac'ldade de requalificar espagos pu!:)!lcos a pa'rtlr da valorlzag.éo:rr?oblllana 60% 80%  100% 80% + Minuta de contrato + mmuta)
imobilisrio dos imdveis integralizados. Implementando uma politica proativa sobre o patrimonio de regulamento do fundo). Esta

imobilidrio da Empresa. 60% executado em 2017 e 100% em 2018. pronto para ser submetido a

consulta publica.

Desenvolvimento de
ferramﬂenta para Estrlilturlag.;éo de ferramenta sistémica para apropriagég de Hora/Homem por trabalho por 100%  100% 100% 100% Projeto encerrado finalizado
alocagdao de homem  funcionario relativo ao seu ganho mensal e custos gerais da empresa envolvidos. em 2017.
hora por projeto

1. Proposta de redesenho da empresa com o objetivo de regularizar os passivos judiciais e
Reestruturagao dos administrativos relacionados a politica de recursos humanos; 20% do produto, sendo 100% em
Recursos Humanos da 2018
Empresa com 2. Apresentacdo de proposta de Plano de Demissdo Voluntaria para reduzir os custos de médio
alinhamento as metas e longo prazo da empresa; 20% do produto, sendo 50% em 2017 e 100% em 2018
da gestao bem como 3. Estudo quanto a necessidade de aprimoramento dos recursos humanos da empresa; 20 %

Ndo houve avango significativo
por depender de alavancagem
de recursos financeiros,
30% 84%  100% 84% aprovagdo da Diretoria
Executiva, Conselho Fiscal,

regularizacao de do produto, sendo 100% em 2018. Conselho de Administracio o
pendéncias juridico e 4. Revisdo da distribuicdo de empregados de confianga; 20 % do produto, sendo 100% em 2017 DECAP/COGEAI/IOF ¢
trabalhistas. 5. Resolugdo do Processo 2016-0.235.794-0, que trata da transposi¢ao. 20 % do produto, sendo

100% em 2018
Desenvolver

mecanismos de Divulgagdo das atividades e exposi¢do dos projetos da empresa por meio de seu site Projeto encerrado finalizado
comunicagao institucional e/ou meio presencial interno e externo a gestdo e em atendimento a Lei Federal 100% 100% 100% 100%
institucional da 13.303/16. 100% executado em 2017 em 2017.
empresa.

Desenvolvimento de 3 PIUs para as areas de influéncia dos terminais Capelinha, Campo Limpo e
Estruturacao dos Princesa Isabel em que conste: e el © aEme
projetos de 1. Os Programas de Interesse Publico de cada um; 25% do produto, sendo 100% executado em SMUL, Maiores| informacaes:
Concessao doi 2017 100% 100% 100%  100% httpS"//gestaourbana prefeitur‘
Terminais de Onibus 2. Modelagem urbanistica adequada; 10% do produto, sendo 100% executado em 2017 ) '
do Municipio 3. Processo de participagdo social e revisdo dos relatdrios inicialmente apresentados. 20% do 3:5p-gov.br

produto, sendo 100% executado em 2017



Projetos de
Intervengdo Urbana

Projetos de
requalificagcdo urbana
especificos no
Municipio

Mobiliario Urbano

4. Pelo contrato FUNDURB Ainda falta a elaboragdo dos PIUs — 45% do produto, sendo 100%
executado em 2017

1. Elaboracgdo e entrega do PIU Vila Leopoldina; 25% do produto, sendo 80% executado em
2017 e 100% em 2018

2. Elaboragdo e Entrega do PIU Parque Augusta; 25% do produto, sendo 80% executado em
2017 e 100% em 2018 (Virou Nagdes Unidas)

3. Elaboragdo e entrega do PIU Vila Olimpia; 25% do produto, sendo 100% executado em 2017
e 100% em 2018.

4. Outros a serem definidos pela Gestdo ou por proposi¢do privada. 25% do produto, sendo
10% executado em 2017 e 100% em 2018

1. Elaboracdo e gestdo de projetos de requalificagdo da Rua Ledncio de Carvalho. 30% do
produto, sendo 80% executado em 2017 e 100% em 2018;

2. Gestdo e acompanhamento do projeto de requalificagdo da Avenida Santo Amaro (OUC Faria
Lima). 70% do produto, sendo 10% executado em 2017 e 25% em 2018.

1. Instalagdo de mddulos do Programa Centro Aberto. ldentificacdo de locais e
operacionaliza¢do de implantagdo com recursos vinculados advindos da conta de Mobiliario
Urbano. 10% em 2017 e 90% em 2018. 15% do produto, sendo 10% executado em 2017 e 100%
em 2018;

2. Apoio a elaboragdo e acompanhamento da Concessdao de Mobilidrio Urbano em parceria com
a SPObras. 5% do produto, sendo 15% executado em 2017 e 100% em 2018.

45%

31%

10%

65%

88%

10%

100%

48%

84%

65%

100%

50%

O PIU Vila Leopoldina foi
totalmente entregue. Os PIUS
Vila Augusta e Vila Olimpia
estdo aguardando redefinigdo
de escopo e novas diretrizes da
Gestdo. Novos PIUS por
proposicdo da iniciativa privada

estdo em prospecgdo na
empresa.
Anteprojeto entregue a

Subprefeitura da Vila Mariana
para andamento. Projeto de
requalificagdo da  Avenida
Santo Amaro entregue.
https://gestaourbana.prefeitur
a.sp.gov.br/projetos-
urbanos/requalificacao-santo-
amaro/

Referente ao projeto 1, o
trabalho estd em continuidade
e a previsdo de finalizagdao é
setembro de 2019. Quanto ao
projeto 2 nada avangou tendo
em vista a concessdo ter sido
paralisada.



Diretrizes de redugdo
de despesa para
Administragao
Indireta

Incremento de
Receitas Acessorias
em 15%

Implementar as diretrizes estabelecidas no decorrer do ano para a redugdo dos gastos publicos.

As reducGes sdo:

1. 30% dos cargos em comissdo — Diretriz da Secretaria Municipal de Gestdo; 20% do produto,
sendo 100% em 2017

2.30% nos contratos de locagdo de imdveis — Decreto 57.580 de 19/01/2017; 20% do produto,
sendo 100% em 2017

3. 15% nos demais contratos e instrumentos congéneres — Decreto 57.580 de 19/01/2017; 20%
do produto, sendo 100% em 2017

4. 20% nas despesas operacionais — Plano de Metas (gasto efetivado nos ultimos 12 meses) /
(gasto médio anual entre (2014-2016) -1). 20% do produto, sendo 100% em 2017

Necessidade de que as empresas da Administracdo Indireta busquem formas de aumentar suas
receitas por meio de iniciativas proprias, ligadas ao seu objeto social ou dele decorrentes de
forma acessoria, a fim de que dependam cada vez menos de aportes da Administragdo Direta.

100%

0%

100%

0%

100%

15%

100%

0%

Projeto encerrado finalizado
em 2017.

Necessidade de mudangas no
contrato social, aprovagao pelo
Conselhos Fiscal e de
Administracdo e Secretaria
Titular vinculante

*valores acumulados 2017 e 2018.



Indicadores

Status: Ngo Satisfatorio

Montante da
Realizado Meta Meta

Indicador Descrigao Meta 2017 2017 2018 Executada em Interpretacao

2018
Atendimento aos prazos do

cronograma do contrato Atendimento as etapas estabelecidas nos Cronogramas e OS dos contratos de o 0 0 o Quanto maior
FUNDURB e OS do contrato prestacdo de servigos assinados pela Empresa UL 2 UL i melhor
SMUL

Numero de areas de intervengdo e metros quadrados de intervengao totalizados .
Quanto maior

Area de intervengdo no municipio de Sdo Paulo Meta = § Metro quadrado intervencionado no ano 90.000 m2 156.430 172.073 126.400 melhor
corrente

Geragdo de receitas oriundas de  Crescimento das receitas oriundas das Operagdes Urbanas, da contrapartida nos Quanto maior

OperagGes Urbanas, PIU e outros PIU e outros para a PMSP 5,0% 305% 10,0% 0%

instrumentos para a PMSP Meta = (receitas geradas ano corrente)/(receitas geradas ano anterior) -1 el

Entrega dos produtos:

1- Aprimoramento da gestdo e monitoramento das operagdes urbanas;

2- Desenvolvimento de ferramenta para alocagdo de homem hora por projeto;

3- ReesEruturagao dos Recur§os I:Iumanos d? Emprgsa} c'om ahnhamgnto as metas 100,0% 64% 100,0% 70% Quanto maior
da gestdao bem como regularizagdo de pendéncias juridico e trabalhistas; melhor

4- Desenvolver mecanismos de comunicagdo institucional da empresa.

A meta sera apurada considerando o cumprimento integral de cada um destes

produtos tendo eles o mesmo peso o célculo.

Aprimorar a gestdo da empresa

Para subsidiar a apuracgdo do indicador de “Atendimento aos prazos do cronograma do contrato FUNDURB e OS do contrato SMUL” a empresa encaminhou o

resumo da medicdo dos seguintes relatorios:



0] Relatdrio do contrato n® 02/2018/SMUL: contratacdo de prestacdo de servigos de consultoria e assessoria técnica especializada para suporte no

desenvolvimento das agbes da contratante;

(i) Relatorio do contrato n® 04/2018/SMDU: prestacao de servicos de assessoria técnica especializada na execucao de 5 (cinco) Projetos Urbanisticos
em diferentes regides da Cidade de Sao Paulo, grau de complexidade e escalas de abrangéncia no territorio, a serem desenvolvidos no exercicio

de 2018, financiados a partir de recursos publicos do FUNDURB;

(iii) Relatdrio do contrato n® 07/2018 SMDU: prestacdo de servicos de assessoria técnica especializada para a elaboragao de estudos, anteprojeto e
projeto basico de requalificagdo urbana para a area dos calcaddes do centro velho de Sdo Paulo, financiada a partir de recursos publicos do
FUNDURB;

(iv) Relatorio do contrato n® 08/2018 SMDU: prestacdo de servicos de assessoria técnica especializada para o desenvolvimento de Projeto de Intervencao

Urbana em tecido urbano transformavel na regido da Vila Olimpia, financiada a partir de recursos publicos do FUNDURB.
O indicador “Area de interven¢do” ndo atingiu a meta. Para a apuracdo foram considerados entregues os seguintes projetos:
0] Calcadoes do Centro Velho: 43.500 m2 (fase anteprojeto/basico);
(i) Centro Aberto 2: 17.900 m2 (opera¢ao e manutengao);
(iii) Centro Aberto 3: 65.000 m2 (pesquisas e estudo de viabilidade).

Em relacdo ao indicador de receitas, ele ndo teve avancos em 2018 devido a nao realizacao dos leildes inicialmente programados, considerando a situacao
momentanea desfavoravel do mercado. Em relacao aos PIUS e instrumentos para a PMSP houve quatro grandes produtos entregues em 2018 que poderiam
ter sido objeto de receitas extras ou mesmo desoneragao de gastos da PMSP que foram: Terminais Princesa Isabel, Pacaembu, Anhembi e PIU Jurubatuba,

mas que virarao realidade em termos de receitas apenas no inicio de 2019.

J4 o indicador de gestdo da empresa ndo teve avangos relevantes em 2018. Segundo a companhia o item 1 segue em desenvolvimento, o item 2 foi entregue

em 2017, o item 3 segue aguardando regularizagdo de pendéncias juridico-trabalhistas em curso e o item 4 foi concluido em 2017.



Plano De Trabalho Do Conselho Fiscal

MES ASSUNTO CONCLUIDO OBSERVAGAO
Contas a pagar - procedimentos de ateste,
exigéncias para efetivacdo do pagamento,
aplicacdo de multas por descumprimento
contratual, posicdo das contas em atraso (credor, NAO RCF 15/01/2018: ndo ha mencdo na Ata
vencimento e valor), resumo dos servigos
continuos (telefonia, locag¢des, limpeza,
vigilancia, informatica etc.)
JANEIRO Processos licitatorios e contratacdes da empresa, )
especialmente as relacionadas a dispensa ou NAO RCF 15/01/2018: ndo ha mencdo na Ata
inexigibilidade de licitagdo
Situacdo geral das contas (relatério de
acompanh:?lmento Fla execugao do orcamento, RCF 15/01/2018: Foi apresentado o
fluxo de caixa previsto e realizado, DRE, BP, . .
e SIM Fluxo de Caixa 2017 consolidado e 0
Balancete de Verificagdo) e atos da .
Administracdo (atas de reunido de Diretoria previsto 2018.
Executiva e Conselho de Administracéo).
Capital Social - possibilidade de reducdo do RCF 28/02/2018: As informacdes foram
capital para compensar prejuizos acumulados, SIM encaminhadas anteriormente por meio
capitalizacao de adiantamentos para futuros eletronico e nao foi suscitada nenhuma
aumentos de capital. duvida pelos Conselheiros.
Situacdo fiscal - prejuizos fiscais acumulados e RCF 28/02/2018: As informacg&es foram
perspectivas de aproveitamento, pendéncias SIM encaminhadas anteriormente por meio
FEVEREIRO | relativas as certiddes, formas de apuragdo dos eletronico e nao foi suscitada nenhuma
tributos, planejamento tributario. duvida pelos Conselheiros.
Situagdo geral das contas (relatério de
acompanhémento Fla execugao do orgcamento, RCF 28/02/2018: Foi apresentado o
fluxo de caixa previsto e realizado, DRE, BP, . . .
e SIM Fluxo de Caixa realizado de jan/18 e 0
Balancete de Verificagdo) e atos da . .
Administra¢do (atas de reunido de Diretoria previsto para o exercicio.
Executiva e Conselho de Administracao).
Demonstracées financeiras encerradas em 31 de RCF 28/03/2018: Foram a‘prese'ntados €
dezembro de 2017 SIM aprovados o~BaIarlgo Patcnmomal e as
MARCO Demonstracées Financeiras.
Resultado dos trabalhos da Auditoria SIM RCF 28/03/2018: Foi apresentado o
Independente. Relatdrio da Auditoria Independente.
Plano de investimento da empresa, Plano de RCF 25/04/2018: Foi apresentado o
Administracao e execu¢ao do Compromisso de SIM plano de investimento da empresa,
Desempenho Institucional de 2017-2018 e metas assim como as projecdes de Fluxo de
fixadas para 2019-2020 Caixa da empresa.
ABRIL Situacdo geral das contas (relatério de
acompanhamento da execug¢do do or¢camento,
fluxo de caixa previsto e realizado, DRE, BP, SIM RCF 25/04/2018: Foi apresentada a

Balancete de Verificagdo) e atos da
Administracdo (atas de reunido de Diretoria
Executiva e Conselho de Administragao).

projecdo de Fluxo de Caixa da empresa.




MAIO

Detalhamento das operacdes da empresa -
operacgdes urbanas, formas de remuneracao,
servicos diversos prestados.

SIM

RCF 30/05/2018: Foi apresentado o
Fluxo de caixa da empresa e discutiu-se
as fontes de receita da companhia.

Situacdo geral das contas (relatério de
acompanhamento da execuc¢do do orcamento,
fluxo de caixa previsto e realizado, DRE, BP,
Balancete de Verificagdo) e atos da
Administracdo (atas de reunido de Diretoria
Executiva e Conselho de Administracao).

SIM

RCF 30/05/2018: Foi apresentado os
cenarios do Fluxo de caixa
demonstrando a situagao geral
financeira da companhia.

JUNHO

Situacdo geral das contas (relatério de
acompanhamento da execuc¢do do orgamento,
fluxo de caixa previsto e realizado, DRE, BP,
Balancete de Verificagdo) e atos da
Administracdo (atas de reunido de Diretoria
Executiva e Conselho de Administracao).

SIM

RCF 22/06/2018: Os itens foram
apreciados pelos Conselheiros.

JULHO

Andlise e aprovacdo do plano de trabalho do
Conselho Fiscal 2019-2020

SIM

RCF 26/07/2018: o Plano de Trabalho do
Conselho Fiscal 2018-2019 foi aprovado.

Situacdo geral das contas (relatério de
acompanhamento da execuc¢do do orgamento,
fluxo de caixa previsto e realizado, DRE, BP,
Balancete de Verificagdo) e atos da
Administracdo (atas de reunido de Diretoria
Executiva e Conselho de Administragdo).

SIM

RCF 26/07/2018: os itens formam
apreciados pelos Conselheiros.

AGOSTO

Analise de eventuais recomendagdes do TCM e
Auditoria Externa

SIM

RCF 30/08/2018: N3o consta na ata.

Acompanhar a implementagdo e aprovar as
novas ferramentas e diretrizes trazidas pela Lei
n2 13.303, de 30 de junho de 2016, em especial
os seguintes itens: alteragGes no contrato social;
politica de transa¢do com partes relacionadas;
politica de divulgagdo de informagdes; politica de
distribuicdo de dividendos; cddigo de conduta e
integridade; auditoria interna; comité de
auditoria estatutaria; comité de elegibilidade;
area de compliance.

RCF 30/08/2018: N3o consta na ata.

Verificar se as disponibilidades de caixa da
Empresa estao depositadas em instituicoes
financeiras oficiais.

RCF 30/08/2018: N3o consta na ata.

Contas a pagar - procedimentos de ateste,
exigéncias para a efetivacdo do pagamento,
aplicacdao de multas por descumprimento
contratual, posicdo das contas em atraso (credor,
vencimento e valor), resumo dos servigos
continuos (telefonia, locac¢des, limpeza,
vigilancia, informatica, etc.).

RCF 30/08/2018: N3o consta na ata.

Processos licitatorios e contratacdes da empresa,
especialmente as relacionadas a dispensa ou
inexigibilidade de licitacao.

RCF 30/08/2018: N3o consta na ata.




Situacdo geral das contas (relatério de
acompanhamento da execug¢do do orcamento,
fluxo de caixa previsto e realizado, DRE, BP,

RCF 30/08/2018: foi apresentando o

e SIM . .
Balancete de Verificagdo) e atos da Fluxo de Caixa atualizado
Administracdo (atas de reunido de Diretoria
Executiva e Conselho de Administracao).
Analise de eventuais recomendagbes do TCM e SIM RCF 28/09/2018: os itens foram
Auditoria Externa. apreciados pelos Conselheiros.
Contas a receber — procedimentos de cobranca,
SETEMBRO | encargos financeiros pelo atraso no recebimento
805 TIANCEIr0S e 0 atraso no recebimento, RCF 28/09/2018: os itens foram
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, SIM . .
- apreciados pelos Conselheiros.
posicdo das contas em atraso (devedor,
vencimento e valor).
RCF 30/10/2018: Os materiais foram
Analise de eventuais recomendagdes do TCM e SIM encaminhados aos Conselheiros com
Auditoria Externa. antecedéncia e duvidas sobre os temas
foram abordados na reuniao.
Situacdo geral das contas (relatério de
acompanhamento da execuc¢do do orgamento, RCF 30/10/2018: Os materiais foram
fluxo de caixa previsto e realizado, DRE, BP, SIM encaminhados aos Conselheiros com
Balancete de Verificagdo) e atos da antecedéncia e duvidas sobre os temas
Administracdo (atas de reunido de Diretoria foram abordados na reuniao.
Executiva e Conselho de Administracao).
OUTUBRO , . RCF 30/10/2018: Os materiais foram
Suprimento de fundos — valores adiantados a . .
o . encaminhados aos Conselheiros com
empregados para diarias e ressarcimento de SIM a .
. antecedéncia e duvidas sobre os temas
despesas, tomada de contas, procedimentos. o
foram abordados na reuniao.
Folha de pagamento e encargos — acordo
leti Ihi to dos tribut I dod -
coletivos, recolhimen o. os tributos, aloca¢do do RCF 30/10/2018: Os materiais foram
qguadro de pessoal, servidores da PMSP . .
. . encaminhados aos Conselheiros com
prestando servicos na empresa, beneficios, SIM a .
e . antecedéncia e duvidas sobre os temas
participacao nos lucros, adiantamentos a -
i . foram abordados na reuniao.
empregados/diretores (procedimentos,
dimensdo dos valores).
RCF 28/11/2018: os documentos e
. ~ L. informacgdes referentes a estes itens
Situacdo geral das contas (relatério de ¢ . . .
~ foram enviados por meio eletrénico:
acompanhamento da execuc¢do do orgamento, o S L . ~
. . . relacdao de imdveis préprios e situagao
fluxo de caixa previsto e realizado, DRE, BP, L
e a SIM atual, os de natureza contabil e os
Balancete de Verificagdo) e atos da . .
. ~ -~ . . esclarecimentos prestados pela Geréncia
Administracdo (atas de reunido de Diretoria de Compras. Licitacdes e Contratos
NOVEMBRO | Executiva e Conselho de Administracdo). P o ¢
sobre o aditamento do contrato de
Auditoria Independente.
Analise de eventuais recomendag¢bes do TCM e
:28/11/2018:
Auditoria Externa. SIM RCF: 28/11/2018: n/a
A?gmpanhar € aprovalr ° ‘antIVO do CDI: Plano RCF 28/11/2018: ndo houve aditamento
Tatico. Este prazo estd sujeito a alteracdes em SIM

razao da negociacdo do plano.

do CDI 2018.




Data para contratagdo ou renovac¢do do contrato
de Auditoria Independente.

SIM

RCF 28/11/2018: os documentos e
informacgdes referentes a estes itens
foram enviados por meio eletronico:
relacdo de imdveis préprios e situacao
atual, os de natureza contdbil e os
esclarecimentos prestados pela Geréncia
de Compras, Licitacdes e Contratos e
sobre o aditamento do contrato de
Auditoria Independente.

Bens da empresa em posse de servidores.

SIM

RCF 28/11/2018: os documentos e
informacgdes referentes a estes itens
foram enviados por meio eletronico:
relacdo de imdveis préprios e situacao
atual, os de natureza contabil e os
esclarecimentos prestados pela Geréncia
de Compras, LicitacGes e Contratos e
sobre o aditamento do contrato de
Auditoria Independente.

Apdlices de seguros — bens segurados, validade
da cobertura, compatibilidade dos valores
segurados em relagdo aos bens/risco.

SIM

RCF 28/11/2018: os documentos e
informacdes referentes a estes itens
foram enviados por meio eletronico:
relacdo de imdveis proprios e situacao
atual, os de natureza contabil e os
esclarecimentos prestados pela Geréncia
de Compras, LicitagGes e Contratos e
sobre o aditamento do contrato de
Auditoria Independente.

Bens mdveis e intangiveis — situa¢do dos bens,
forma de depreciagdo, critérios de reavaliagao e
reducdo ao valor recuperavel.

SIM

RCF 28/11/2018: os documentos e
informacgdes referentes a estes itens
foram enviados por meio eletrénico:
relacao de imdveis préprios e situagao
atual, os de natureza contabil e os
esclarecimentos prestados pela Geréncia
de Compras, LicitagGes e Contratos e
sobre o aditamento do contrato de
Auditoria Independente.

imoéveis ocupados — contratos de locacao.

SIM

RCF 28/11/2018: os documentos e
informacdes referentes a estes itens
foram enviados por meio eletronico:
relacdo de imdveis proprios e situacado
atual, os de natureza contabil e os
esclarecimentos prestados pela Geréncia
de Compras, Licitacdes e Contratos e
sobre o aditamento do contrato de
Auditoria Independente.




Imodveis proprios — situagdo dos imoveis,
regularidade fiscal, forma de depreciacao,

RCF 28/11/2018: os documentos e
informacgdes referentes a estes itens
foram enviados por meio eletronico:
relacdo de imdveis préprios e situacao

o . - SIM atual, os de natureza contabil e os
critérios de reavaliacao e reducdo ao valor . A
recuperavel. esclareumentgs' pre~stados pela Geréncia
de Compras, Licitacdes e Contratos e
sobre o aditamento do contrato de
Auditoria Independente.

4- A'néli.se de eventuais recomendacdes do TCM e NAO RCF 12/12/2018: nio hé mencio na ata.

Auditoria Externa.

3- Acompanhar e solicitar que o SADIN — Sistema

de Acompanhamento da Administracao Indireta

seja devidamente preenchido em conformidade

com a Lei n213.303/2016, Decreto n? ~ A o

DEZEMBRO | 53 916/2013, Lei da Transparéncia LC 131/2009 e NAO RCF 12/12/2018: ndo ha mengéo na ata.

Portaria SF n? 266/2016

(https://web1.sf.prefeitura.sp.gov.br/SADIN/sadi

nm/Default.aspx).

2- Aprovacado do plano de trabalho da Auditoria SIM RCF 12/12/2018: ndo ha mencdo de

Independente.

aprovacgao na ata.




Fonte De Dados

Documento Periodo Solicitacao Limite Recebimento

Compromisso de 2017-2018 06/02/2018

Desempenho

Institucional 2017-2018

Questionario 2018 22 de janeiro de 2018 | 22/02/2019 22/02/2019

Atas conselho fiscal Jan Decretos e Oficios 07/03/2018
Fev ) ) 29/03/2018
Mar guadrimestrais 26/04/2018
Abr_ cobrando que as 05/06/2018
Mai 02/07/2018
Jun empresas insiram as 27/07/2018
Jul ) . 31/08/2018
Ago informacgdes no SADIN 02/10/2018
Set 13/11/2018
Out 30/11/2018
Nov 14/12/2018
Dez 31/01/2019

Atas conselho adm Jan Decretos e  Oficios 11/05/2018
Fev ] ] 11/05/2018
Mar guadrimestrais 04/06/2018
Abr 02/07/2018

brand

Mai cobrando —que - as 03/09/2018
Jun empresas insiram as 03/09/2018
Jul ) . 03/09/2018
Ago informagdes no SADIN 26/09/2018
Set 31/10/2018
Out 20/12/2018
Nov 28/12/2018
Dez 06/03/2019

Atas diretoria Jan Decretos e  Oficios 21/05/2018
Fev ] ) 21/05/2018
Mar quadrimestrais 21/05/2018
Abr_ cobrando que as 21/05/2018
Mai 05/10/2018
Jun empresas insiram as 05/10/2018
Jul ] . 16/10/2018
Ago informagdes no SADIN 16/10/2018
Set 01/12/2018
Out 11/12/2018
Nov 19/12/2018
Dez 09/01/2019
Mensal e Fluxo de Caixa

Preenchimento SADIN « Folha de Pagamento Até o dia 10

e DRE

de cada més




