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1 PRESIDENCIA

No primeiro semestre de 2020, com a pandemia pelo novo coronavir us — COVID1S, a
Diretoria Executiva da empresa enfrentou o grande desafio de implementar o sistema de home-
office para todos os funciondrios da empresa em que a presenca fisica nao fosse essencial ao
desenvolvimento das fung¢Ges. A Sdo Paulo Urbanismo conseguiu, ao longo de todo o exercicio,
manter sua capacidade de produgdo técnica e administrativa.

Contudo, a Presidéncia, por intermédio de suas assessorias técnicas e Geréncia Juridica,
atuou nas seguintes agGes e projetos:

1.1 Reintegracdo de Posse Terminal de Cargas Fernao Dias

A Geréncia Juridica, teve forte atuagdo na defesa de direitos e interesses da Sdo Paulo
Urbanismo, sobretudo no que diz respeito as invasdes perpetradas por populares aos iméveis de
sua propriedade localizados na regido do Terminal de Cargas Ferndo Dias, obtendo medidas
liminares para reintegra¢do da posse, 0 que somente n3oc ocorreu em razdo da situagdo
pandémica que assola o pais.

1.2 Concessio de uso dos espagos do Terrago Martinelli

No que diz respeito ao processo de concessdo do Terrago Martinelli, houve necessidade
de esclarecimentos acerca do edital, requeridos pelo Tribunal de Contas do Municipio, para o
que foram devidamente apresentadas em 27/11/2020, as justificativas técnicas visando a
superacdo dos apontamentos, porém, contudo, o processo em questdo foi suspenso em
08/12/2020.

1.3 Leildo CEPAC — OUC Agua Espraiada (OUCAE)

Outra importante agdo refere-se a elaboragdo do edital 12 Leildao da 62 Distribuicao
Pablica do Mercado de Balcdo Organizado da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo, relativamente a
colocagdo primaria de Certificados de Potencial Adicional de Construgdo (CEPAC) de emissdo da
Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada (OUCAE) e demais etapas necessdrias a
viabilizagdo do Leildo.

1.4 Outros Projetos e A¢oes
Em 2020, a empresa teve também importante atuagao nos seguintes projetos:

e Conclusdo e publicagdo do Plano de Saneamento Basico de Sao Paulo;

e (Coordenacgao das acdes da Comissdo de Segurancga Hidrica da Capital;

s Coordenacgdo da Comissdo Tematica da Segunda Revisdao Quadrienal do contrato de prestagdo
de servicos da Sabesp na Cidade;

e Elaboragdo de notas técnicas referentes as prestagdes de contas da Sabesp em 2028 e 2019; O
e Elaboragdo de nota técnica referente ao novo marco regulatdrio do saneamento e sua.zj'.
implicagBes na prestacdo de servigos na Cidade;
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¢ Elaboragdo de Hub Informativo da Comissdo de Seguranca Hidrica;
e Agbes de planejamento e apoio nas areas de assentamentos precarios face a circula¢do do
virus CovSars2;
¢ Concepgdo de intervengdes integradas para o riacho do Ipiranga, em especial no que se refere
a qualidade das dguas urbanas e em potencial renaturalizagdo;
e Coordenacao dos procedimentos visando a realizagdo do Observatdrio Martinelli por meio da
concessdo de imdveis da SPUrbanismo localizados no térreo e subsolos (Av. Sdo Jodo, 11 e
cobertura do edificio Martinelli);
e Coordenacdo e fiscalizagdo do contrato com a empresa Aval Servicos de Engenharia E
Consultoria Ltda. visando a elaboragdo do Estudo de viabilidade econémico-financeira (EVEF) da
Operagio Urbana Consorciada Agua Espraiada;
e Assessoramento da Diretoria de Implementacdo de Projetos {DIP) em:
e reunides com o Banco do Brasil para defini¢do do préximo leildo de CEPAC da OUC Faria Lima;
e elaboragdo de parecer técnico para sustentacdo de novo decreto permitindo alteracdo do uso
de CEPACs vinculados a empreendimentos imobilidrios;
¢ elaboragdo de parecer técnico sobre laudos de avaliacdo imobilidria no dmbito da Operacdo
Urbana Centro;
e Acompanhamento dos Projetos de Lei urbanisticos em tramitagdo da Camara dos Vereadores,
participando de reunides sempre que requisitado:

e PL723/15 (Bairros do Tamanduatei);

e PL397/18 (revisdo da OUC Agua Branca) ;

e PL204/18 (Arco Jurubatuba);

e PL428/19 (PIU Vila Leopoldina-Villa Lobos);
e Fiscalizacdo do contrato de avaliagdo dos bens iméveis da SPUrbanismo com a empresa

Inspect Ambiental Ltda. para fins de langamento contabil;

e Assessoramento técnico e participacdo em reunides com vistas a criacdo da “Agéncia Central”
de desenvolvimento urbano, a partir do aproveitamento dos imdveis publicos municipais e
estaduais, juntamente com a Secretaria de Turismo do Estado;
e Acompanhamento e participagao em reuniGes relativas a concessdo do Vale do Anhangabau
juntamente com a SP Parcerias;
e Assessoramento e participa¢cdo das reunies de concepgdo do “PIU Barra Funda”, por
iniciativa do Metrd de SP em areas de sua propriedade no interior da OUC Agua Branca;
* Acompanhamento e participagdo na Comissao de Anélise do Procedimento de Manifestagdo
de Interesse (PMI} aberto pelo chamamento ptblico n2 05/2017/SMDP.

A Sdo Paulo Urbanismo - SPUrbanismo, empresa publica integrante da administracdo /ﬂ/z
indireta da Prefeitura do Municipio de S3o Paulo, tem por objetivo fundamental dar suportee 7/
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desenvolver as acbes governamentais voltadas ao planejamento urbano e a promogdo do
desenvolvimento urbano do Municipio de Sdo Paulo, para a concretizagdo de planos e projetos
da Administragao Municipal.

A SPUrbanismo possui sede na Capital do estado de Sdo Paulo e iniciou suas atividades
em 2009, como empresa cindida da entdo EMURB — Empresa Municipal de Urbanizagdo, com
capital integralizado de RS 245.663.027,00.

Em 30/12/2020, com o advento do decreto n 2 60.040/20, ficou estabelecido que a
empresa passe a ser responsavel também pela execugdo das obras e intervengdes tanto das
OUCs quanto pelo FUNDURB. Essas alteragdes legais e de atribuicGes, ensejardo um
reposicionamento estrutural e reorganizagdo da empresa, para a consecu¢dao dos objetivos
trazidos pela mencionada norma.

2.1 Visdo

Ser reconhecida local, nacional e internacionalmente como a empresa indutora,
desenvolvedora e gestora de transformag¢fes urbanas que contribua para o desenvolvimento
sustentavel da cidade de Sdo Paulo.

2.2 Missdo

Analisar, planejar, pesquisar, projetar, estruturar, implementar e gerir acfes
transformadoras sobre o territério orientadas pelas politicas publicas de desenvolvimento urbano
definidas pela Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento, e em cumprimento ao Plano
Diretor Estratégico - PDE.

2.3 Ficha Técnica (31/12/2020)

24/11/1971 8/12/2009 Cisdo da EMURB -

Criacdo da EMURB SPUrbanismo

R$ 245.663.027,00 135 Colaboradores

Capital Social 5 Diretores

R$ 219.082.912,31 RS 434.562.937,77

Patriménio Liquido Ativo Total

RS 215.480.025,46 RS 38,48 milhdes

Passivo Total Desembolso 2020 ’
(\ \ }- /_,‘/,',,-E 8
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3 ESTRATEGIAS DE ATUAGCAO

3.1 Estruturar econdmica, fisica e juridicamente projetos de desenvolvimento urbano.

Utilizar a expertise do corpo técnico da empresa para estruturar os projetos de
transformacdo urbana em escala territorial e projetos de qualificagdo de espagos publicos, além
da gestdo estratégica das Operagdes Urbanas e demais instrumentos, e a melhoria das condigdes
de acessibilidade e de circulagdo de pedestres em toda a cidade.

3.2 Aprimorar a gestdo da empresa e implementar instrumentos de interven¢do urbana.

Ampliar eficiéncia, eficacia e efetividade da empresa por meio da otimiza¢do dos recursos
internos disponiveis, da busca pela modernizacdo dos recursos técnicos objetivando sua
multifuncionalidade sem perda da especialidade instalada, da comunicagdo interna e
externa sobre a expertise contida nos trabalhos especializados que desenvolve, da gestao ativa
do patriménio imobilizado da empresa, da Prefeitura e do desenvolvimento de capital humano
dos servidores da SPUrbanismo para a potencializacdo dos novos instrumentos de planejamento
urbano previstos pela legislagdo urbanistica.

3.3 Aprimorar a gestdo das Operacbes Urbanas Consorciadas e dos Projetos de Intervencao
Urbana
Ampliar a eficiéncia na alocagdo de recursos das opera¢des urbanas consorciadas
garantindo um maior volume de obras efetivamente viabilizadas com os recursos captados via
CEPAC. Essa melhora na gestdo sera capaz de garantir maior viabilizagdo dos investimentos
publicos a cidade em um menor prazo com uma consequente valorizagdo das dreas objeto das
intervencdes.

4 DEPENDENCIA DO TESOURO MUNICIPAL (Lei Complementar n2 101/00, art. 22, |1}

Em 1° de janeiro de 2020, a Sdo Paulo Urbanismo se tornou uma empresa “dependente”
do tesourc municipal, nos termos da Lei Orgamentdria Anual do Municipio (Lei Municipal n°
17.253/2019) que passou a incluir a empresa em seu orgamento fiscal, bem como da definicdo
de empresa estatal dependente, conforme art. 2% Ill da Lei de Responsabilidade Fiscal (LC
101/00).

Tal medida foi adotada considerando o percebimento de aportes de capital efetuados

pelo acionista controlador, a Prefeitura de S3o Paulo, nos anos anteriores, os quais foram
utilizados para o pagamento de despesas de custeio da empresa, conforme oficio n2 04/2020 -
SPURBANISMO/2020/SF, devidamente instruidc nos autos do processo SEI n°
6017.2020/0003256-3.

A partir de entdo, a empresa passou a observar as normas, ritos e procedimentos de
finangas publicas, estando sujeita, portanto, a aplicagdo das regras de finangas publicas. Vale
mencionar, que a situagdo de dependéncia nao interfere nas demais atividades desenvolvidas

<‘1‘§\’\-' A
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pela empresa, nem tdo pouco nas respectivas receitas advindas de tais atividades, posto que
estdo previstas em Lei e regulamentadas por Decretos Municipais, contudo a contabilizacdo da
receita passou a ter especial tratamento, de modo a compatibiliza-las as regras de contabilidade
publica, inerente as empresas publicas dependentes.

Por fim, vale observar, que ndo houve qualquer alteragdo da estrutura juridica da
empresa, que por sua vez continua constituida sob a forma de empresa publica de direito
privado, com patrimdnio proprio e autonomia administrativa, porém, com a observancia aos
preceitos legais do codigo fiscal e contabilidade publica, no que se refere a autonomia
financeira.

5 PROGRAMAS E PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO URBANO

Com a atribuicdo de promover o desenvolvimento de planos, programas e projetos de
desenvolvimento urbano, a Diretoria de Desenvolvimento - DDE, por suas Geréncias de
Planejamento e Projetos Urbanos, Desenho Urbano e Paisagem, Estruturagdo de Projetos atua
tanto no desenvolvimento, quanto no apoio e assessoramento técnico relacionado aos projetos
desenvolvidos pela SP Urbanismo.

Quanto ao desenvolvimento de Planos, Programas e Projetos, cada uma das Gerencias,
atuou principalmente nos trabalhos relacionados a seguir:

5.1 PROJETOS DE INTERVENCAO URBANA E OUTROS INSTRUMENTOS URBANISTICOS

e QUC Bairros do Tamanduatei: Revisdo do Projeto de Lei 723/2015 concluida e enviada 8 SMDU
(SMUL) para envic a Camara Municipal;

e PIU Setor Central: Concluido e enviado a SMDU (SMUL) para envio a Cimara Municipal;

e PIU Arco Leste: Conclusdo dos diagnésticos referentes aos Elementos Prévios ao PIU;

e PIU Arco Tieté: Desenvolvimento de Proposta Urbanistica, identificando os instrumentos
urbanisticos adequados aos diferentes setores que compdem o perimetro de estudo;

e PIU Ibirapuera: Coordenagdo do desenvolvimento de proposta de PIU, em ambito municipal, e
orientagao ao proponente (Governo do Estado de Sao Paulo);

¢ PIU Jockey: Desenvolvimento de Proposta Urbanistica e Consultas Piblicas;

¢ PIU Minhocdo: Desenvolvimento de proposta urbanistica preliminar, coordenando a
elaboragdo de Subsidios Técnicos Setoriais;

* Projetos Estratégicos do Arco Faria Lima: Conclusao da anadlise de instrumentos urbanisticos
aplicados ao Arco Faria Lima, com proposi¢ao de Cendrios para ajustes e encerramento da OUCFL. _
e Assessoramento e apoio técnico para projetos de lei em tramitacdo na Camara Municipal: PIU ‘/(
Arco Jurubatuba; PIU Arco Pinheiros; PIU Vila Leopoldina e OUC ﬁ.gua Branca;

¢ Manutengdo do sistema de monitoramento dos PIU
(https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/estruturacao-territorial/piu/piu-monitoramento/)
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5.2 PROIJETOS URBANOS DE ESCALA LOCAL

e Centro Aberto Fase 2. Acompanhamento e gestdo da operacdo de 5 unidades existentes;

e Centro Aberto fase 3: Conclusdo do desenvolvimento de anteprojetos e para implantagdo de
10 novas unidades (subprefeituras: Ermelino Matarazzo; Freguesia do O; Itaquera; Lapa; M’Boi
Mirim; Mdoca; Penha; Santana-Tucuruvi; Santo Amaro; Sé);

e Acompanhamento e apoio técnico para implantagdo das novas unidades do Centro Aberto;

e Centro Aberto Minhocao - Urbanismo tdtico: Conclusdo do desenvolvimento de anteprojetos e
acompanhamento de atividades para implantagdo de 2 novas unidades (Amaral Gurgel e
Marechal Deodoro);

e Acompanhamento e apoio técnico para implantagdo das unidades do Centro Aberto
Minhocéo;

¢ Minhocdo: projeto de gradis e acessos, conforme acordado com Ministério Pablico;

e Requalificagdo do entorno do Mercaddo: Conclusdo do desenvolvimento de Anteprojetos de
Urbanismo, mobilidrio e paisagismo;

e Territérios Educadores: Conclusdo do desenvolvimento de Projeto de Mobiliario, Anteprojetos
e implantacio geral para estagdes e trilhas educadoras em 6 areas (Jardim Angela; Cidade
Tiradentes; Brasilandia; Capdo Redondo; Parque Novo Mundo; Pinheirinho d‘Agua; Jardim
Lapena);

¢ Requalificagdo Eixo Historico Santo Amaro: Conclusdo do Estudo Preliminar;

e Requalificacdo das Calcadas da Rua Santa Ifigénia: Conclusdo de Revisdo de Projeto Basico de
Urbanismo;

e Plano de Protecdo e Ordenamento da Paisagem - Piloto Tridngulo SP: Conclusdo do
desenvolvimento de Cartilha que orienta quanto a intervengfes em fachadas de imdveis no
perimetro do Tridngulo Histdrico com impacto na paisagem urbana, bem como de Metodologia
de referéncia para orientar a elaboragdo do Plano da Paisagem;

¢ Acompanhamento e apoio técnico ac projeto do Anhangabal em implantagao;

¢ Acompanhamento e apoio técnico ao desenvolvimento de projeto basico e executivo para
requalificacdo dos calgaddes do Centro Velho (Tridngulo Histérico) e Centro Novo (Republica);

* Acompanhamento e apoio técnico ao desenvolvimento do programa de Urbanismo Social;

® Assessoria técnica, representacdo e coordenacdo da Comissdo de Protegdo a Paisagem Urbana
- CPPU;

e Acompanhamento Contrato SABESP e Participagdo da Comissdao de Seguranca Hidrica para

implantacio de Politica Municipal de Seguranca Hidrica e Gest3o das Aguas conforme Portaria do
Prefeito n® 349 de 25 de junho de 2019.
/:(/

5.3 ESTUDOS ECONOMICOS E ANALISES URBANISTICAS

Diretoria de Desenvolvimento os seguintes estudos econdmicos e de analises urbanisticas:

A\
e k'\ {47
b ~ ) . 2 8 1].'
SR S \
o/ \

J\Y

Visando subsidiar diversos estudos urbanisticos em andamento, foram desenvolvidos pe](y
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e OUC Bairros do Tamanduatei: revisdo PL 723/15;

e PlU Arco Leste;

e PIU Arco Tieté;

+ PIU Ginasio do |birapuera;
e PIU Jockey;

¢ P|U Minhocdo;

e PIU Setor Central;

e Arco Faria Lima;

e Revisdo do Quadro 14.

e Assessoramento e apoio técnico para projetos de lei em tramitagdo na Cdmara Municipal: PIU
Arco Jurubatuba; PIU Arco Pinheiros; PIU Vila Leopoldina e QUC f\gua Branca;
e Assessoramento e apoio técnico a Diretoria de Implementagdo de Projetos Urbanos {DIP) para
desenvolvimento de estudos econdmicos relacionados as Operagbes Urbanas Consorciadas em

vigor.

Segue abaixo o detalhamento scbre a execugdo de projetos do CDI 2020:

Execucao de Projetos do CDI 2020

Projeto para Protecido e Ordenamento da Paisagem...
Projeto Urbanistico de Requalificagio do Largo 13 de Maio...
Projeto Centro Aberto 3
Projeto Urbanistico de Requalificagio do Entorno do...
Projetos Estratégicos do Arco Faria Lima
PIU Setor Central
PIU Arco Leste
PIU Arco Tieté
Requalificacdo de calgadas e calgaddes do centro velho e..,
Estudos Urbanisticos Atualizagda Tecnico-Juridica Arco...
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6 IMPLEMENTAGAO DE PROJETOS URBANOS

As OperacBes Urbanas sdo instrumentos de ordenamento e reestruturacao do
territdrio, previstos no Plano Diretor, que visam promover melhorias em regies da cidade por
meio de parcerias entre o Poder Publico e a iniciativa privada. Cada perimetro de Operagao
Urbana é objeto de lei especifica na qual sdo definidos os objetivos, as diretrizes, os incentivos e
contrapartidas, as regras para adesdo, assim como os estogues de drea adicional de construcdo, a
quantidade de CEPAC - Certificados de potencial Adicional de Construcao e o conjunto de obras a
serem realizadas.

Os recursos obtidos na venda de CEPAC sdo segregados em contas especificas e so0 podem
ser utilizados nas obras e intervengGes previstas no programa de obras definido na lei e
priorizadas pelos respectivos Conselhos Gestores de cada operagdo urbana.

As operagdes vigentes hoje s3o:

e Operacdo Urbana Centro, Lei 12.349 /97 - Outorga Onerosa;

e Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada — Lei 13.260/01 — CEPAC;
e Operacio Urbana Consorciada Faria Lima — Lei 13.769/04 — CEPAC;

e Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca — Lei 15.893/13 — CEPAC.

Existe um sistema de informagdes para gestdo das operagbes urbanas em
desenvolvimento que ird aprimorar as relagdes com o cidaddo, assim como aprimorar ag¢des de
transparéncia das informacgdes e geragdo de relatérios operacionais.

A DIP viabilizou o registro da 62 distribuicdo publica de CEPAC da QUCAE tendo sido
registrada na CVM em 04/12/2020 com a oferta prevista de 320.000 titulos ao valor de
R$1.282,00. O primeiro leildo, com oferta de 160.000 CEPAC ao pre¢o minimo de R$1.450,00
estava previsto para 17/12/2020, porem foi suspenso pelo TCM em 16/12/2020. Os
esclarecimentos solicitados foram encaminhados ao TCM em 18/12/2020 e aguarda-se o retorno.
Estdo previstos para 2021 dois eventos de leildo de CEPAC da OUCAE, com a oferta de 80.000
titulos em cada uma.
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6.1 Dados Operacionais
Seguem abaixo detalhamentos sobre as propostas de adesio:

Operagiao Urbana
Agua Branca
Arca Construid

Area Construida Consumida
Adicicnal Consumida

- Adesdes 1995 -2013
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Mapa 01 — Adesdes da Operagio Urbana Consorciada Agua Branca per Area Construida Adicional — ACA
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Mapa 02 — Adesdes da Oheracéo Urbana Consorciada Agua Espraiada por Area Construida Adicional — ACA
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Mapa 03 - Adesdes da Operagdo Urbana Centro por ano de solicitagdo
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Mapa 04 - Adesdes da Operagao Urbana Consorciada Faria Lima por Area Construida Adicional — ACA
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O grafico abaixo mostra os pedidos de adesdo deferidos no ano de 2020.
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Grafico 1 - Quantidade de propostas de adesdes por Setor das Operacdes Urbanas Consorciadas em 2020

Observa-se que na Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca ndo houve adesfes. A
motivacdo dessa ocorréncia € a auséncia de leilGes para esta operagdo urbana.

No caso da OUCAE, as oito adesdes realizadas em 2020 podem ser atribuidas a aprovacédo
da lei n? 16.975/2018, onde foram liberados estoques, gerando uma movimentacdo na operacio
urbana mesmo sem ocorréncia de leildes. E para OUCFL, a ocorréncia de 22 adesdes no ano de
2020 é um reflexo do leildo realizado em dezembro de 2019.

Através dos relatérios enviados a CVM periodicamente é possivel fazer uma comparacio
do estoque disponivel em dezembro de 2019 e dezembro de 2020 para as opera¢des urbanas

Agua Espraiada e Faria Lima.

Area adicional de construgio, em metros quadrados, residencial (R) e ndo-residencial

(nR)em 2020
- b s Total de estoque
Operagdo Posi¢do em dez/2020 | Posicdo em dez/2019 . 4
3 5 consumido em 2020
Urbana {m?) (m?) 2
(m?)
OUCAE (*) 1.279.557,35 1.307.645,64 28.048,29
OUCFL 64.855,92 182.132,55 117.276,63
Até a presente data, Até a presente data,
QOUCAB ndo houve proposta de | ndo houve proposta de
vinculacdo de CEPAC vinculagdo de CEPAC

*sem considerar reserva técnica

Fonte: S3o Paulo Urbanismo, 2021.
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O estoque consumido na OUCFL mostrou-se expressivo, totalizando pouco mais de 117
mil m2, deixando seu estoque disponivel em quase 65 mil m? ao final de 2020, revelando que caso
ndo ocorra um fato novo, essa operagdo urbana caminha para seu fim.

Os 28 mil m? de estogque consumidos na OUCAE, acorrem diante de um cendrio em que
nao ocorre leildao hd um tempo e havendo apenas a liberagdo de estoque para setores onde ja ndo
havia mais essa possibilidade.

A Operagdo Urbana Centro ndo apresentou adesdes durante o periodo de 2020 e ndo
houve emissdo de certidGes de transferéncia de potencial pois esse instrumento esta impedido
judicialmente.
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Gréfico 02 —Arrecadacdo: Quantidade de CEPACs adquiridos em Leildo por Operacdo Urbana
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Grafico 03: Arrecadagdo: Valor de CEPACs (em Reais) adquiridos em Leildo

6.2 Resumo Financeiro das Operag¢des Urbanas

Resumo Financeiro da Operagio Urbana Agua Branca (e consorciada)

Outorga Onerosa 544.904.427
Receita Financeira Liquida (Outorga Onerosa) 409.173.206
Desvinculagoes - Decreto n°57.380, de 13 de outubro de 2016 (Outorga Onerosa) 865.19
Leildo de CEPAC 9.288.000
Receita Financeira Liquida 3.139.722

Desvinculagao de Receitas - Decreto 57.380/2016 145.200

Saldo Financeiro 30/10/2020 (Outorga Onerosa) ~ 669.501.640

Saldo Financeiro 30/10/2020 (CEPAC) 12.282.522
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Resumo Financeiro da Operag3o Urbana Consorciada Agua Espraiada

Receitas 3192012991820
Leildo de CEPAC ' 2.891.275.029
CEPAC - Colocagao Privada 55.030.820
Receita Financeira Liquida

1.019.141.698
Desvinculagdo de Receitas - Decreto 57.380/2016 (13/0ut/16) e Portarias

30% das receitas liquidas financeiras

45.147.727
' | 3.836.553.867
Resumo Financeiro da Operagdo Urbana Centro
Receitas 67.119.088
Outorga Onerosa 33.436.947
Receita Financeira Liquida 37.726.169
Desvinculacao de Receitas - Decreto 57.380/2016 (13/out/16) e Portarias
30°% das receitas liquidas financeiras -4.044.028
Despesas 36.457.427
Saldo Financeiro 30/10/2020 30.661.661
Resumo Financeiro da Operag3o Urbana Consorciada Faria Lima
Receltas 4.153.426.535
Qutorga Onerosa 465 321 9
Leildo de CEPAC 2949993125
CEPAC - Colocagao Privada 140 971 609
Outras Entradas 18 008 619
Aecerta Financena Liquida 647 6906162
Desvinculagao de Receitas - Decreto 57 380/2016 (13/0ut/16) e Portanias
30% das receitas hquidas financerras -68.564 902

[ g
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6.3 Processos Participativos
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Gréfico 04: Percentual de Reunides Ordindrias (RO) e Reunides Extraordinarias (RE} por Operacdo Urbana
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Grafico 05: Tempo de Reunides Ordindrias (RO), Reunides Extraordindrias {RE) e Reunifes Técnicas na OUCAB
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Grafico 06: Tempo de Reuniies Ordindrias (RO), Reunides Extraordindrias (RE) e Reunides Técnicas na OUCAE
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Gréfico 08: Tempo de Reunies Ordinarias (RO), Reunides Extraordindrias (RE) e Reunides Técnicas na OUCFL
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7 GESTAO FINANCEIRA

7.1 Desempenho Operacional Por Competéncia

Em 2020, a SP Urbanismo reconheceu o valor de RS 36,97 milhdes de reais referente a
todas as receitas do periodo, registrando queda na receita em relagdo ao exercicio anterior.

Embora a empresa tenha sido demandada pela Secretaria vinculada para desenvolver
diversos projetos de intervengdo urbana, a manutengdo da arrecadagdo nos patamares do
exercicio anterior, contou com a subvencdo econdmica no montante de RS 11,33 milhdes
recebida ente controlador.

Cabe ressaltar ainda, a queda no valor arrecadado com Taxas sobre distribuigdo de
CEPACs em 2020, atingindo o total de RS 5,55 milhdes, contra RS 23,06 milhSes arrecadados em
2019, observada a imprevisibilidade da receita.

Segue abaixo quadro contendo a composicdo das receitas da empresa, com base na
demonstracdo de resultados do exercicio:

Receitas por competéncia 2020

16.000.000,00
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Com relagao as despesas do exercicio, merece destaque a redugdo de aproximadamente

RS 6 milhdes, no item de despesas com pessoal e reflexos, perfazendo um total de RS 28,58 < -
milhGes, contra RS 34,4 milhdes no exercicio anterior, em fungdo da implementacdo do Plano de
Demissdo Voluntdrio em 2018.

As demais despesas de custeio de 2020 somaram RS 3,54 milhdes e 821,78 mil,
destinados aos servigos de Mobiliario Urbano e também tiveram redug¢do em comparagdo com o
exercicio de 2019 (respectivamente RS 4,6 e RS 1,1 milhdes), principalmente em funcdo da

AR :'?/ 2
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situacdo de pandemia do COVID/19 ocorrida no exercicio, que impactou na execugao de alguns
contratos.

A seguir, apresentamos o detalhamento das despesas considerando a demonstracdo de
resultados do exercicio:

Despesas Por competéncia 2020

30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00 l l
3> - s o

o o . & o » o

7.2 Desempenho Financeiro

A empresa em 2020 apresentou déficit no caixa operacional devido a frustacdo da receita
prevista e ndo realizada com leildo de Certificado de Potencial Construtivo — CEPAC no dmbito da
Operagdo Urbana Agua Espraiada, contudo, o saldo final de caixa de 2020 foi positivo devido a

entrada de recursos ocorrida em 2019 oriunda de desapropriagao de imdveis.
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REALIZADO DE CAIXA
Em RS mil 2019 2020 VAR
Ingressos 61.881 35.528| -42,59%
Operag¢des Urbanas 26.514 8.262 -69%
Contratos de Prestagdo de Servigos 11.677 12.487 7%
Nao Operacionais 4.118 2.863 -30%
Financiamentos 7.706 g -100%
Receitas Gerenciadas 602 581 -3%
Subvenc¢do econdmica - 11.335 100%
Venda de Ativos 11.264 - -100%
Desembolsos 51.716 38.479 -26%
Pessoal/Encargos/Beneficios 34,578 28.727 -17%
Servigos Terceiros 1.552 1.597 3%
Administrativas 1.351 1.278 -9%
Tributarias/impostos 3.962 4,768 20%
Material de Consumo 47 19 -59%
Acgdes Judiciais 32 1372 2750%
Financiamentos 7.914 = -100%
Despesas Gerenciadas 2.280 719 -68%
Superdvit/Déficit 10.165 -2.951 -129%
Saldo Inicial 2.006 12.171 507%
saldo Final 12.171 9.220(  -24% /
'//—.%V
\«’\ |
N -
ool
P
//j} 2,
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Segue abaixo situagdo apresentada no Resultado Operacional de caixa em 2020:

RESULTADO OPERACIONAL DE CAIXA
Em RS mil 2019 2020 VAR
Receitas 42.309 34.946 -17%
Operagdes Urbanas 26.514 8.262 -69%
Contratos de Prestagao de Servigos 11.677 12.487 7%
Outras Receitas 4,118 14.198 245%
Custo Operacional 37.385 36.388 -3%
Pessoal/Encargos/Beneficios* 30.426 28.727 -6%
Administrativas 1.398 1.278 9%
Tributérias/impostos 3.962 4.768 20%
Servicos Terceiros 1.552 1.597 39,
Material de consumo 47 19 -59%
Superdvit/Déficit 4.924 -1.442 -129%

A redugdo na receita com operagBes urbanas deu-se devido a frustacdo da receita
prevista e n3o realizada com leildo de Certificado de Potencial Construtivo — CEPAC no dmbito da
Operagdo Urbana Agua Espraiada e o aumento em outras se refere aos RS 11.335 milhdes devido
a subvengdo econdmica recebida da Prefeitura de Sdo Paulo, controladora da Empresa, para
pagamento de saldrios.

7.3  Receitas por fonte

Apresentamos o demonstrativo da distribui¢do das receitas realizadas, por fonte, oriundas
dos contratos firmados e realizados com a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano,

Secretaria Municipal de Turismo e Fundo Municipal de Desenvolvimento Urbano:

-



L S —

Contratos - Execuc¢ao 2020

B N

®m Fonte 00 - SMUL : Fonte 08 FUNDURB
® Fonte 00 - SMITUR

8 PARTICIPACAO E REPRESENTACAO DOS EMPREGADOS

A Diretoria de Participagdo e Representagdo dos Empregados foi instituida pela Lei
Municipal 10731/1989 e encontra amparo legal na Lei Organica do Municipio de S3o Paulo - Art.
832 - Inciso Il, Na Constituicdo do Estado de S3o Paulo, nos artigos 1152, Inciso XXIIl e 2882, na
Constituigdo Federal, Art. 112 e no Estatuto da Empresa em seu art. 92. A diretoria tem a
prerrogativa de promover os interesses profissionais, de assisténcia médica e previdenciarios dos
empregados sempre que sejam objeto de discussdo e deliberagdo. De tal modo, conforme
disposto no estatuto, a DPE deve participar de todas as agdes da gestdo da empresa ndo se
limitando apenas as ages de representagdo dos empregados.

8.1 Defesa dos Interesses Profissionais

A Organizagdo Internacional do Trabalho = OIT, por meio da Convengdo 98, art. 49,
garante o fomento, promog¢do e utilizagdo de meios de negociacdo voluntaria entre
empregadores e organizagdes de trabalhadores, com o objetivo de regular os termos e condigdes

de trabalho.

Assim a DPE participou das negocia¢gdes do Acordo Coletivo de trabalho como elo entre as
2 partes, Empresa e Organizagbes dos Empregados, de forma a garantir o direito nas normas
constitucionais.

8.1.1 Comissdes Paritarias \_ .

Ao longo de 2020 foram instituidas as seguintes comissdes paritarias:
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e Comissdo Paritdria do Plano de Cargos e Saldrios — PCS, visando a realizagdo de estudos para
sua atualizagdo. O tema foi submetido a Procuradoria Geral do Municipio - PGM para avaliagdo
das certificacdes e aplicabilidade (SEI n2 6017.2020/0035135-9).

e Comiss3o Paritaria do Teletrabalho — CPT, em conjunto com os representantes da Empresa,
visando a elaborag¢do da normativa a ser implantada na SP-Urbanismo.

Esta Diretoria e os demais representantes dos empregados e em conjunto com a Diretoria
Administrativa e Financeira efetuaram a gestdo e o acompanhamento do desenvolvimento do
teletrabalho implantado na SP-Urbanismo através de reunides mensais, em modalidade virtual,
durante o periodo da situagdo de emergéncia definida no Decreto Municipal n? 59.283/2020,
onde se refletiu sobre as necessidades técnicas do teletrabalho e do trabalho presencial.

8.2 Atividades de Integracdo

Em 2020 devido a situacdo de emergéncia implantada deste margo/2020 nao foi possivel
realizar as tradicionais corridas de rua e o festival de futebol, mas visando manter o
relacionamento entre os empregados neste ano tdo dificil promovemos no més de dezembro de
2020, de forma virtual a Festa de Confraternizacdo da SP-Urbanismo que contou com participagao
dos colaboradores e de toda a Diretoria Executiva.

S3o Paulo, 09 de abril de 2021/

___Francisco Roberto Arantes Filho
Presiql_e_nte
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Q_“lretor Admmlstratlvo e Financeiro

Larissa Garcia Campagner
Diretor de Desenvolvimento
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
31 de dezembrao de 2020 e 2019
(Em reais)

33.4 Instrumentos financeiros

O quadro a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros. Os ativos e passivos financeiros n3o
apresentam diferencas entre os valores justos e os valores contdbeis apresentados no balango patrimonial, sdo os
seguintes:

Instrumentos financeiros por categoria Valor Contdbil / Valor Justo

2020 2019
Caixa e equivalentes de caixa 8.775.483,51 12.137.245,66
AplicacGes financeiras vinculadas 7.614.512,05 8.379.690,21
Clientes e outras a receber 8.824.802,42 6.926.834,15
Fornecedores e outras contas a pagar 13.843.568,21 17.058.272,75

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial se equivalem aos seus
respectivos valores justos tendo em vista que ndo estdo sujeitos as alteracdes significativas de taxas de juros e
aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua determinag3o.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinag¢do do valor justo:

- Aplica¢@es financeiras — os valores contdbeis informados no balango patrimonial representam o valor justo em
virtude de suas taxas de remuneracdo serem baseadas na variagdo das taxas de renda fixa, com liquidez imediata;
- Clientes e outras contas a receber — Sdo classificados como ativos financeiras e decorrem, principalmente, das
operagbes da Entidade, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo registrados pelo seu valor original
deduzido de provisao para perda ao valor recuperdvel e ajuste a valor presente, quando aplicavel. O valor contabil
representa o valor justo tendo em vista a natureza dos instrumentos e/ou prazo de vencimento dos titulos;

- Fornecedores e outras contas a pagar — S3o classificados como passivos financeiros e mensurados do custo
amortizado de acordo com as condlgoes contratuais. Os valores justos destes passivos sdo similares aos seus
valores contdbeis, por se trata ceiros com taxas que se equivalem as taxas de mercado e
por possuirem caracterj

obert8 Arantes Filho
Presidente

inanceiro

rJ}}J,\'}LK‘

_DiretorAdministrativo

’\___

e Alve da Sllva
Contadora
CRC-SP 15P304464/0-0

77
Rua Libero Badard, 504 - 162 andar - CEP: 01008-906 - S3o Paulo / SP - PABX: (11) 3113-7500
CNPJ 43.336.288/0001-82
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SAO PAULO URBANISMO
Conselho Fiscal
Rua Libero Badard, 504, 162 andar - Bairro Centro - S3o Paulo/SP - CEP 01008-906
Telefone: 31137517

Parecer SP-URB/CF N2 042126230

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Sao Paulo Urbanismo - SP-Urbanismo, no cumprimento de
suas atribuicbes contratuais, conforme cldusula 202 do contrato social, examinaram as
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio 2020, composta pelos Balangos Patrimoniais,
Demonstragdes dos Resultados, das Mutagdes do Patrimonio Liquido, Demonstracdes dos
Valores Adicionados e dos Fluxos de Caixa, complementadas pelas Notas Explicativas.

Apods analise fundamentada no Parecer da empresa de auditoria independente Bazzaneze
Auditores Independentes S/S os Conselheiros entenderam que as Demonstragdes Financeiras
reproduzem com fidelidade a situacdo patrimonial e econémica da empresa estando em
condigdes de aprovacao pelo Conselho de Administracao e Assembleia de Acionistas.

Sao Paulo, 13 de abril de 2021

VICENTE AFFONSO OLIVEIRA CALVO

Conselheiro — Presidente

JOHNNY ROBERTY BIBE DE SOUZA OLIVEIRA

Conselheiro

Roni Ronaldo Celestino

Conselheiro

SERGIO CORDEIRO DE ANDRADE



Conselheiro
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» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 042126230 e o codigo
CRC 2F65CC5A.

Referéncia: Processo n? 7810.2021/0000456-5 SEI n2 042126230
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ill!! SPUrbanismo

SAO PAULO URBANISMO
Conselho de Administracao
Rua Libero Badard, 504, 162 andar - Bairro Centro - S3o Paulo/SP - CEP 01008-906
Telefone: 31137517

Parecer SP-URB/CA N2 042585245
PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os membros do Conselho de Administragao da S3ao Paulo Urbanismo — SP-Urbanismo, no cumprimento
de suas atribuicdes, conforme item 5, da cldusula 182 do Contrato Social, examinaram as Demonstracdes
Financeiras relativas ao exercicio de 2020 compostas pelos Balancos Patrimoniais, Demonstracdes dos
Resultados, das Mutag¢Ges do Patrimbnio Liquido, dos Valores Adicionados e dos Fluxos de Caixa,
complementadas pelas Notas Explicativas.

Apods analise fundamentada no Parecer da Bazzaneze Auditores Independentes S/S os Conselheiros
entenderam que as Demonstracdes Financeiras reproduzem com fidelidade a situacdo patrimonial e
econdmica da empresa e estando em condi¢des de aprovacao pela Assembleia de Acionistas.

S3do Paulo, 19 de abril de 2021.

Cesar Angel Boffa de Azevedo
Presidente do Conselho de Administracao

Elza Aulina De Souza
Conselheira

Eunice Aparecida De Jesus Prudente
Conselheira

Daniela Tunes Zilio
Conselheira

Joao Cury Neto
Conselheiro

Orlando Linddrio De Faria
Conselheiro

Thiago Martins Milhim
Conselheiro

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45937345&i...
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