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As 15h20, do dia 1° de junho de 2021, excepcionalmente por videoconferéncia,
por meio da plataforma Microsoft Teams, Sr. Vladimir Avila, representante titular
da S&o Paulo Urbanismo, na qualidade de Coordenador do Grupo de Gestdo da
Operagdo Urbana Consorciada Faria Lima — GGOUCFL, toma a palavra,
cumprimenta cordialmente os presentes, agradece a presenca de todos e inicia,
em primeira chamada, a 482 Reunido Ordinaria do GGOUCFL. Segue com a
apresentacdo da pauta proposta: Expediente: |. Verificacdo de Presenca; Il
Portarias de Nomeacédo publicadas no Diario Oficial da Cidade — D.O.C: Portaria
SGM 69, de 03 de margo de 2021, designa a senhora LUCILENE OSHIRO
CORREA, para, na qualidade de titular, e como representante da Secretaria
Municipal da Fazenda, integrar o Grupo de Gestdo da Operacdo Urbana
Consorciada Faria Lima; Portaria SGM 69 , de 03 de marco de 2021, designa o
senhor DAWTON ROBERTO BATISTA GAIA, para, na qualidade de titular, e
como representante da Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes, integrar
0 Grupo de Gestdo da Operacgdo Urbana Consorciada Faria Lima; Portaria SGM
161 , de 19 de maio de 2021, designa o senhor JOSE ARMENIO DE BRITO
CRUZ e a senhora MARCELA EVANS SOARES, para, na qualidade de titular e
suplente, respectivamente, e como representantes da Secretaria Municipal de
Urbanismo e Licenciamento, integrarem o Grupo de Gestdo da Operacdo Urbana
Consorciada Faria Lima; e Portaria SGM 168 , de 20 de maio de 2021, designa o
senhor VLADIMIR AVILA e a senhora ANNA CARVALHO DE MORAES
BARROS, para, na qualidade de titular e suplente, respectivamente, e como
representantes da Sao Paulo Urbanismo, integrarem o Grupo de Gestdo da
Operacgao Urbana Consorciada Faria Lima; lll. Leitura e Aprovagéo da Ata da 472
Reunido Ordinaria (02/03/2021) do Grupo de Gestdo da Operagdo Urbana
Consorciada Faria Lima. Ordem do Dia: I. Controle de Estoques; Il. Aspectos
Financeiros: a. Quadro Financeiro; b. Execucdo Or¢camentaria 2020; c. Execucéo
Orcamentaria 2021; Ill. Andamento das intervengdes: a. Detalhamento das Acdes:
HIS Coliseu; HIS Real Parque; HIS Panorama; Trabalho Social realizado no
periodo; Transposi¢cBes Cicloviarias das Pontes Cidade Universitaria e Jaguaré; b.
Quadro Fisico-Financeiro Geral; IV. Deliberacao: formalizacdo do compromisso de
atendimento habitacional definitivo das 275 familias remanescentes do Real
Parque no ambito do programa de investimentos da Operagcdo Urbana
Consorciada Faria Lima; V. Apresentacdo dos Cadernos das Opera¢cdes Urbanas:

Caderno da Operacdo Urbana Faria Lima e Caderno Geral das Operacbes
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Urbanas; VI. Informes Gerais: a. Contribuicbes encaminhadas pelo GGOUCFL
acerca do Projeto de Lei n°® 203/2020. Da continuidade com a verificacdo de
presenca, constatando o0s seguintes representantes: Sr. Vladimir Avila,
representante titular da S&o Paulo Urbanismo; Sr. José Arménio de Brito Cruz,
representante titular da Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento —
SMUL,; Sra. Denise Maria Saliba Dias Gomes, representante titular da Secretaria
Municipal de Mobilidade e Transportes — SMT; Sr. Dawton Roberto Batista Gaia,
representante suplente da Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes —
SMT; Sra. Lucia Noemia Simoni, representante titular da Secretaria Municipal do
Verde e Meio Ambiente — SVMA; Sra. Beatriz Janine Cardoso Pavan Rebelo,
representante suplente da Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente —
SVMA; Sra. Maria José Gullo, representante titular da Secretaria Municipal de
Habitagdo — SEHAB; Sra. Ligia Maura Basso Lamberti, representante titular da
Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras - SIURB; Sr. Alexandre M.
Nogueira Cobra, representante suplente da Secretaria Municipal de Infraestrutura
Urbana e Obras - SIURB; Sra. Neiva Trevisan, representante suplente da
Secretaria Executiva de Gestdo da Secretaria de Governo Municipal —
SEGES/SGM; Sr. André Luiz Ferreira Cristina, representante suplente da
Secretaria Municipal das Subprefeituras — SMSUB; Sra. Camila Savioli Silveira,
representante titular do Instituto dos Arquitetos do Brasil — IAB; Sra. Isadora
Fernandes Borges de Oliveira, representante suplente do Instituto dos Arquitetos
do Brasil — IAB; Sr. Eduardo Joaquim de Carvalho Junior, representante titular da
Associacdo Paulista de Empresarios de Obras Publicas — APEOP; Sr. Alberto
Mussallem, representante suplente da Ordem dos Advogados do Brasil — OAB,;
Sra. Maria Beatriz Rufino, representante titular da Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade de Sao Paulo — FAU/USP; Sra. Rosana Maria dos
Santos, representante titular da Associacdo dos Representantes dos Moradores
de Favela do Perimetro da Operacdo Urbana Faria Lima. Feita a verificacdo de
presengca e constatada a existéncia de quérum para 0 prosseguimento dos
trabalhos, passa ao item Il do Expediente, procedendo a leitura das Portarias de
nomeacgdo publicadas no Diario Oficial da Cidade — D.O.C. nesse periodo:
Portaria SGM 69, de 03 de marco de 2021, designa a senhora LUCILENE
OSHIRO CORREA, para, na qualidade de titular, e como representante da
Secretaria Municipal da Fazenda, integrar o Grupo de Gestdo da Operacdo
Urbana Consorciada Faria Lima; Portaria SGM 69 , de 03 de margo de 2021,
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71 designa o senhor DAWTON ROBERTO BATISTA GAIA, para, na qualidade de
72 titular, e como representante da Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes,
73 integrar o Grupo de Gestdo da Operacdo Urbana Consorciada Faria Lima;
74 Portaria SGM 161 , de 19 de maio de 2021, designa o senhor JOSE ARMENIO
75 DE BRITO CRUZ e a senhora MARCELA EVANS SOARES, para, na qualidade
76 de titular e suplente, respectivamente, e como representantes da Secretaria
77 Municipal de Urbanismo e Licenciamento, integrarem o Grupo de Gestdo da
78 Operacdo Urbana Consorciada Faria Lima; e Portaria SGM 168 , de 20 de maio
79 de 2021, designa o senhor VLADIMIR AVILA e a senhora ANNA CARVALHO DE
80 MORAES BARROS, para, na qualidade de titular e suplente, respectivamente, e
81 como representantes da Sao Paulo Urbanismo, integrarem o Grupo de Gestéao da
82 Operacéo Urbana Consorciada Faria Lima. Destaca e agradece a presenca do Sr.
83 Dawton Roberto Batista Gaia e do Sr. José Arménio de Brito Cruz. Passando ao
84 item 1ll do Expediente, coloca em aprovacdo a minuta da ata da 472 Reunido
85 Ordinaria do GGOUCFL, realizada no dia 02 de marco de 2021, que foi
86 encaminhada aos representantes junto da Convocagdo. Nao havendo
87 comentérios, considera aprovada a ata da 472 Reunido Ordinaria. Passando ao
88 item | da Ordem do Dia, Sra. Priscila Souza Bezerra Gyenge, Analista de
89 Desenvolvimento da Geréncia de Analise Técnica da Sao Paulo Urbanismo -
90 SPUrbanismo/GAT, cumprimenta a todos e apresenta o Controle de Estoques, na
91 posicdo de 25 de maio de 2021, destacando que ndo houve entrada de novos
92 processos de adesdo nesse periodo, apenas o andamento dos processos ja
93 protocolados. Demonstra atualizagcdes no estoque ndo residencial em andlise do
94 Setor Hélio Pelegrino (4.447,85m2), no estoque residencial consumido do Setor
95 Olimpiadas (70.128,86m?) e no saldo de estoque residencial maximo do Setor
96 Olimpiadas (120.311,14m?2), ressaltando que o saldo de estoque geral disponivel
97 se mantém o mesmo da lltima reunido (64.855,93m?2). Apresenta comparativo
98 entre o estoque em andlise relativo a posicdo de 23/02/2021 (21.986,73m?2) e o
99 atual (22.144,05m?), referente a posicdo de 25/05/2021, explicando que a
100 alterac@o decorre do andamento dos processos em analise. Sobre o estoque em
101 andlise, informa que h& oito processos em tramitagdo, sendo seis no Setor Hélio
102 Pelegrino e dois no Setor Olimpiadas, e detalha a fase de andlise que cada um
103 deles se encontra. Ainda sobre o estoque em analise, destaca atualizacdo da area
104 adicional nao residencial (4.447,85m2) e area adicional total (4.570,18m?2) no Setor
105 Hélio Pelegrino; bem como da area adicional ndo residencial (-71,36m32) e area
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adicional total (15.922,84) no Setor Olimpiadas. Informa também que ndo houve
certiddes emitidas no periodo e que ndo ha processos em checklist até a posicao
de 25/05/2021. Em relacdo ao Quadro de Controle de CEPAC, descreve o
montante total convertido (748.230) e o montante em circulagdo (22.934),
destacando que os valores se mantém os mesmos da posi¢ao de 23/02/2021. Sr.
Eduardo J. de Carvalho Junior, representante titular da Associacdo Paulista de
Empresarios de Obras Publicas — APEOP, lembra que em novembro de 2021
vencera o prazo de dois anos dado pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM
para a 52 distribuicio de CEPAC da OUCFL, entendendo ser necessaria a
realizacdo do proximo leildo, tendo em vista a existéncia de demanda e a
disponibilidade de estoque e CEPAC. Sugere que o GGOUCFL solicite rapidez na
realizacdo do novo leildo, para evitar que se perca o material ja desenvolvido e o
prazo estabelecido pela CVM. Sra. Camila Savioli Silveira, representante titular
do Instituto dos Arquitetos do Brasil — IAB, pondera sobre a necessidade de
realizacdo de novo leildo no momento, tendo em vista que ha intervencdes
previstas no prospecto ainda nao executadas e que ha recursos disponiveis no
caixa da OUCFL para a execucdo dessas obras. Sra. Priscila Souza Bezerra
Gyenge informa, ainda, que o controle de estogues da OUCFL passou a ser feito
de forma automatica, com acesso publico pelo site da SPUrbanismo,
disponibilizando o] referido link no chat da reuniao:
https://servicos.spurbanismo.sp.gov.br/cepac/. Seguindo para o item ll.a da

Ordem do Dia, Sra. Maria de Fatima do N. Niy, Gerente de Gestédo Financeira da
Sdo Paulo Urbanismo — SPUrbanismo/GGF, cumprimenta a todos e a todas e
passa a apresentar o quadro financeiro referente a posicdo de 30 de abril de
2021, destacando o total de Receitas (R$ 4.167.331.379), Despesas (R$
2.034.509.459) e Saldo Financeiro (R$ 2.132.821.921). Apresenta as intervencdes
em andamento, com evolucdo total de R$ 5.573.245 no periodo de fevereiro a
abril de 2021, detalhando os valores em HIS (R$ 3.314.463), incluindo obras no
Coliseu (R$ 2.587.385), Gerenciamento Técnico (R$ 57.015), Trabalho Social (R$
271.063) e Auxilio aluguel (R$ 399.000); Melhoramento Urbanistico da Av. Santo
Amaro (R$ 657.703), abrangendo Contrato de Projeto Executivo, Obras e
Servigcos (R$ 806.031) e crédito de retorno de Desapropriacfes (- R$ 148.328);
Ciclopassarela  Bernardo  Goldfarb (R$ 74.578); e Taxas de
Administragdo/Remunerac¢ao de SPObras, SPUrbanismo, Banco do Brasil e Caixa
Econbmica Federal (R$ 1.526.501). Passando ao item Il.b da Ordem do Dia,
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retoma que a execucdo orcamentaria de 2020 vem sendo tratada nas ultimas
reunibes do Grupo de Gestdo e que houve compromisso de apresentar o
exercicio de 2020 finalizado, com os valores referentes ao Or¢camento Inicial (R$
243.228.608); Orcamento Atualizado (R$ 243.228.608); Reservado e Empenhado
(R$87.110.716); e, por fim, Pago (R$ 71.192.327). Constatando que a ultima
versdo do Quadro de Execucdo Orcamentaria de 2020 nado foi incluida na
apresentacdo, informa que o quadro atualizado com a coluna final dos valores
pagos até 30 de maio de 2021 serd encaminhado aos representantes por e-mail.
Dando sequéncia com o item Ill.c da Ordem do Dia, passa a apresentar a
execucdo orcamentaria de 2021, explicando as colunas referentes aos valores
previstos e autorizados na Lei Orgcamentéaria Anual - LOA de 2021 e aos valores
reservados para as unidades executoras até aproximadamente junho de 2021.
Informa que seguem trabalhando para fazer a nota de reserva com transferéncia
para o restante do exercicio. Cita exemplos dos valores reservados para aplicagéo
em Projetos e Ambiental da Ciclopassarela Bernardo Goldfarb (R$ 64.628);
Remuneracdo da SPUrbanismo (R$ 2.590.036); Construgcdo de Unidades
Habitacionais (R$ 17.035.653), abrangendo obras do Coliseu (R$12.701.633),
Gerenciamento Fisico (R$ 1.391.663), Trabalho Social (R$ 1.334.358) e Auxilio
Aluguel (R$ 1.608.000); e Construcao das Ciclovias da Ponte Jaguaré e da Ponte
Cidade Universitaria (R$ 1.723.636). Destaca que, do valor total previsto e
autorizado na LOA de 2021 (R$ 291.543.966), foram reservados até o presente
momento R$ 28.149.995. Aberta a palavra aos representantes, Sra. Denise Maria
Saliba Dias Gomes, representante titular da Secretaria Municipal de Mobilidade e
Transportes — SMT, questiona se o valor reservado de R$ 1.723.636 para as
ciclovias das Pontes Jaguaré e Cidade Universitaria se refere ao ano de 2021,
sendo confirmado pela Sra. Maria de Fatima do N. Niy. Sr. Dawton Roberto
Batista Gaia, representante suplente da Secretaria Municipal de Mobilidade e
Transportes — SMT, aproveita para complementar que o cronograma da licitacdo
das ciclovias das Pontes Jaguaré e Cidade Universitaria prevé abertura dos
envelopes a partir do dia 18 de junho de 2021, levando aproximadamente onze
semanas até a emissdo da ordem de servico, com 0s tramites necessarios.
Passando ao item lll.a da Ordem do Dia, Sr. George Artur Falsetti, Engenheiro
do Departamento de Gestdo de Obras da Secretaria Municipal de Habitacdo —
SEHAB/CFT-Obra, cumprimenta a todos, identifica-se como atual fiscal das obras

da HIS Coliseu, indicado em meados de fevereiro de 2021, e informa sobre o
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andamento da intervencdo. Recupera problemas identificados no inicio das obras
que impactaram no cronograma original do Coliseu, citando a resisténcia para
saida das familias, a definicdo das fundacdes, as restricbes impostas pela
pandemia do coronavirus, o prejuizo no fornecimento de aco e o atraso nos
empenhos no inicio do ano, em razdo da mudanca de gestdo. Apesar disso,
reforca que ndo houve paralisagdo no andamento da obra em nenhum momento,
apenas a diminuicdo do seu ritmo, e que ha compromisso do Consércio
Construtor para aumentar o ritmo a partir de agora, sendo provavel a prorrogacao
do prazo inicialmente previsto para conclusdo de janeiro para abril de 2022.
Descreve dados do Contrato 015/2019-SEHAB, mencionando providéncias para
aditivo em 2021, apresenta cronograma fisico da situacdo das obras e
cronograma de desembolso. Por fim, demonstra a evolugdo da obra através de
fotos e videos feitos por drone, em fevereiro e maio de 2021. Aberta a palavra aos
representantes, Sra. Rosana Maria dos Santos, representante titular da
Associacdo dos Representantes dos Moradores de Favela do Perimetro da
Operacgédo Urbana Faria Lima, pergunta qual a estimativa do tempo de atraso da
obra, sendo respondido pelo Sr. George Artur Falsetti que se estima de quatro a
seis meses de prorrogacao de prazo para entrega das obras. Apés solicitacdo de
fala, Sr. Vladimir Avila informa que abrird a palavra aos convidados ao término
do bloco de apresentacfes de SEHAB. Sra. Rosana Maria dos Santos destaca a
importancia de que os convidados possam falar na sequéncia das apresentacoes
das HIS Real Parque e Panorama, considerando a presenca de representantes de
cada uma dessas comunidades. Na sequéncia, Sr. Jodao Paulo Cuzziol, Arquiteto
do Departamento de Gestédo de Projetos da Secretaria Municipal de Habitacdo —
SEHAB/CFT-Proj envolvido no desenvolvimento do projeto do Coliseu,
cumprimenta a todos e retoma rapido historico da intervencdo. Relata que, em
dezembro de 2016, SEHAB/CFT-Proj foi acionado para desenvolver projeto para a
Comunidade Coliseu, de modo a preservar a Rua Coliseu e acomodar os
condominios nos lotes que comp8em a quadra. A partir disso, o projeto foi revisto
e feito novo estudo, dividindo a area em trés condominios (Coliseu 1, Coliseu 2 e
Coliseu 3) para atendimento das 272 familias, além de boxes comerciais. Informa
gue o referido projeto foi apresentado para a populacdo e, agora, esta sendo
executado, preservando a Rua Coliseu. Destaca pendéncia relacionada a sede da
Associagdo SOU Coliseu, que funcionava em lote isolado em frente ao Coliseu 3,

do outro lado da rua. A esse respeito, comenta sobre a necessidade de definir
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211 junto & SPUrbanismo como direcionar a reforma da sede, destacando que a
212 edificacdo atual, que € térrea, ndo comportaria 0 programa arquitetbnico e as
213 necessidades indicadas pela comunidade. A partir disso, identifica dois caminhos
214 possiveis para seguir: 0 primeiro seria adotar o terreno isolado de 420m2 e manter
215 a sede onde hoje se encontra, com as alternativas de fazer uma pequena reforma
216 na construcdo existente, adequando o programa arquitetbnico inicialmente
217 indicado, ou de demolir a construcdo existente e desenvolver um novo projeto,
218 gque contemple o programa em sua integralidade; e o segundo caminho seria
219 remembrar o lote do espaco comunitario ao lote do Coliseu 3, do outro lado da
220 rua, sendo necessario desafetar pequeno trecho ao final da Rua Coliseu, nesse
221 caso. Considera ser importante avancar nessa decisdo para prosseguir com o
222 projeto. Sr. Vladimir Avila pergunta a quem cabe essa decis&o, sendo pontuado
223 pelo Sr. Jodo Paulo Cuzziol que a decisdao cabe a SPUrbanismo e a
224 SEHAB/CFT-Proj. Sra. Maria Teresa Stape Affleck, Gerente de Planejamento e
225 Monitoramento da SPUrbanismo, complementa que SEHAB estad estudando os
226 cenarios possiveis para que o0s pros e contras de cada um deles possam ser
227 apresentados de forma detalhada ao GGOUCFL, em uma proxima reunido,
228 incluindo estimativas de orcamento, prazos e escopo. Paralelamente ao estudo
229 desses dois eixos, em lote isolado ou lote compartilhado com o Condominio 3,
230 destaca a necessidade de avaliacado juridica sobre a possibilidade de alocacao de
231 recursos para sede de associacdo comunitaria em lote isolado. Sra. Rosana
232 Maria dos Santos considera confuso atrelar a sede da Associagcdo com o
233 Condominio Coliseu 3, podendo ser dialogado com SEHAB/CFT-Proj o que
234 caberia no terreno isolado, revendo as necessidades do projeto. Sra. Camila
235 Savioli Silveira compartilha solicitagdo encaminhada pela representagéo do I1AB
236 junto a Coordenacgéo referente a formagdo de Grupo de Trabalho especifico de
237 HIS, considerando que as questfes apresentadas sdo interessantes e carecem
238 ser discutidas com maior profundidade e com envolvimento de outras pessoas,
239 para acompanhamento das questbes tanto do Coliseu quanto do Jardim
240 Panorama e Real Parque. Solicita que o item de deliberacdo sobre a demanda
241 habitacional do Real Parque seja tratado junto dos itens referentes ao andamento
242 das intervencdes de HIS, apresentados por SEHAB. Por fim, destaca a presenca
243 de representantes das Comunidades Panorama e Real Parque acompanhando a
244 reunido, como convidados, identificando as Sras. Caroline Viana, Eliana Silva
245 Souza e Sylvia Guimardes, do Jardim Panorama; os Srs. Israel Alves Pereira,
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David Souza, Roberto Santana e Tiago Santos, do Real Parque; e as Sras. Erika
Macedo Hara e Renata Assis Macedo de Oliveira, relacionadas & UBS do Real
Parque. Registra que, além desses participantes, 101 pessoas estéo
acompanhando a reunido pela plataforma streaming, com diversas manifestacdes
de moradores via chat. Ressalta a importancia de dar oportunidade e direito de
fala as pessoas diretamente envolvidas nos projetos, que tém interesse em
participar das reunides do GGOUCFL e de forma mais ativa ha conducdo dos
trabalhos a serem desenvolvidos no territorio. Sr. Vladimir Avila consulta os
representantes sobre a proposta de inversdo do item IV da Ordem do Dia,
sugerida pela Sra. Camila Savioli Silveira, sendo acolhida pelos demais. Ainda
sobre a questdo da sede da Associacdo SOU Coliseu, Sra. Maria Beatriz Rufino,
representante titular da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de
Sao Paulo — FAU/USP, entende ser importante que a decisdo sobre a solugéo a
ser adotada ndo seja feita pelo GGOUCFL ou pela SPUrbanismo, mas sim que
haja um processo participativo de desenho com as familias da comunidade, que
utilizam o espaco. Pergunta se o problema indicado entre a sede da Associagéo e
o Condominio Coliseu 3 seria fisico ou de contratagdo. Sr. Vladimir Avila
pondera que esse assunto talvez seja mais pertinente ao Conselho Gestor de
ZEIS do que propriamente ao GGOUCFL. Sra. Maria Teresa Stape Affleck
esclarece que 0s varios cenarios em estudo envolvem nao apenas a distribuicéo
fisica, mas também as solug¢des fundiaria, juridica e financeira, que seguem sendo
trabalhadas em paralelo para analise dos caminhos possiveis. Dando
prosseguimento com o item IV da Ordem do Dia, Sra. Laura da Palma Coelho
Germano Lourencéo, Arquiteta do Departamento de Planejamento Habitacional
da Secretaria Municipal de Habitacdo — SEHAB/DEPLAN, cumprimenta a todos e
passa a apresentar material relativo a formalizacdo do compromisso de
atendimento habitacional das 275 familias remanescentes do Real Parque no
ambito da OUCFL. Retoma histérico da area de interven¢do do Real Parque,
identificando as 12 e 22 Etapas das obras, que tiveram inicio em 2010 e término
em 2016, totalizando 1.246 unidades habitacionais entregues. Explica que parte
das familias removidas do Real Parque estava inserida no perimetro de
urbanizagdo e outra parte ocupava as areas comuns do PROVER, que recebeu
intervencdo de SEHAB, a época, através do Programa 3Rs, voltado a
recuperacdo de conjuntos habitacionais. Salienta que o Programa 3Rs foi

implementado com recursos da OUCFL e estava inserido no contrato da 22 Etapa
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281 das obras do Real Parque. Expde imagens aéreas de 2010, quando foram
282 iniciadas as intervencoes, e a situacdo atual, em 2021. Informa que SEHAB
283 comegou o cadastramento habitacional da &area em 2008, seguindo com a
284 atualizacdo cadastral até 2012, o que gerou um acréscimo esperado no numero
285 de familias, dado o espaco de tempo e as frentes de obras. Em relacdo aos
286 nameros, descreve o cadastramento de 1.607 familias no periodo de 2008 a 2012,
287 sendo que 1.521 foram removidas de 2009 a 2016, e 86 foram resistentes a
288 remocdo. Desse total de 1.521 familias, detalha que 1.246 receberam
289 atendimento definitivo com a entrega das unidades habitacionais, de 2011 a 2016,
290 e 275 permanecem em Auxilio Aluguel, sendo 188 oriundas do perimetro de
291 urbanizagdo e 87 oriundas das areas ocupadas do PROVER. Apresenta planta
292 historica de selagem, no cenério pré-remogéo, que identifica a origem das 275
293 familias remanescentes, destacando a localizagdo de 173 domicilios no perimetro
294 de urbanizacdo e de 87 domicilios nas areas comuns do perimetro do PROVER
295 (3Rs), com observacdo de que os 15 domicilios restantes foram removidos por
296 risco pela Subprefeitura Butantd (PA 2014-0.264.877-0). Expde linha do tempo
297 sobre a fonte de recursos do Auxilio Aluguel pago as familias do Real Parque,
298 detalhando: o inicio do pagamento do Auxilio Aluguel com recursos de SEHAB,
299 em maio de 2011; inicio do pagamento do Auxilio Aluguel com recursos da
300 OUCFL, em junho de 2012, ap6s deliberacdo do Grupo de Gestdo; término do
301 pagamento do Auxilio Aluguel com recursos da OUCFL, em junho de 2016, com
302 base no entendimento, a época, de que a necessidade de atendimento
303 habitacional havia se encerrado; e, a partir disso, retomada do pagamento do
304 Auxilio Aluguel para as 275 familias remanescentes com recursos de SEHAB, em
305 julho de 2016, situagcdo que segue até hoje. A esse respeito, enfatiza néo ter sido
306 identificada qualquer deliberacdo do Grupo de Gestdo pela ndo utilizagdo de
307 recursos da OUCFL no atendimento provisério e definitivo as 275 familias
308 remanescentes do Real Parque. Na sequéncia, apresenta linha do tempo sobre as
309 tratativas recentes a esse respeito, destacando: Carta encaminhada pela
310 Comunidade do Real Parque, elencando algumas pendéncias do projeto de
311 urbanizagdo, dentre as quais o atendimento definitivo das 275 familias, em
312 dezembro de 2019; autuacdo do processo SEI n° 6014.2020/0001296-5 pela
313 SEHAB, em janeiro de 2020, com o objetivo de formalizar o compromisso de
314 atendimento habitacional definitivo das 275 familias no ambito da OUCFL;
315 informacdo dada ao GGOUCFL de que SEHAB/DTS-Sul confirmou e justificou o
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atendimento habitacional das 275 familias em Auxilio Aluguel no ambito da
OUCFL, bem como apresentacdo de estudos de prospecc¢éo de terrenos para o
reassentamento dessas familias, em novembro de 2020; e manifestacao de
SPUrbanismo sugerindo que a pauta fosse submetida a deliberacdo do
GGOUCFL, em maio de 2021. Quanto ao atendimento provisorio, esclarece que o
compromisso de pagamento do Auxilio Aluguel a essas familias ja foi assumido
pela Prefeitura do Municipio de S&o Paulo — PMSP ha anos, e que a discussao
recai sobre a fonte de recursos, se sera feito com recursos da OUCFL ou com
recursos de SEHAB, como vem ocorrendo nos ultimos 5 anos. Por fim, quanto ao
pleito de deliberagdo, ressalta a necessidade de formalizar o compromisso de
atendimento provisorio e definitivo as 275 familias remanescentes do Real Parque
no dmbito do Programa de Intervencdes da OUCFL, o que implica na destinagéo
de recursos da OUCFL para o pagamento de Auxilio Aluguel as 275 familias
enquanto o0 atendimento definitvo ndo se viabilizar; recursos para
acompanhamento social dessas familias enquanto permanecerem no atendimento
provisorio, bem como, durante as etapas deprée pés ocupacdo do
futuro empreendimento habitacional; e ainda, recursos para desapropriacao,
desenvolvimento de projetos, gerenciamento fisico e execucao de obras do futuro
empreendimento. Sr. Felinto Carlos Fonseca da Cunha, Diretor da Divisdo
Regional de Trabalho Social — Sul da Secretaria Municipal de Habitacdo —
SEHAB/DTS-Sul, elogia a apresentacdo e defende a aprovacdo do atendimento
habitacional das 275 familias pela OUCFL. Sr. Vladimir Avila consulta os
presentes sobre possiveis manifestacdes e reforca que a deliberacdo se refere ao
reconhecimento do direito ao atendimento habitacional provisorio e definitivo das
275 familias remanescentes do Real Parque com recursos da OUCFL, sem
especificacdo de valores nesse momento, para continuidade do processo. Sra.
Maria Teresa Stape Affleck pondera que o objeto de deliberacdo da presente
reunido seria o reconhecimento do atendimento habitacional, a partir das
informacg0des apresentadas por SEHAB, corrigindo possivel equivoco realizado em
2016, com entendimento apresentado na 292 Reunido Ordinaria do GGOUCFL de
gue a necessidade de HIS para o Real Parque ja havia sido atendida. Entende
gue devera haver um segundo momento de deliberacéo, a partir da estimativa de
recursos necessarios para o atendimento provisorio e definitivo das 275 familias,
em pesquisa a ser desenvolvida por SEHAB, bem como o detalhamento sobre a

origem de recursos. Recuperando a ata da 292 Reunido Ordinaria do GGOUCFL,
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realizada em 14 de junho de 2016, Sra. Laura da Palma Lourencdao ressalta que
0 equivoco de entendimento, a época, partiu de SPUrbanismo e que o
encerramento do pagamento do Auxilio Aluguel com recursos da OUCFL néo foi
deliberado pelo Grupo de Gestdo. Pontua que a apresentacdo elaborada por
SEHAB demonstra que o reconhecimento do direito ao atendimento habitacional
foi feito quando do cadastramento dessas familias, com compromisso assumido
pela PMSP relacionado a OUCFL. A partir disso, entende que a pauta para
deliberacao, para além de reconhecer o direito ao atendimento habitacional, seria
de fato o compromisso de atendimento, sem passar pela discussdo de valores,
nesse momento. Sra. Maria Teresa Stape Affleck informa que ficaram acordados
como proximos passos o0 reconhecimento do direito ao atendimento habitacional,
num primeiro momento, e o trabalho de métrica de valores, nhum segundo
momento, tendo em vista que a deliberagéo sobre recursos oriundos da operagéo
urbana demanda a indicacdo da estimativa de valores a serem destinados para a
intervengdo. Segue argumentacdo da Sra. Laura da Palma Lourencéo, citando
exemplos de deliberacbes anteriores do GGOUCFL e GGOUCAE aprovando
recursos para Auxilio Aluguel sem que houvesse definicdo do tempo e valor total
de pagamento. Sr. Vladimir Avila destaca a importancia de se ter conhecimento
prévio da estimativa de valores para planejamento das intervencdes a serem
atendidas com recursos da OUCFL. Reforca ser fundamental a apresentacdo dos
valores para deliberacdo do Grupo de Gestdo sobre o compromisso de
atendimento habitacional. Aberta a palavra aos convidados, Sr. David Souza,
representante do Real Parque, cumprimenta a todos e menciona que algumas das
275 familias remanescentes do Real Parque ja recebiam Auxilio Aluguel desde
2010, relatando as dificuldades enfrentadas por essas pessoas durante todo esse
periodo. Considera que esse mesmo erro de elaboracdo de projeto sem
considerar a totalidade de familias existente no local acontecera no Jardim
Panorama, onde o levantamento da é&rea foi feito por drone, levando a uma
estimativa imprecisa do nimero de familias moradoras. Sr. Israel Alves Pereira
cumprimenta a todos, agradece pelo espaco de fala e identifica-se como um dos
representantes das 275 familias do Real Parque. Entende que ha um retrocesso
em relacdo a reunifes feitas anteriormente junto & SEHAB e a SPUrbanismo,
relatando que na 462 Reunido Ordinaria do GGOUCFL, em 10/11/2020, ja foi
apresentada a possibilidade de terreno com estimativa de valores para

atendimento habitacional dessas familias. Descreve que havia expectativa de que
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386 fossem apresentados estudos finais para esse terreno em 2021, sendo, porém,
387 informado por SEHAB, na 472 Reunido Ordinaria (02/03/2021), que o terreno em
388 estudo havia sido adquirido por incorporadora, inviabilizando sua desapropriacdo
389 para provisdo habitacional. Relata frustracdo em relacdo ao encaminhamento da
390 guestao, lembra que as familias aguardam ha dez anos por solugéo habitacional
391 definitiva e expOe expectativa pela formalizagdo do atendimento habitacional
392 definitivo, na presente reunido, para prosseguimento com propostas mais
393 concretas as familias. Relata reuniéo realizada com SEHAB na uGltima semana e
394 solicita que DEPLAN e DTS-Sul agilizem os estudos sobre os dois novos terrenos
395 indicados como opcgdes possiveis para o referido atendimento habitacional. A
396 partir da formalizagdo do atendimento definitivo, em pauta, pergunta quais seréo
397 0s préximos passos concretos em relagdo aos terrenos citados. Sr. Vladimir
398 Avila pondera sobre os diferentes entendimentos de SEHAB e SPUrbanismo
399 guanto ao objeto de deliberagdo, consultando os representantes sobre possivel
400 adiamento do item de pauta. Sr. Roberto Santana, morador do Real Parque,
401 reforca a frustracdo descrita pelo Sr. Israel Alves Pereira no que diz respeito ao
402 tempo de espera pela definicdo do endereco onde irdo morar e criar suas familias.
403 Ressalta que a frustracdo serd ainda maior caso a decisao do GGOUCFL seja
404 adiada. Entende que a formalizacdo em questao ja havia sido superada e sente
405 gue a cada reunido se regride ao invés de se avancar. Relata que a demanda
406 habitacional j& foi reconhecida em diversas reunifes junto a SEHAB, sendo
407 confirmada a disponibilidade de recursos para esse atendimento. Questiona e
408 pede agilidade para resolugcdo dessa questdo. Sra. Maria Beatriz Rufino pondera
409 que a auséncia de solucéo habitacional definitiva gera problema relacionado ao
410 pagamento de Auxilio Aluguel, que hoje onera SEHAB, impossibilitando que a
411 Secretaria atue em outras frentes. Destaca que a OUCFL é superavitaria, sendo
412 inclusive discutido o que fazer com os recursos decorrentes do 4gio do ultimo
413 leildo. Considera ser complicado postergar essa deliberacdo, pois entende que
414 deve haver avanco nessa questdo, como compromisso claro de uma operacéo
415 urbana que contempla poucas questdes sociais e € superavitaria. Sra. Laura da
416 Palma Lourencédo salienta que o material apresentado havia sido encaminhado
417 com antecedéncia aos representantes, sendo de conhecimento de todos. Tendo
418 sido alcangcadas as duas horas de reunido previstas no Regimento Interno do
419 GGOUCFL, Sr. Vladimir Avila consulta os representantes sobre a possibilidade
420 de estender a reunido por mais uma hora, sendo acolhida pela maioria. Sra.
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Camila Savioli Silveira coloca que ja houve momentos de deliberacdo do
GGOUCFL mesmo sem o detalhamento de valores, citando como exemplo o
Melhoramento Urbanistico da Av. Santo Amaro, que foi incluida no programa de
intervengdes e apresentada com maior minlcia em reunifes posteriores. Entende
que ao se falar em reconhecer o direito ao atendimento habitacional dessas
familias, o Grupo de Gestdo assume o compromisso de atendé-las, deixando a
deliberacao especifica sobre os valores para um momento posterior. Sr. Alberto
Mussallem, representante suplente da Ordem dos Advogados do Brasil — OAB,
considera que, ainda que 0s representantes sejam sensiveis as necessidades da
comunidade, os recursos da OUCFL sao finitos e condicionados a um programa
de intervencdes bastante extenso. Reconhece que a demanda é justa, mas
entende que, diante da absoluta incerteza sobre valores e propostas desconexas
entre SPUrbanismo e SEHAB, ndo h& possibilidade de deliberar sobre a
destinacéo de recursos da OUCFL. Por essa razéo, considera ser mais adequado
e prudente o agendamento de reunido extraordinaria para discussdo dessa
questdo. Sr. José Arménio de Brito Cruz, representante titular da Secretaria
Municipal de Urbanismo e Licenciamento — SMUL, cumprimenta a todos e
reafirma que o reconhecimento do direito ao atendimento habitacional das 275
familias, nesse momento, € um passo importante para prosseguir na construcao
de uma solucdo concreta, com base no dimensionamento dos valores. Citando
pergunta feita via chat pela Sra. Lucia Noemia Simoni, representante titular da
Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente — SVMA, acerca da
obrigatoriedade de reassentamento das familias desalojadas devido as obras de
implantacdo da OUCFL, Sra. Maria Beatriz Rufino considera que existe essa
obrigatoriedade e entende que, havendo o reconhecimento de que as familias
foram desalojadas, o compromisso de atendimento jA deve ser assumido,
permitindo prosseguir com os estudos e quantificagdo de valores. Reforga a fala
da Sra. Camila Savioli Silveira de que ja foi adotado esse mesmo procedimento
para deliberagbes anteriores do GGOUCFL, com previsdo de detalhamento
posterior, citando como exemplo o enterramento das redes de energia do entorno
do Largo da Batata. Assim, considera que 0 reconhecimento do direito ao
atendimento habitacional pode ser deliberado na presente reunido, para que
SEHAB siga com o0s estudos de custos, a serem analisados, posteriormente,
considerando a disponibilidade de recursos da OUCFL. Sr. Vladimir Avila

esclarece que as obras citadas pelas pela Sras. Maria Beatriz Rufino e Camila
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456 Savioli Silveira estavam previstas no prospecto da OUCFL, com valor definido,
457 diferentemente das obras do Real Parque, que constam como encerradas no
458 prospecto. Sr. Roberto Santana cita que no slide 95 da apresentacdo da 462
459 Reunido Ordinéaria (10/11/2021) constam valores estimados para o atendimento
460 habitacional das 275 familias no terreno em prospecc¢éo, a época. A partir disso,
461 considera que ha referéncia de valores para a deliberacao sobre o segundo ponto
462 também na presente reunido. Sra. Maria Beatriz Rufino esclarece que, apesar de
463 definida no prospecto, a proposta original de enterramento das redes de energia
464 no entorno do Largo da Batata precisou ser ampliada, por questdes técnicas, o
465 gue foi deliberado pelo GGOUCFL. Vé semelhancas entre a situagéo citada e o
466 caso em discussdo sobre o Real Parque, ja que a urbanizacdo e as unidades
467 habitacionais eram previstas, sendo constatado, agora, erro no numero de
468 familias atendidas e necessidade de ampliagédo e revisdo da proposta original, ja
469 encerrada. Entende que as obras da OUCFL sédo muito complexas e que podem
470 ocorrer mudangas durante o processo. Pede comprometimento para que a
471 demanda seja reconhecida e que sejam apresentados estudos, posteriormente,
472 para analise mais parametrizada da questdo. Sra. Laura da Palma Lourengéo
473 reforca que, do ponto de vista da politica habitacional, o compromisso de
474 atendimento do Real Parque ndo se encerrou com a entrega das unidades
475 habitacionais, reiterando que a demanda das 275 familias foi identificada assim
476 como a das 1.246 familias ja contempladas com unidades. Sr. Vladimir Avila se
477 desculpa pela dificuldade de entendimento interno a PMSP e coloca em
478 deliberacdo o reconhecimento da demanda habitacional das 275 familias
479 remanescentes do Real Parque a ser atendida pela Operacdo Urbana
480 Consorciada Faria Lima — OUCFL, com retorno ao Grupo de Gestdo assim que o
481 detalhamento e os custos da acédo estiverem disponiveis. A proposta € aprovada
482 por unanimidade dos presentes, com 12 votos favoraveis das seguintes
483 representacdes: SPUrbanismo, SMUL, SMT, SEHAB, SIURB, SEGES/SGM,
484 SMSUB, IAB, APEOP, OAB, FAU-USP e Associacdo dos Representantes dos
485 Moradores de Favela do Perimetro da Operacdo Urbana Faria Lima. Retomando o
486 item Ill.a da Ordem do Dia, com detalhamento sobre o andamento da intervencgéo
487 HIS Panorama, Sr. Luiz Fernando Viana, Arquiteto do Departamento de Gestéo
488 de Projetos da Secretaria Municipal de Habitagdo — SEHAB/CFT-Proj, apresenta o
489 cronograma fisico preliminar para elaboracéo do projeto de urbanizacao do Jardim
490 Panorama, destacando os impactos nos marcos iniciais das etapas, em funcao
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491 das limitacdes as atividades presenciais impostas pela pandemia do coronavirus.
492 Sobre o cronograma, destaca o0 momento previsto para entrada da equipe social
493 na area, bem como para inicio do cadastro e formagdo do Conselho Gestor de
494 ZEIS. A partir disso, explica que as principais etapas com avan¢o no periodo se
495 referem ao reconhecimento remoto da area e aos estudos fundiarios, destacando
496 as atividades finalizadas. Sra. Caroline Viana, da Comunidade Jardim Panorama,
497 cumprimenta a todos, comenta que varios moradores estdo acompanhando a
498 reunido via plataforma streaming e relata que nao tém ciéncia do que esta sendo
499 desenvolvido, pedindo mais informagfes sobre o0 que esta para acontecer na area.
500 Sr. Luiz Fernando Viana explica que as acdes desenvolvidas até aqui séo
501 preliminares, com intuito de identificar pontos que merecem ser olhados com
502 maior atencdo nas futuras visitas de campo, assim como levantar questdes a
503 serem conversadas com os moradores ap0s o inicio do trabalho da equipe social
504 junto as familias. Lembra que a diretriz de SEHAB é a urbanizacdo do Jardim
505 Panorama, tendo como objetivo resolver os problemas de estrutura da area para
506 melhoria das condi¢cdes de vida dos moradores, com o menor numero de
507 remocdes possivel. Sra. Isabella Ventura, Arquiteta da equipe de SEHAB/CFT-
508 Proj, complementa que existe um planejamento de trabalho social a ser
509 desenvolvido na area, junto a SEHAB/DTS-Sul, com previsdo de inicio a partir de
510 julho de 2021, inclusive com a constituicdo do Conselho Gestor de ZEIS que sera
511 envolvido na discussao do futuro projeto. Sr. Luiz Fernando Viana prossegue
512 com a apresentacao, destacando que todo o perimetro da ZEIS 3, composto pelo
513 Jardim Panorama e os terrenos em volta, estd sendo analisado nesse primeiro
514 olhar, buscando a compreenséao da regidao como um todo e melhorias que também
515 levem em conta o entorno. Demonstra sobre imagem aérea exemplos do
516 mapeamento das construcdes de madeira; mapeamento das construgdes
517 conforme numero de pavimentos; identificagdo das duas principais vielas que déo
518 acesso a area; andlise visual das areas sujeitas a novas ocupacgdes ao longo do
519 processo; analise visual de areas sensiveis do ponto de vista urbanistico
520 referentes ao risco de queda de arvores e escorregamento; e andlise visual de
521 areas de inseguranca urbana, do ponto de vista da pavimentacdo das ruas,
522 auséncia de iluminacdo publica, grandes extensdes de muros e mato alto. Passa
523 a apresentar fotos do Google Steet View destacando trechos identificados como
524 de inseguranca urbana; imagem aérea com 0 pré-mapeamento das vielas,
525 permitindo um primeiro olhar sobre as redes de esgoto, condi¢cdes de acesso para
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526 veiculos de emergéncia e circulacdo para as pessoas, que sera confirmado a
527 partir da visita de campo; desenho preliminar das redes de esgotamento sanitério;
528 pré-levantamento fundiario, conforme proprietario, com identificacdo preliminar do
529 valor venal dos terrenos e a existéncia de divida de IPTU, tendo em vista possivel
530 area para provisdo habitacional; e identificacdo de novos empreendimentos na
531 ZEIS 3. Como resultado das pré-andlises, explica que, numa estimativa inicial de
532 remocgdes, que tomou como referéncia o nimero de familias indicado no processo
533 administrativo da Subprefeitura sobre a area dos eucaliptos e a contagem das
534 construcdes precarias (de madeira), chegou-se a um total de 350 familias, que
535 demandariam terreno de cerca de 7.500m2 para provisdo habitacional. A partir
536 dessa estimativa, relata que foi feito um primeiro exercicio de prospecg¢édo de
537 terrenos, sendo identificada como opcgdo para avangar nos estudos um conjunto
538 de lotes de propriedade da Companhia Urbanizadora Jardim Panorama, cuja
539 localizagcdo é interessante para contribuir na melhoria da condicdo urbana em
540 geral. Por fim, indica as préximas atividades, destacando como tarefas pendentes:
541 continuar a analise do terreno sugerido para provisao; realizar cadastro arboreo,
542 aguardando orcamento para discussdo no GGOUCFL; mapear o0s
543 empreendimentos na ZEIS 3; e analisar as interferéncias e as diretrizes de
544 implantacdo da ciclopassarela para verificar a possibilidade de ajuste em sua
545 posicdo; como tarefas de campo: verificar os usos da area de estacionamento
546 junto ao campo de futebol; mapear as constru¢des precarias; mapear as vielas e
547 0s acessos das construcdes; e pré-identificar os espagcos comerciais; € como
548 tarefas da equipe fundiaria: obter as matriculas atualizadas, verificar largura oficial
549 das vias; identificar os processos de usucapido; e verificar 0os processos de
550 aprovacdo de edificacdo nova. Sr. Vladimir Avila agradece, reforca que o
551 material apresentado consiste em levantamentos iniciais, ainda sem nenhum
552 projeto ou decisdo, e destaca que o tema retornard ao GGOUCFL a medida em
553 gue houver avanco. Em face do horario adiantado e da quantidade de assuntos
554 de pauta pendentes, propde a realizacdo de reunido extraordinaria para
555 continuidade dos trabalhos, com data a ser indicada posteriormente, o que foi
556 acolhido pelos presentes. Em resposta a questionamentos feitos sobre a UBS do
557 Real Parque, Sr. Vladimir Avila e Sra. Bruna Maria da Rocha Ferreira Almansa
558 Lopes, Arquiteta da Geréncia de Planejamento e Monitoramento da
559 SPUrbanismo, informam que ja ha solucéo indicada por SIURB/EDIF para a area,
560 com orcamento prévio de cerca de R$ 8,2 milhées, mas que, em funcdo do
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Decreto Municipal n°® 60.040/2020, que transferiu para a SPUrbanismo algumas
atribuicdes relativas as operagbes urbanas, aguardam a definicdo do 6rgéo
executor para prosseguimento das tratativas relacionadas a essa demanda. Ainda
em resposta a questionamentos sobre a creche do Real Parque, Sra. Bruna
Maria da Rocha Ferreira Almansa Lopes explica que foram feitas tratativas junto
a Secretaria Municipal da Educacdo — SME, a qual ficou de reavaliar a existéncia
de demanda educacional na regido, em contato com SEHAB/DTS-Sul. Sra.
Camila Savioli Silveira pede para que, na reunido extraordindria, sejam trazidas
informagbes sobre a UBS, creche, formagdo do Conselho Gestor de ZEIS e
guadra do Real Parque, incluindo a forma de conducdo do tema junto a
comunidade. Sr. Vladimir Avila agradece a presenca de todos, compromete-se a
encaminhar a sinalizagdo de data da reunido extraordinaria acordada, na

sequéncia, encerrando os trabalhos as 18h50.
SAO PAULO URBANISMO

Representante Titular VLADIMIR AVILA

Representante Suplente  ANNA CARVALHO DE MORAES BARROS AUSENTE

SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO - SMUL

Representante Titular JOSE ARMENIO DE BRITO CRUZ

Representante Suplente  MARCELA EVANS SOARES AUSENTE

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA URBANA E OBRAS - SIURB

Representante Titular LIGIA MAURO BASSO LAMBERTI

Representante Suplente ~ ALEXANDRE MARQUES NOGUEIRA COBRA

SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSPORTES - SMT

Representante Titular DENISE MARIA SALIBA DIAS GOMES
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Representante Suplente DAWTON ROBERTO BATISTA GAIA

SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITACAO - SEHAB
Representante Titular MARIA JOSE GULLO

Representante Suplente NELSON FERRETI FILHO

SECRETARIA MUNICIPAL DO VERDE E MEIO AMBIENTE - SVMA

Representante Titular LUCIA NOEMIA SIMONI

Representante Suplente  BEATRIZ JANINE CARDOSO PAVAN REBELO

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA - SF
Representante Titular LUCILENE OSHIRO CORREA

Representante Suplente  IZABELLA NEVES TOMINAGA

SECRETARIA DO GOVERNO MUNICIPAL - SGM
Representante Titular RODOLPHO FURLAN RODRIGES

Representante Suplente  NEIVA TREVISAN

SECRETARIA MINICIPAL DAS SUBPREFEITURAS - SMSUB
Representante Titular DORANEY DE OLIVEIRA SANTANA

Representante Suplente  ANDRE LUIZ FERREIRA CRISTINA

MOVIMENTO DEFENDA SAO PAULO
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Representante Titular RENATA ESTEVES DE ALMEIDA ANDRETTO AUSENTE

Representante Suplente  SERGIO ANTONIO REZE JR AUSENTE

INSTITUTO DOS ARQUITETOS DO BRASIL - IAB

Representante Titular CAMILA SAVIOLI SILVEIRA

Representante Suplente  ISADORA FERNANDES BORGES DE OLIVEIRA

INSTITUTO DE ENGENHARIA - IE

Representante Titular RICARDO HENRIQUE DE ARAUJO IMAMURA AUSENTE

Representante Suplente  MIRIANA PEREIRA MARQUES AUSENTE

ASSOCIACAO PAULISTA DE EMPRESARIOS DE OBRAS PUBLICAS - APEOP

Representante Titular EDUARDO JOAQUIM DE CARVALHO JUNIOR

Representante Suplente.  TARIN CHRISTINA MONTEIRO PAS SERAFIM AUSENTE

SINDICATO DAS EMPRESAS DE COMPRAS, VENDA, LOCAGCAO E ADMINISTRAGAO DE IMOVIES
RESIDENCIAIS E COMERCIAIS DE SAO PAULO — SECOVI

Representante Titular EDUARDO DELLA MANNA AUSENTE

Representante Suplente  GABRIELA SAYD MOGAMES AUSENTE

ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL - OAB

Representante Titular SERGIO QUINTERO AUSENTE

Representante Suplente  ALBERTO MUSSALLEM
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FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO — UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - FAU/USP

Representante Titular MARIA BEATRIZ RUFINO

Representante Suplente  MARLY NAMUR AUSENTE

UNIAO DOS MOVIMENTOS DE MORADIA — UMM

Representante Titular MARILENE RIBEIRO DE SOUZA AUSENTE

Representante Suplente  JOSE DE ABRAAO AUSENTE

ASSOCIACAO DOS REPRESENTANTES DOS MORADORES DE FAVELA DO PERIMETRO DA
OPERACAO URBANA FARIA LIMA

Representante Titular ROSANA MARIA DOS SANTOS

Representante Suplente DANIEL PEREIRA DOS SANTOS AUSENTE
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