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1 APRESENTACAO

O Relatdrio Integrado 2022 tem por objetivo prestar contas e fornecer informacdes a
sociedade, com foco na capacidade de geracao de valor pela organizagao, ao longo do
tempo, com base na gestado dos seus capitais.

Além das Demonstragdes Financeiras, esse documento contempla a Estratégia de Longo
Prazo e o Plano Tatico, documentos constantes no Compromisso de Desempenho
Institucional — CDI, bem como os recursos utilizados e os capitais envolvidos. Contempila,
também, a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, subscrita pelos
membros do Conselho de Administracdo e na forma preconizada pela legislagcéo vigente.

Esse relatdrio visa cumprir os requisitos de transparéncia, atendendo as disposi¢coes da
Lei Federal n® 13.303/2016 — Lei das Estatais.

Os dados e informagdes correspondem a gestéo da S&do Paulo Urbanismo no periodo de
1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022 e referem-se a atuagdo da empresa no setor de
desenvolvimento urbano da Cidade de S&o Paulo.

O Relatério Integrado 2022 traz uma estrutura contendo informagdes financeiras,
contabeis e de gestédo, para oferecer as informagdes de forma transparente as partes
interessadas, trazendo uma visao integrada do modelo de negdcio e estratégias, bem
como dos capitais financeiro, humano, intelectual, manufaturado, natural e social
considerados para gerar valor.

2 MENSAGEM DOS ADMINISTRADORES

Apbés as graves consequéncias da crise sanitaria sem precedentes causada pela
pandemia do novo coronavirus, a economia global apresentou no ano de 2022 os
primeiros resultados da retomada efetiva das atividades econémicas em todo o mundo.
No Brasil, ndo foi diferente! Com o fim da recessao técnica, o ano de 2022 fechou com
um PIB positivo de 2,9%, segundo dados do IBGE, reafirmando o cenario de alta da
economia.

Embora na SP Urbanismo a fase mais aguda da crise comegara a ser superada em
meados do segundo semestre de 2021, quando as medidas de isolamento social
entraram no processo de relaxamento dando inicio a retomada da normalidade das
atividades laborais, em face das dificuldades causadas pela inseguranga de
previsibilidade da atividade econOmica e da instabilidade politica que se instalaram no
pais, restou ao seu quadro de executivos da gestdo de 2022, o importante trabalho de
rever e projetar novos cenarios para garantir a resiliéncia dos processos de negocios da
Empresa, ajustar as previsdes orgcamentarias, repactuar os contratos, readequar e
mobilizar a forca de trabalho para atender as demandas reprimidas e, ainda, estabelecer
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uma agenda positiva de entregas de projetos e solugdes de planejamento urbano para a
Cidade de Sao Paulo, totalmente alinhada com os planos da Administragao Municipal.

Apesar dos desafios impostos por essa atmosfera BANI (fragil, ansiosa, nao-linear e
incompreensivel), encontramos janelas de oportunidades para: (a) cultivar e desenvolver
talentos, (b) remunerar e valorizar a forca de trabalho interna por meio do plano de
cargos e salarios, (c) aproximar os stakeholders internos e externos na busca de
solucdes, (d) pensar e implementar agdes inovativas, (e) minerar e tratar dados para
transforma-los em informacgao relevante para as tomadas de decisées, (f) cumprir nosso
plano estratégico e tatico estabelecidos no Compromisso de Desempenho Institucional,
(g) fortalecer as raizes do urbanismo transformador do tecido urbano da nossa Cidade e,
(h) agregar e empregar os elementos fundamentais da sustentabilidade e da
responsabilidade social em toda cadeia decisoéria.

Essa postura empreendedora, focada nas coisas que podemos fazer e investindo energia
no que podemos transformar, se fez presente nas decisbes e acdes efetivas da
governanga corporativa para com o patriménio material e capital humano disponiveis,
alicercados na eficiéncia e na transparéncia dos atos administrativos.

No presente Relatério Integrado encontra-se elementos robustos demonstrando que a SP
Urbanismo, embora ainda na condicdo de dependéncia, esta em uma trajetéria
ascendente de recuperacgdo financeira, razdo pela qual entendemos ser uma Empresa
Publica viavel econdmica e financeiramente e tecnicamente preparada para responder
prontamente aos objetivos de sua existéncia.

3 CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa da Sao Paulo Urbanismo
€ um documento subscrito pelo Conselho de Administragdo, que demonstra os
compromissos de realizagdo dos objetivos das politicas publicas para atendimento do
interesse coletivo que justificou a criagdo da empresa, com definigdo clara dos recursos
empregados para esse fim, bem como dos impactos econdmico-financeiros da
consecugao dos objetivos, em conformidade com o art. 8°, incisos | e VIII, da Lei Federal
n°® 13.303/2016.

Esta Carta de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2022, representa além de um
instrumento de governanca e conformidade, um compromisso com a transparéncia
publica.

3.1. Apresentacao e identificagao geral

A histéria da Sao Paulo Urbanismo inicia-se antes mesmo da criagcdo da empresa,
quando em 1971, durante a administragao do Prefeito José Carlos de Figueiredo Ferraz,
a cidade de Sao Paulo cria a EMURB - Empresa Municipal de Urbanizagdo de Sao Paulo,
com o intuito de acelerar as respostas do poder publico para a execugao de obras de
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desenvolvimento urbano, considerando a reurbanizacdo de areas em processo de
transformacgéo, a urbanizagdo de areas ndo ocupadas e a recuperagao e reciclagem de
edificios em processo de deterioracdo ou de inadequado uso do ponto de vista urbano.

A EMURB existiu até o ano de 2009, quando o municipio decidiu entdo por criar a Sao
Paulo Urbanismo e a Sado Paulo Obras, duas empresas estatais que receberiam as
atribuigdes da extinta EMURB, bem como todo o seu capital intelectual para o inicio de
suas atividades. Suas competéncias foram ampliadas, € a Sdo Paulo Urbanismo passou
ainda a contar, em dezembro de 2020, com a também prerrogativa da execucdo de
intervengdes e obras na cidade, contribuindo ainda mais com o aumento de eficiéncia e
rapidez na resposta de transformagao urbana que nossa cidade demanda diariamente.

A partir de 2020 passou também a ser subvencionada pelo acionista controlador, a
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, algando a condi¢ao de Estatal Dependente, nos
termos do artigo 2° da Lei Complementar n° 101, de 04/05/2000 - Lei de
Responsabilidade fiscal.

E vinculada a Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento — SMUL, dotada de
personalidade juridica de direito privado, com patrimbnio proprio, sede prépria na Rua
Libero Badard, 504, 16° andar, na Capital do Estado de Sao Paulo, Brasil, autonomia
administrativa e capital exclusivamente publico.

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Empresa é formado pelo montante de
R$ 245.663.027,00, conforme demonstrado a seguir:

COMPOSICAO ACIONARIA
Sécia Numero de | Percentual Capital Capital
quotas de subscrito (R$) Integralizado
Participagao (R$)
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PMSP -CNPJ | 544 511.509| 99.53% 244.511.509.00| 244.511.509,00
46.392.130/0001-18

SP -Obras -CNPJ | 4 451518 047% 1.151.518,00 1.151.518,00
11.958.828.0001-73

TOTAL 245.663.027|  100% 245.663.027,00| 245.663.027,00

3.2.

Objetivos Estratégicos

Através do Compromisso de Desempenho Institucional - CDI, firmado entre a Sdo Paulo
Urbanismo e o Governo Municipal, a empresa se estrutura através de 3 objetivos
estratégicos, os quais norteiam todas as atividades e projetos:

ESTRUTURAR ECONOMICA,
FISICA E JURIDICAMENTE

PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO URBANO

Objetivos Estratégicos

APRIMORAR A GESTAO DA EMPRESA E
IMPLEMENTAR OS DIVERSOS

INSTRUMENTOS DE INTERVENCAO
URBANA POR MEIO DE PROJETOS COM
0S ORGAQS DA ADMINISTRAGAO

APRIMORAR A GESTAO DAS
OPERACOES URBANAS

CONSORCIADAS

Utilizar a expertise do corpo
técnico da empresa para
estruturar os projetos que
envolvem a implantacao de um
Programa de Valorizagao do
Centro, a adequagao das
operagoes urbanas consorciadas
e a melhoria das condigoes de
acessibilidade e de circulagao de
pedestres em toda a cidade.

Ampliar a eficiéncia da empresa através
do equacionamento de passivos
administrativos e judiciais, da
comunicagdo interna e externa sobre a
expertise conduta nos trabalhos
especializados da empresa, da

implantagao de sistemas que aprimorem a

alocagao de recursos humanos da SPURB,
da gestao ativa do patrimonio imobilizado
da empresa, da Prefeitura e do
desenvolvimento de capital humano dos

servidores da SPURB para a utilizagdo dos

novos instrumentos de planejamento
urbano previstos pela legislacao
urbanistica.

Ampliar a eficiéncia na alocagao
de recursos das operagdes
urbanas consorciadas garantindo
um maior volume de obras
efetivamente viabilizadas com os
recursos captados via CEPAC.
Essa melhora na gestao sera
capaz de garantir mais
investimentos publicos a cidade
em um menor prazo com uma
consequente valorizagao das
areas objeto das intervencgdes.

A inovagao esta presente no desenvolvimento de nossos produtos e no seio dos
empregados, na responsabilidade social, na sustentabilidade de nossos projetos e
operacoes, na transformacao do tecido urbano de nossa cidade. Onde tem inovacgao, tem

competéncia.

Com seus processos em constante aperfeicoamento,

a SP-Urbanismo busca

incessantemente a exceléncia, otimizando recursos, produzindo resultados e gerando
valores significativos para a sociedade paulistana.
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Para nortear as agdes e postura profissional, foram criados os diagramas denominados
Metas de Topo e Fio Orientador, representados nas figuras 1 e 2 respectivamente. Com
isso, nossas decisdes sao pautadas por critérios objetivos e buscam alcangar resultados
alinhados com a Governanca.

- Redugao dos
Gastos.

= Cumprimento das
Metas Orgcamentarias.

+ Sustentabilidade
Financeira.

( - Adequada aos
Objetivos da
Empresa.

+ Capacitada,
Motivada e

Comprometida.

+ Retengao do Capital
Intelectual.

* Integrada com as
Estratégias da

\ Empresa.

METAS DE TOPO

. Disseminagao da

+ Orientacao para Cultura da
Estratégia e Inovagao.
Resultados. « Ambiente Criative -

+ Coordenagao do < Isizaga0,

Controls Efctio) + Solugoes Uteis ao
- Negoc
Stlimicacans - Direcionamento do

1 2 3 4
SUSTENTABILIDADE EFICIENCIA CONFIANGA

1 !

7 6 5
COLABORAGCAO ISENGAO RESPEITO

3.3. Visao e Missao

Visao: Ser reconhecida local, nacional e internacionalmente como a empresa indutora,
desenvolvedora, gestora e executora de transformagdes urbanas, bem como protetora
da paisagem, do patriménio cultural e ambiental, que contribua para o desenvolvimento
sustentavel da cidade de Sao Paulo.
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Missdo: Analisar, planejar, pesquisar, projetar, estruturar, implementar e gerir acoes
transformadoras, de maneira a proteger ambientalmente, histérica e culturalmente sobre
o territério, orientadas pelas politicas publicas de desenvolvimento urbano e da
paisagem definidas pelo interesse da administragéo publica.

Analise SWOT:

uracao, implementacao e
planos e projetos;

os financeiros para a
e transformacdao urbana em

mento urbano criadas pelo
jeto de Intervencao Urbana,
reas de Estruturacao Local)
nstitucional da SPURB;
rramentas do arcabouco
reforcam o fomento da
pela SPURB

Fraquezas (W)

Falta de sistematizacao do
empresa e sua consequente
Reduzida sistematizacao de f
as areas com necessidade
Falta de uma melhor es
novas ferramentas do P
Urbanistico);
Falta de melhor estrut
aprendizagem e utilizagao
funcionarios;
Contingéncias financeiras e judic

ro de sua missao a partir de uma gestao

rivado, com a academia e com a
urbanos em consonancia com a

a a outros entes governamentais,
a fonte de recursos para sua

m aporte de recursos das
Consorciadas, no perimetro

licos e ambientais integrantes da

rograma de Metas do Municipio,
nvolvimento Urbano - FUNDURB;

‘Desenvolvimento Urbano junto a

garantindo eficacia no uso de

0 desenho urbano;

nho urbano como instrumento

« Possivel descasamento

« Complexidade na arti

« Os investimentos no

Ameacas (T)

T

servicos prestados e
efetivamente auferidas

integrada entre 0s or
gestao de projetos con
interdisciplinares;

empresa sao uma co
considerando sempre |
legislacdes urbanas,
tecnoldgicos e nas ago

3.4. Interesse Publico subjacente as atividades empresariais

A Sao Paulo Urbanismo — SP Urbanismo tem por objetivo fundamental dar suporte e
desenvolver as agdes governamentais voltadas ao planejamento urbano e a promogao
do desenvolvimento urbano do Municipio de Sao Paulo, para a concretizagéo de planos
e projetos da Administragdo Municipal, compreendendo:

e A concepgao, a estruturacdo e o acompanhamento da implementagcdo de
programas de intervencao fisico-territoriais de desenvolvimento urbano, incluindo
a proposicao de obras publicas e o preparo de elementos técnicos e legais para

o desenvolvimento de projetos;

e A proposicado de normas e diretrizes, bem como a implementagdo de programas
e projetos de reordenamento da paisagem urbana, abrangendo o mobiliario

urbano;

e A gestao das operagbes urbanas existentes e das que vierem a ser aprovadas,
elaborando os planos e projetos urbanisticos, os anteprojetos das intervencdes e
obras, os estudos relativos aos programas de investimentos, a priorizagdo de
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3.5.

todas as intervengdes e obras, o cronograma de investimentos, a quantidade de
Certificados de Potencial Adicional de Construcdo — CEPAC a serem emitidos e
0 cronograma de sua emissao para dar suporte aos investimentos;

A execucao de obras e intervengdes no ambito das operagdes urbanas e das
operagbes urbanas consorciadas, sendo responsavel pelo acompanhamento
técnico, gerenciamento, fiscalizacdo e procedimentos de ateste, liquidacdo e
pagamento das despesas contratadas, podendo contratar empresas para auxilia-
la na execucgao de suas atribuicdes;

A elaboracdo ou o acompanhamento dos projetos basicos e executivos das
obras e intervengbes, em especial quando houver impactos urbanisticos ou
integrarem algum plano ou projeto urbanistico;

O desenvolvimento de projetos e a execugdo de obras e intervengbes com
recursos do Fundo de Desenvolvimento Urbano — FUNDURB;

A atuagao na aplicacido dos instrumentos urbanisticos e ambientais previstos na
legislacéo federal, estadual e municipal, incluindo a concesséao urbanistica;

O estabelecimento de parcerias com a iniciativa privada e com outras esferas de
governo para a implantacdo de projetos urbanos, utilizando instrumentos de
politica urbana;

A avaliacdo de imdveis particulares ou pertencentes a Administracdo Municipal
Direta ou Indireta, exceto os que compdem o seu proprio patrimdnio.

Estrutura Organizacional

Cesar Azevedo

PRESIDENTE

Waldir Agnelo Felipe Scigliano Leonardo Medeiros

DIRETOR DAF DIRETOR DEO J DIRETOR DPE

No primeiro trimestre de 2022, com a nova gestao, a Sdo Paulo Urbanismo procedeu a
pequenas adequagdes em sua estrutura organizacional, com transferéncia de geréncias,
superintendéncias e nucleos entre as Diretorias, para melhor adequagdo administrativa,
que culminou no seguinte organograma:
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Superintenddncio
da Projefos
Estratégicos

Chafia de
Gabinote

Geréncla
Juridica

Garincia de Miicieo de Gerdncia de Genbncia de
Gestio Palsagem Begsenho Pisnos & Projetos
Participativa Urbana Urbano Urbanos

[

Diretoria de
Participago o
Representacio

dos Emprogados

Diretoria de
Desenvalvimento
Urbano

Diretoria de
Engenharia
o Obras

Diratoria
Administrativa
o Financoira

Niicleo de
Assessonia Planejamento e
Monitoramento

Assessoria Assessoria

[

inci Geréncia ; @ncia o
G(;;ﬂl?l’,li d; 'Il‘u Gerkncia c‘“tr:':;: . ' Gerdnein
e Projetos : Finaneeira Vb citacd Admin
& Obras Técnica Patrimonial

Miicleo de
Licitaghes &
Compraz Humanos

Nicleo de
Gestao de Miicleo de T1
Cantrates

Nuicleo de
Servicoa

Gorincia
da Planejamento

Urbana

Micleo de
Finangas
Orgamento

Superintendéncia Micleo de
de Planejamento Projetos

Nicleo
Obras

Administrativas
& Manutengio

3.6. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos
objetivos

Para atingir as metas relativas aos objetivos estratégicos e desenvolvimento das
atividades que atendam as politicas publicas executadas pela SP Urbanismo, a
SPUrbanismo revisou seus objetivos estratégicos, que constam no Planejamento
Estratégico para o Compromisso de Desempenho Institucional (CDI 2022-2026) e no
Planejamento Tatico 2022.

Todos os objetivos estratégicos se relacionam diretamente com os indicadores que
norteiam e monitoram a atuagdo da Sao Paulo Urbanismo como instrumento indutor de
transformagbes publicas urbanisticas. Abaixo, segue sistematizagdo dos indicadores
correlacionados ao objetivo que lhe € relacionado, lembrando que este quadro é
pertencente ao CDI 2022-2026, ratificado pelo Plano Tatico para o ano de 2022:
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12
VALOR OBJETIVO
Ne INDICADOR 2022 DESCRICAO INTERPRETAGAO | PERIODICIDADE | ESTRATEGICO
REVISAO RELACIONADO
Atendimento aos prazos
do cronograma dos . N .
contratos FﬁNDURB os Atendimento as etapas estabelecidas nos Quanto maior
~ u i .
1 o 100% cronogramas e OS dos contratos de prestagdo de Bimestral 1
(Ordens de Servigo) dos . . melhor
K servicos assinados pela empresa
contratos SMUL e demais
contratos
Geragao de receitas Crescimento das receitas oriundas das Operagdes
oriundas de Opergdes Urbanas, da contrapartida nos PIU e outros paraa .
Quanto maior
2 Urbanas, PIU e outros >0 PMSP melhor Anual 1
instrumentos para a meta = (receitas geradas ano corrente)/(receitas
PMSP geradas ano anterior) -1
Ampliagdo de receitas oriundas de projetos
Numero/Quantidade de estratégicos da SPURBANISMO; )
. P — . Quanto maior
3 Projetos Estratégicos >0 Ampliagdo de modelos de aplicagdo técnica de melhor Anual 1
elaborados solugBes urbano-paisagisticas para intervengoes
pontuais no territério da cidade
Entrega dos produtos:
1- Aprimoramento da gestdo e
monitoramento das operag¢des urbanas;
2- Desenvolvimento de ferramenta para
alocagdo de homem hora por projeto;
4 Aprimorar a gestdo da 1 3- Regularizagdo de pendéncias Quanto maior Anual 5
empresa administrativas, juridicas e trabalhistas. melhor
4- Desenvolver mecanismos de comunicagdo
institucional da empresa
A meta sera apurada considerando o
cumprimento integral de cada um destes
produtos tendo eles 0 mesmo peso o célculo
Aprimorar a Gestdo de
Recursos Humanos da
empresa por meio do - .
P p' Efetivacdo do Plano de Cargos e Salarios da
reconhecimento e ) A « .
. cumprindo a exigéncia de promogado de Quanto maior
5 valorizagdo dos 100% - . Anual 2
) cargos, salarios e carreira, observadas as melhor
empregados de carreira - . . N
i . questdes legais, trabalhistas e econdmicas.
mediante a efetivagdo do
Plano de Cargos e Salarios
(PCS)
Efetivacdo da participagdo .
¢ . P pac Manutengdo da garantia de formas de
social para o - ) a .
R N participagdo social e de transparéncias nas Quanto maior
6 [ cumprimento da gestao 100% e o . AL Anual 3
L. N decisdes e agdes publicas no ambito das melhor
democratica no ambito ~ .
) Operagbes Urbanas da cidade
dos projetos urbanos
indice de atendimento de projetos
Grau de Atendimento as | Grau 3 de - . prol e .
. solicitados por requerimentos especificos Quanto maior
7 demandas das atendimen Anual 1
pela contratante (1 —regular; 2 —Bom; 3 - melhor
contratadas to L.
Otimo)

3.7. Recursos para custeio das politicas publicas

A Sao Paulo Urbanismo tem como principal fonte de receitas os contratos firmados com
entes do municipio de Sao Paulo, sendo a Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento — SMUL seu principal cliente, seguido dos percentuais relativos a gestao
financeira das Operagdes Urbanas e Leildes de CEPAC's, além de receitas de aluguéis
de imdveis proprios. Ha, também, a administragdo dos recursos financeiros relativos a
Mobiliario Urbano, Desapropriagbes (venda dos terrenos) e Operagéo Urbana.

Por se tratar de empresa estatal dependente, os recursos sao atrelados ao Orgcamento
Municipal, aprovado pelo Poder Legislativo. Cabe destacar que os recursos do Tesouro
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sdo responsaveis por apenas 31,1% do total de despesas cobertas com recursos de
custeio (2.3.1), sendo 38,3% do total de gastos com as despesas com pessoal, portanto,
o valor total orcado nao reflete o total de despesas do ano, pois é necessario manter o
equilibrio fiscal.

Iniciamos o ano de 2022 com um orgamento de R$ 50,9 milhdes, e devido a saldo em
caixa e a necessidade de complementacdes orcamentarias, foram solicitadas alteragdes
por superavit resultando em um orgamento final de R$ 57,9 milhdes, necessarios para
adequacbes para utilizacdo dos recursos provenientes do Mobiliario Urbano e
Desapropriagdes (venda de ativos) além da realizagdo de mais de R$ 5 milhdes de
Movimentagdes Orgamentarias para as devidas coberturas de contratos e folha de
pagamento.

_ Atualiza
7.9

* Valores em R$ milhdes
Efetividade até Dez/2022, sofrera alteracfes.

3.8. Governanga Corporativa

Governanga Corporativa € um tema multifacetado, principalmente pela natureza e pela
extensdo da responsabilidade de individuos especificos na organizagdo. Um dos
impactos de um sistema de Governanga Corporativa € na eficiéncia econémica, com
énfase no bem-estar dos acionistas. Em sua esséncia, a Governanga Corporativa tem
como principal objetivo recuperar e garantir a confiabilidade em uma determinada
empresa para 0s seus acionistas, criando um conjunto eficiente de mecanismos, tanto de
incentivos como de monitoramento, a fim de assegurar que o comportamento dos
executivos esteja sempre alinhado com o interesse dos acionistas.

Instancias Internas de Governancga:

Conselho de Administragdo: Orgdo colegiado de orientagdo superior, com atribuicdes
deliberativas e normativas, composto por no minimo 7 (sete) e no maximo 9 (nove)
membros, indicados pela s6cia majoritaria, sendo assegurada a participagao de 01 (um)
representante eleito pelos empregados. Compete ao Conselho de Administragdo, em
conjunto com a Diretoria Executiva, a administracdo da SP Urbanismo, nos termos da Lei
e Clausula 82 do Contrato Social.

Conselho Fiscal: Orgao colegiado responsavel por fiscalizar as acdes praticadas pelos
administradores e examinar e emitir parecer sobre as contas da empresa, nos termos da
lei e da clausula 192 do Contrato Social, constituido por no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros e suplentes em igual numero, indicados pela sécia majoritaria.

Diretoria Executiva: Orgdo administrativo colegiado de funcdo executiva, responsavel
pela administragéo diaria da empresa, composta por 5 (cinco) membros, compreendendo
o Diretor Presidente e 4 (quatro) diretores, sendo 01 (um) deles eleito pelos empregados
da Empresa.
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Instancias internas de apoio a Governanc¢a:

Geréncia Juridica: Geréncia ligada a Presidéncia da SPUrbanismo e que no exercicio
de 2022 além dos servigos regulares administrativos, consultivos e contenciosos, atuou
também: (i) estruturou, por intermédio de instrumento de parceria, o processo de
elaboragdo do Projeto de Intervengdo Urbana do Polo Intermodal Barra Funda, com a
participagdo da Companhia do Metropolitano de Séo Paulo (Metrd) e da Companhia
Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM); (ii) elaborou a modelagem juridica do
Concurso Reinventing Cities Sao Paulo e da parceria firmada com o C40 Cities para sua
viabilizagao; (iii) realizou o acompanhamento juridico, com a necessaria adequagao aos
apontamentos do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo, dos leilées da 6°
Distribuicao Publica de Certificados de Potencial Adicional de Construgdo da Operagao
Urbana Consorciada Agua Espraiada; e (iv) realizou a atualizagdo e a adequacdo da
modelagem juridica da Concessdo do Edificio Martinelli a fim de conforma-la aos
apontamentos do Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo.

Assessoria de Controle Interno: Em margo/2022 a entdo assessoria de controle interno
passou a denominar-se apenas “Controle Interno”, sendo transferido da Diretoria
Administrativa para Presidéncia da empresa. Em julho de 2022 foi aprovada a Norma de
Procedimento 65.00, regulamentando as atividades de responsabilidade do Controle
Interno, que consiste na analise das principais situagdes administrativas, contratuais e
orcamentarias, verificagdo dos fluxos, tramites e prazos existentes, estabelecendo
politicas de incentivo as leis, elaboracdo de normas e regulamentos internos,
acompanhamento do atendimento das demandas da Controladoria Geral do Municipio,
bem como, do Tribunal de Contas do Municipio, do Ministério Publico e das respostas a
outros C)rgéos de Controle Externo, do Poder Judiciario e do Poder Legislativo, além do
monitoramento dos principais programas da empresa.

Com o intuito de ofertar sugestdes de melhorias, foi aberto no Sistema Eletrénico de
Informagdo um ponto destinado exclusivamente ao acompanhamento das demandas
oriundas da Ouvidoria (SP-URB/CI-Ouvidoria).

Por se tratar de ano de eleicdo foi iniciada em julho de 2022 campanha de
conscientizagdo das condutas vedadas para agentes publicos no periodo eleitoral,
reforcando a necessidade de se comportarem de forma ética no exercicio de suas
funcdes.

Em agosto foi constituido grupo de trabalho (composto por representantes do Controle
Interno, Geréncia Juridica e Nucleo de Tecnologia) para levantamento e mapeamento
dos dados pessoais a serem tratados pela Sdo Paulo Urbanismo, para posterior
elaboracgao do relatério de impacto a protecdo de dados pessoais.

Instincias externas de apoio a Governanga: Auditoria Externa Independente —
Audimec - Auditores Independentes, Tribunal de Contas do Municipio — TCM, Ministério
Publico, Corregedoria Geral do Municipio — CGM e Camara Municipal,

Instancias externas de apoio a Governancga ligada ao Poder Executivo Municipal:
Secretaria da Fazenda - SF, Departamento de Defesa de Capitais e Haveres do
Municipio — DECAP, Comité de Governanga das Entidades da Administracdo Indireta —
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COGEAI, Junta Orgamentaria e Financeira - JOF e Conselho Municipal de Administragao
Publica — COMAP.

Comité de Elegibilidade: A verificagdo do cumprimento dos requisitos de capacidade
técnica dos indicados para investidura em cargos publicos € analisada e aprovada pelo
Conselho Municipal de Administragdo Publica — COMAP.

Politica de Governancga Corporativa

Documento que padroniza as melhores praticas de governanga corporativa a serem
adotadas pela SP-Urbanismo, observando-se o0s principios de integridade,
responsabilidade, compromisso, lideranga, transparéncia e accountability. O documento
pode ser acessado na integra clicando aqui.

Politica de Divulgagao de Informagoées

Regulamenta os procedimentos adotados para que a SP-Urbanismo alcance elevado
padrdo de transparéncia, de modo a evidenciar, tanto aos acionistas minoritarios como
aos municipes, a observancia de sua missdo legal e a persecugcdo do principio da
publicidade. O documento pode ser acessado na integra no endereco eletronico clicando
aqui.

Politica de Transagdo com Partes Relacionadas

Esta politica visa estabelecer regras para assegurar que todas as decisdes envolvendo
transacdes com partes relacionadas e outras situagcbes com potencial conflito de
interesses sejam tomadas tendo em vista o objeto social e os interesses da
SPUrbanismo, de seus sécios, do Municipio e de seus municipes, sendo que o0s
membros da Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e de Administracao assinam o Termo
de Adesao a Politica, no momento da investidura no cargo. O documento pode ser
acessado na integra no endereco eletronico clicando aqui.

Cédigo de Conduta e Integridade

O Cdédigo de Conduta e Integridade da SP Urbanismo definiu os principios e valores
éticos da Empresa, o conjunto de condutas esperadas e proibidas na condugédo dos
negocios e no relacionamento com o publico interno e externo, abordando temas como
ética, integridade, conformidade, transparéncia, responsabilidade social e ambiental, e
combate a corrupgao. O documento pode ser acessado na integra no enderego eletrénico

clicando aqui.

Comité De Conduta Integridade: Em setembro/2018 foi criado o Comité cujos membros
sd0 responsaveis por receber denuncias, investigar, avaliar e julgar as violagdes ao
Cddigo de Conduta e Integridade, que se aplica aos membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal aos membros das Diretorias, aos acionistas,
colaboradores, estagiarios, clientes, fornecedores, prestadores de servigos e parceiros,
constituindo um compromisso individual e coletivo cumpri-lo em todas as agbes da
Empresa.

Portal da Governanga Corporativa e Transparéncia

Mantendo atualizados o Sitio Eletrénico Institucional da SP Urbanismo e o Portal da
Transparéncia da Prefeitura de Sao Paulo, a empresa tem obtido notas altas nas
avaliagbes do indice de Transparéncia Ativa — ITA.
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Normas de Procedimentos Internas

A empresa possui 50 normas internas que regulamentam os mais diversos servicos e
tramites administrativos internos, como o Regulamento de Licitagdes e Contratos, Norma
para pagamento a credores, Norma para programagao e concessao de férias, bem como
outros temas ligados a administracdo publica, que tem como objetivo padronizar e
garantir que todos os atores estejam envolvidos no processo, garantindo maior
seguranca e confiabilidade no andamento das agoes.

3.9. Remuneragao

Os diretores, conselheiros e empregados da SP Urbanismo recebem remuneragéo fixa,
nao havendo pagamento de parcela variavel alinhada aos indicadores de desempenho.
Eventuais lucros obtidos pela Sao Paulo Urbanismo serédo integralmente retidos e
revertidos ao capital da Empresa. A remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva e
dos Conselho de Administragéo e Fiscal é fixada em Assembleia Geral.

A tabela contendo a remuneracido dos empregados, diretores e Conselhos de
Administracao e Fiscal estao disponiveis na pagina da Sao Paulo Urbanismo na internet.
Para acessar, clique aqui

DISTRIBUICAO SALARIAL

ub >
ATE 5.000,00

=17

ACIMA DE 21.000,00 ] o
ATE 9.000.00

19
ATE 13.000,00

ATE 17.000,00

 TOTALDE COLABORADORES 118

3.10. Avaliacao dos Administradores

Em atendimento a Lei Federal n° 13.303/2016 e de acordo com a orientacdo e
metodologia estabelecidos pelo COGEAI, bem como seguindo as orientagbes do Tribunal
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de Contas do Municipio, foi disponibilizada a avaliagado coletiva e individual do Conselho
de Administragdo e da Diretoria Executiva.

Em 2022, conforme os critérios mencionados acima, o resultado final da avaliagao da

Diretoria Executiva e do Conselho de Administracao ficou no patamar em que a atuagao
dos administradores, de forma colegiada ou individual, foi classificada como satisfatéria.

3.11. Plano De Investimentos

Investimento Descrigdao Beneficios
Reforma do 15°
e 16° andar para Adequacao do
adequacdo do leiaute da empresa, Melhorias internas para a
leiaute e Jan/2022 Dez/2022 1.000 com modernizacao empresa e bem-estar dos
modernizacéo das instalaces e funcionarios
das instalacoes equipamentos
e equipamentos
Apobs a reforma nos
andares da empresa
serd necessario a
compra de mobilidrio Este investimento trara maior
Aquisicao de tais como: cadeiras, bem-estar, seguranca, conforto e
Mob;f;irio Jan2022 Dez/2022 300 troca de alguns melhores congdigéega de trabalho
armarios e mesas. aos funcionarios
Atuais estdo
deterioradas em
funcao do tempo
Realizacdo de
ca?):';:’ago atividades de :
palestras g apnmorqmegto e Eventos e palestras corporativas
wiorshops, capacitacao para manter 0s seus
palestras' Jan/2022 Dez/2026 20 profissional para os colaboradorgc engajados, além
RS Tl empregados, nos de trazer mais conhecimento e
e termos qos atos desenvolvimento aos trabalhos.
Ao normativos da
empresa e do ACT.
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Término

Investimento

Aquisicao de
licenca de software
plataforma BIM

Jan/2022  Dez/2022 1.200

Implementacdo de
solucbes para a
gestdo de
contratos

Jan/2022  Dez/2023 250

Modemnizacao do
Ntcleo de Meméria
Urbana / Biblioteca

Jan/2022  Dez/2026 600

4 DESTAQUES 2022

Descrigao

A plataforma BIM indica em
detalhes o projeto, permitindo
um acompanhamento preciso.

Um projeto é realizado e
executado em fases e,
considerando a precisao
oferecida pela plataforma BIM,
as formas de andlises e
controles podem ser melhor
detalhadas, garantindo andlises

e controles mais eficientes,
eficazes, rapidos e detalhados.
A somatoria dessas qualidades
ofertadas pela plataforma gera
uma visao clara do projeto e da

sua execucao, sendo
considerada uma visao e andlise
estratégica.

Aquisicdo de sistema para
gestdo de todos os contratos na
empresa.

Implementacao de sistema de
digitalizacao do acervo técnico e
disponibilizacdo em ambiente
virtual

Beneficios

A plataforma BIM traz como
principais beneficios:
1. Reducdo de custos
2. Maior controle de processos na
empresa
3. Aumento da produtividade
4. Auxilio na reducao de impacto
ambiental
5. Potencializacdo da interacao e
do trabalho em equipe.

Aprimorar o acompanhamento de
contratos

Facilitar acesso ao acervo técnico
da biblioteca e memoria urbana,
tanto pelos funciondrios internos
quanto pela academia, entidades

e sociedade civil que
constantemente solicitam material
para consulta.

4.1 Mudanca de Gestao

Em 05/02/2022 foi publicada a Portaria PREF n°® 132, de 04/02/2022, que nomeia o Sr.
Cesar Azevedo na qualidade de Presidente, para integrar a Diretoria Executiva da Sao
Paulo Urbanismo, em substituicdo ao Sr. Roberto Arantes.

4.2 Programa Requalifica Centro

Requalifica Centro

nerio 30

o Gro. Clowe 1@ bwse 90 30 pws e 28 i
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O programa é resultado do trabalho de elaboragéo e revisao técnica realizado pela
Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento — SMUL e SP Urbanismo, empresa
responsavel pela coordenagao dos trabalhos desde a elaboragao do PL 447/21, que deu
origem a Lei n. 17.577/2021, que estabelece o referido programa. Foram elaborados os
produtos do programa, tais como o desenvolvimento de uma plataforma digital, bem
como o seu aprimoramento, que permite o monitoramento das edificagdes licenciadas no
programa, além de um caderno ilustrado, que se trata de uma versao ilustrada do texto
da lei, com diagramas e mapas explicativos sobre os incentivos da lei. O caderno tem
linguagem acessivel, além de uma paleta cromatica segura e confortavel para os
usuarios com disturbios de visdo. Todos esses produtos sao elementos estruturantes da
pagina Web que foi idealizada para os sites Gestao Urbana e SP Urbanismo.

4.2 Concurso Reinventing Cities Sao Paulo 2022

Global Competition

Reinventing
Cities Sao Paulo l‘ll!!SPUrbanismo s'i'n':ﬁm'ﬁo

O concurso Reinventing Cities se originou de um acordo de cooperagao técnica entre a
SP Urbanismo e a rede global de cidades C40 Cities. A competi¢cao teve como objetivo
selecionar os melhores projetos, em nivel de Estudo Preliminar, para 4 areas no centro
da cidade: Mercado Kinjo Yamato/ Boulevard Prestes Maia, Praga Alfredo Isso, Praga Dr.
Jodo Mendes/ Largo Sete de Setembro e Praga Clovis Bevilacqua. Os projetos
selecionados em primeiro lugar serdo implantados pela SP Urbanismo e os escritorios
vencedores serao contratados para desenvolver o projeto executivo. O concurso teve 62
equipes inscritas e 24 propostas em nivel de Estudo Preliminar entregues. A comissao
julgadora foi composta por dez renomados arquitetos e urbanistas, que foram
responsaveis por escolher os vencedores das quatro areas e mais duas mencgoes
honrosas.
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Para o anuncio dos vencedores foi realizada uma ceriménia de premiacdo na sede da
Prefeitura Municipal de Sao Paulo, com a participacdo do prefeito Ricardo Nunes e
demais autoridades, que entregaram os certificados aos vencedores. Os projetos
enviados ao concurso fizeram parte de uma exposigao realizada no hall de entrada do
Edificio Matarazzo, que teve duragao de uma semana.

No final de 2022, ap6s a premiacdo do concurso, a Empresa iniciou os trAmites para a
contratagdo dos levantamentos topograficos que servirdo de base para a elaboragio dos
projetos executivos a serem contratados em 2023.

4.3 Reconhecimento da Transparéncia

SP Urbanismo é
mais uma vez nota 10
em Transparéncia Ativa
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082 posicao

292 semestre
2022

12 semestre
2022

292 semestre
2021

Mantendo atualizados o site institucional da empresa e o portal de transparéncia ativa a
empresa obteve a mais alta nota na avaliacdo do indice de Transparéncia Ativa — ITA,
motivando toda a Diretoria Executiva e Colaboradores a manterem sempre as
informacgbes atualizadas e disponibilizando novas informagdes a cada produgdo de
conteudo interno.

Estes portais passam periodicamente por auditorias externas realizadas pela
Controladoria Geral do Municipio e Tribunal de Contas do Municipio.

4.4 Semana Mundial do Urbanismo

Programacao

de 7 a 11 de novembro

O dia 08 de novembro é um marco para o Urbanismo em todo o planeta. E quando se
celebra o Dia Mundial do Urbanismo. Uma data tdo simbdlica para o planejamento
urbano ndo poderia, portanto, passar em branco por quem, como a SPUrbanismo, tem a
missao de pensar e propor solugdes a altura dos desafios e necessidade da cidade de
Sao Paulo. Por isso, a Empresa promoveu uma semana de seminarios, painéis e
premiagado envolvendo um time qualificado de técnicos da Prefeitura e convidados para
tratar de temas atuais e desafiadores na construcdo de cidades cada vez mais para as
pessoas.
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4.5 Lei Geral de Protecao de Dados

LGPD =\ SPUrbanismo

Em agosto foi constituido grupo de trabalho interno para levantamento e mapeamento
dos dados pessoais a serem tratados pela Sao Paulo Urbanismo, para posterior
elaboracgao do relatério de impacto a protecdo de dados pessoais.

Algumas medidas administrativas de protegdo de dados pessoais ja foram implantadas,
além de apresentarmos aos Orgdos Estatutarios da SP-Urbanismo uma proposta de
plano de trabalho do préximo trimestre, com vistas a identificacdo dos dados pessoais
que devem ser tratados e diagndstico de maturidade da empresa.

4.6 Reforma Esquina Histérica

Reforma da

Esquina Historica

Desenvolvido pela SP Urbanismo, o projeto de requalificagédo da esquina das Avenidas
Ipiranga e Sao Jodo, na regido central, tem o objetivo de torna-la um novo ponto de
visitagdo na cidade, contribuindo para o resgate da vocacdao do centro histdrico
paulistano.

As intervencbes estao divididas em duas areas: Avenida Ipiranga (entre a Praga da
Republica e a Avenida Rio Branco) e a regidao formada pelo encontro das ruas
Conselheiro Nebias, dos Timbiras e Avenida Sao Joao.

Para a regiao da Avenida Ipiranga, o projeto prevé a reforma de calgadas com a troca de
piso para maior seguranga e acessibilidade ao pedestre, restauro dos postes de
iluminagdo e novas placas de identificagdo de rua em modelos estilizados e inspirados
numa Sao Paulo antiga.

O projeto propde ainda o ordenamento da fiagdo aérea e subterrénea, o recapeamento
asfaltico e a instalacdo de quatro esculturas em bronze em homenagem a figuras
marcantes da histéria da esquina mais famosa da cidade. Sao elas: os musicos e
compositores Adoniran Barbosa e Paulo Vanzolini, um fotégrafo de lambe-lambe e um
jovem engraxate.

Para a area situada entre a Rua Conselheiro Nebias, Rua dos Timbiras e Avenida Sao
Joao, sera implantada uma praga. A instalagdo de mobiliario urbano (bancos e lixeiras) e
a manutengao e plantio de novas arvores também seréo executados.
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A requalificagao urbanistica da Esquina Historica esta inserida num plano mais amplo de
requalificagcdo do centro que prevé a implementacdo de ruas tematicas na cidade.
Adensar e qualificar espagos publicos na regidao central, gerando mais oportunidades
econbmicas e sociais, sao diretrizes da gestdo municipal para a constru¢do de uma
cidade cada vez mais inclusiva.

As obras de requalificagdo foram entregues pela SPUrbanismo em dezembro de 2022.

5 REALIZAGOES 2022

5.1 Espacos Publicos

Requalificagao

de espacos publicos

Uma das linhas principais da politica de desenvolvimento urbano expressa no Plano
Diretor Estratégico (PDE) e em demais agbes da Prefeitura de Sdo Paulo é o estimulo a
ocupacao de espacgos publicos, devolvendo ao uso e fruicdo de seus moradores
importante patrimdnio social, ambiental e histérico.

A ocupagao democratica dos espacos publicos € uma das diretrizes para a construcéo de
uma Sao Paulo mais inclusiva, dindmica e democratica. A seguir relacionamos os
projetos desenvolvidos pela SP Urbanismo para a cidade. Os projetos de requalificagao
dos espacos publicos os quais a S&o Paulo Urbanismo desenvolveu em 2022, alguns dos
quais ainda se encontram em fase de desenvolvimento, estdo descritos a seguir:

Parque Terminal Amaral Gurgel: projeto de
readequagdo do Terminal Amaral Gurgel, onde o
objetivo foi criar um equipamento publico com
atividades de lazer, esporte e cultura para requalificar a
regido e garantir o melhor uso do espago urbano, com
mais segurancga e vitalidade para a regidao. Projeto este
que fora desenvolvido até sua etapa funcional, tendo o
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contrato cancelado apds concessao da area a outra pasta.

Espago dos Produtores: Com intuito de elaborar uma edificagao a fim de disponibilizar
aos produtores da regido central da cidade a
possibilidade de realizar seu comércio, bem
como, embarque e desembarque de
produtos de forma preservada, garantindo
mais seguranca e mantendo o fluxo viario na
regido. Além da otimizacdo de atividades
turisticas e comerciais com a melhora do
passeio e espago publlco O presente projeto teve seu desenvolvimento até a fase
funcional, o contrato foi suspenso e posteriormente cancelado por haver outro projeto em
desenvolvimento por SP-Parcerias.

EIXO Historico Iplranga O projeto tem como objetivo promover o uso e requalificagéo
das vias de acesso ao entorno imediato ao
Parque da Independéncia, Museu do
Ipiranga, Monumento da Independéncia e
Riacho do Ipiranga. Foram previstas uma
série de estratégias de sustentabilidade
associadas a intervencao proposta para o
eixo viario de acesso ao nucleo historico,
as quais implicam na revitalizagdo e
ampliacdo de areas verdes e de solo

permeavel para a cidade, a
colaboragcdo na recuperagdo de
ecossistemas e o polimento de aguas
de chuva, o uso de materiais de ciclo
de vida circular, entre outros. Além de
garantir aos  pedestres  maior
acessibilidade e seguranga, ao local
melhoria da qualidade da agua,
amenizar os impactos das enchentes e
requalificacdo paisagistica. O referido
projeto também prevé a implantagdo de uma praga alagavel a fim de amenizar o
problema das enchentes, que € muito comum na regido. A grande vantagem desse
artificio € seu uso misto: em periodos ndo chuvosos, o local serve de equipamento de
lazer para a populagdo, trazendo ndo sé o controle de enchentes, mas também
contribuindo para a melhoria da vivencia da cidade.

Territorio Educador Cidade Tiradentes: € um projeto integrante do conjunto de
iniciativas previsto no Plano de Metas da
Prefeitura de Sao Paulo 2021-2024 (Meta
42), o qual busca a melhoria dos espagos
publicos localizados em um sistema local de
equipamentos educacionais no territério, com
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foco em agdes de segurancga viaria, caminhabilidade e mobilidade ativa, orientados pela
primeira infancia. As intervengdes, neste sentido, visam transformar os espacos publicos
para neles, induzir o convivio, 0 acolhimento e o desenvolvimento cognitivo das criancas
que desempenham seus percursos entre moradia e escola/creche. Neste sentido, é
possivel reestruturar os espacgos urbanos de modo a estimular o desenvolvimento integral
da primeira infancia, através de medidas requalificadoras que gerem estimulos,
disseminem novas formas de aprendizagem educacional e cultural e melhorarem as
relagbes sociais e familiares. Além disso, com o projeto, € possivel alcangar uma sinergia
adequada entre uso qualificado dos espagos, drenagem, cobertura vegetal, mobilidade
segura, patrimonio cultural, equipamentos de educacao, saude e lazer, e demais atributos
da conjuntura urbana local e regional, no sentido de melhorar as dinamicas
socioespaciais em favor da qualidade de vida da populagdo moradora e usuaria dos
territorios.

Belvedere Roosevelt: pretende ampliar o escopo de solugdes que possibilitem a coleta,
retencéo e o reaproveitamento de aguas de chuva, seu tratamento/polimento mediante
uso de vegetagdo macrofita
e a ampliacao da
acessibilidade por meio de
acbes  arquitetbnicas e
paisagisticas  especificas.
Trata-se da elaboracdo da
requalificacdo espacial e

urbana do espaco
remanescente da Pracga
Franklin Roosevelt,

localizado em laje apds a Rua Augusta, acima da via continua ao elevado no eixo Leste-
Oeste da capital, que se configura em um belvedere para apreciagao das vistas da Pracga
Roosevelt e do sentido Leste da interligagdo. Os espagos paisagisticos tém por
referéncia as questdes de preservacdo ambiental e ampliacido de biodiversidade, com
énfase em modalidades de Infraestrutura Verde e Solu¢cdes Baseadas na Natureza
(SBNs). Espera-se que o espago seja educativo em termos patrimoniais, paisagisticos,
em estratégias de sustentabilidade e em tratamento/polimento de aguas de chuva por fito
remediagdo. O paisagismo, conceito da proposta, recria ambientes de promogao as
caracteristicas fisicas originais do meio e a cidade de forma otimizada compondo com a
infraestrutura verde para melhor suportar eventos chuvosos, variagdes climaticas,
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demandas ambientais, requalificagdo e recuperacdo de areas verdes e urbanas.
Desenvolvido na GDU até o Projeto Basico e, posteriormente os tramites para licitagao de
Projeto Executivo e Obras foram desenvolvidos.

Vila Reencontro: com objetivo principal de atender a necessidades individuais e
coletivas emergenciais, em consonadncia com o Programa Reencontro, com o
fornecimento de uma estrutura basica que permita primeiramente abrigo e acolhimento,
com suporte necessario e, em seguida, acdes de reinsercdo social. A articulagcao dos
espacos disponiveis para implantagdo dos médulos a priorizar e setorizar 0 agrupamento
de modulos de modo a favorecer a gestdo, visando uma densidade populacional
adequada; reduzir distancia dos nucleos de servigos; agrupamentos de moédulos de modo

lll!! SPUrbanismo

a formar areas de convivéncia, tais como patios, pracas e jardins; favorecer a instalagao
de infraestruturas; facilitar o acesso e controle/cadastro dos abrigados; atender ao
programa de necessidades associado ao acolhimento temporario e a reinsergao social,
possibilidade de empilhamento.

Largo do Limdo: A Praga Professor Francisco
D’Auria, mais conhecida como Largo do Limao, é
um maro da zona norte da cidade de Sao Paulo,
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localizada no bairro do Limao. A regido é bastante visitada, principalmente por conta das
escolas de samba Unidos do Peruche e Mocidade Alegre, além dos pontos turisticos de
tradicdes nordestinas. O projeto prevé requalificagdo dos passeios, bem como
readequagao do sistema viario visto que o local possui grande fluxo de pedestres,
objetivando trazer maior seguranga e qualidade urbanistica para o passeio publico.

Largo da Banana: na divisa do distrito da Barra Funda e Santa Cecilia, em Sao Paulo,
foi importante para o desenvolvimento comercial da cidade no inicio do século 20, fora o
principal ponto de desembarque de pessoas e materiais vindouros do interior do Estado e
da baixada santista. A regido era uma das zonas de abastecimento da cidade. O projeto
arquiteténico-paisagistico reconhece a importancia do Largo da Banana e pretende
contar essa histéria com o embelezamento e o resgate de uma area perdida com a
constru¢do do Viaduto Pacaembu. Na proposta de revitalizagdo do antigo Largo da
Banana o sentimento de pertencimento na populagdo sera resgatado e deve fazer parte
de um roteiro turistico-histérico contando a importancia da area onde nasceu o0 samba e
pretende também homenagear as personalidades de um povo tdo marginalizado e com
uma cultura tao rica com a populagao negra que representa arte e a alegria de um povo.

Rap do chuvisco: Antigamente conhecido como clube do chuvisco, o espago era
destinado para os funcionarios da extinta VARIG (primeira companhia aérea do brasil)
como um espaco de lazer privado, que eventualmente foi fechado e abandonado por
anos. Por conta disso, a regido foi ocupada por comunidades. A area foi recuperada pela
prefeitura pela Operagdo Urbana Agua Espraiada
e atualmente é um espago publico, conhecido
como Parque do Chuvisco. O Parque Chuvisco
que integra o projeto da Operagdo Urbana Agua
Espraiada esta situado no bairro da zona sul
Jabaquara. O espacgo fica nas proximidades do
cérrego Agua Espraiada, com as Avenidas
Roberto Marinho e Lino de Moraes Leme sendo a
i entrada principal pela Rua Ipiranga, paralela a

Avenida Jornalista Roberto Marinho. A regido tem

uma forte influéncia do rapper Sabotage, tanto

que alguns dos grafites espalhados pela area sao

inspirados em sua carreira. Muitos dos jovens que fazem suas apresentagdes se inspiram
na sua trajetoria. Como a area ja é utilizada pelos moradores para atividades de lazer e

Sao Paulo Urbanismo | SP Urbanismo
Rua Libero Badaro, 504 - 16° andar | Centro .
PABX: 31113-7500 SPUrbanismo



Relatorio Integrado 28

cultura, a proposta € que uma estrutura no formato de arquibancada acompanhe o
desenho circular que ja existe no local, aproveitando o formato e vinculando a
arquibancada ao palco.

Eixo Histérico Santo Amaro: Com o objetivo de evidenciar o eixo e ligar visualmente e
funcionalmente o trajeto que liga os principais equipamentos e construgdes da area a
partir de uma reconfiguragcdo no sistema viario com o alargamento das calcadas e
reorganizagdo da mobilidade do local, priorizando o pedestre e evidenciando o carater
turistico, cultural, histérico e afetivo da area que abriga o centro do antigo municipio de
Santo Amaro, que agora constitui uma das subprefeituras da cidade de Sao Paulo. O
projeto foi desenvolvido até o nivel conceitual.

Gentileza Urbana: Trata-se de um conjunto de intervengdes com o objetivo de melhorar
o0 ambiente urbano e beneficiar a convivéncia entre os moradores locais. Como por
exemplo, as biovaletas
- que sao estruturas
pouco profundas e com
. inclinagéao reduzida
para sua cota de fundo.
Possuem como objetivo
o transporte da agua de
escoamento superficial
em baixa velocidade até
um exutoério ou até a
Al . . 5 infiltragdo da agua no
l'l7 b T Y : solo, e pelas
propriedades de fltorremedlagao das espemes plantadas no sistema, garantem a
melhoria da qualidade da &gua pluvial. Por sua capacidade de infiltracao,
evapotranspiracao e retencdo de agua, esta infraestrutura promove a redugédo da vazao
de pico das aguas pelo amortecimento do volume de escoamento superficial, e
asseguram ainda a criacdo de uma rede verde para a biodiversidade urbana. Os jardins
de chuva, assim como as biovaletas, auxiliam na melhoria da qualidade da agua, na
reducao da vazao de pico e na criagdo de uma rede verde.
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[ L8 S30 também elementos de baixo impacto, de
profundidade variavel, que atuam na infiltracdo
da agua no solo como filtros compostos a partir
do uso de substrato inerte e de plantas com alta
capacidade de depuragcdo e adaptadas a
ambientes molhados, que operam de forma
espontanea, caracterizando assim um sistema
de biorretengcdo no manejo de aguas pluviais,
seja para a infitragdo ou mesmo, como ja
exposto, condugdo de forma redundante ao
sistema de infraestrutura cinza, usual das areas
urbanas. Ja os bosques de conservagcdo em
areas urbanas €& promover a criagdo de um
corredor ecologico, assim garantlndo a manutengdo da biodiversidade. Os bosques
promovem a protecao de espécies ameagadas de extingdo, tanto da flora quanto fauna,
bem como criagdo de um habitat para diferentes espécies de animais. Além disso, com o
reflorestamento de areas degradadas ocorre a ampliagdo da permeabilidade do solo,
diminuicdo do fenémeno antropico “ilhas de calor” e recuperagao de recursos do ciclo
hidrologico. As espécies sédo selecionadas de acordo com as condigdes especificas da
regido e com sua contribuicdo no equilibrio ecolégico, como por exemplo: tamanho, tipo
de solo, se atrai avifauna dentre outros grupos, inflorescéncia e crescimento de frutos
pequenos.

Centro da Lapa: Requalificagcdo Urbanistica, Ambiental e Paisagistica da Regiao do
Entorno do Mercado Municipal da Lapa, assim como a Requalificagcdo Urbanistica,
Ambiental e Paisagistica da Regiao do Entorno da Rua William Speers considerando a
qualificagdo dos cruzamentos, canteiros e areas ajardinadas, passeios publicos e leito
viario. Requalificacdo urbanistica, ambiental e paisagistica da regido e das passagens
subterraneas da Toca da Onca e da Rua 12 de Outubro e entorno. O projeto visa a
principio a recuperagao e requalificagdo das passagens Toca da Onga e 12 de Outubro
para travessia segura de pedestres sob a linha férrea da CPTM, estudando a
possibilidade junto a CPTM em fazer a travessia de forma elevada.

Rua das Motos: O projeto visa: agilidade e circulacdo nas calgadas; instalagdo de
mobiliarios urbanos como bancos, lixeiras e portico adequados para a circulagdo nas
calgadas criando areas de estar e servico; instalagao completa de iluminagao subterrénea
nos 5 quarteirdes, além da iluminagdo de pedestres; Identidade paisagistica; instalagado
de totens, com mapa de localizagédo das lojas e identificagdo em QR CODE; proposta de
ordenacéo das fachadas, com estudos baseados no Manual de Conservagédo e Restauro
de Fachadas de Bens Tombados; reducao da velocidade no transito.

Polo Cultural Gastronémico e turistico do Largo da Matriz de N.S. do O: A Lei do
Polo Cultural, Gastrondmico e Turistico do Largo da Matriz de Nossa Senhora do O e
entorno tem como objetivos promover o desenvolvimento econdmico local através de
atividades de capacitagao profissional, fomentar a cultura, gastronomia e turismo locais
com incentivo em cursos, festivais e encontros - visita e permanéncia - da populagao
local e turistica, preservar a memodria historica, cultural e turistica do territério, e propiciar
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condigdes de limpeza urbana, seguranga, transporte, informagado, controle da ordem
urbana e sinalizac&o direcionada ao Polo da Freguesia do O.

Ruas SP: Objetiva a ampliagdo temporaria da area de atendimento de bares e
restaurantes, como forma de favorecer o distanciamento social, entre os frequentadores,
mediante a autorizacao para a colocagao de mesas e cadeiras em extensdes temporarias
das calgadas, a serem implantadas no local de vagas de estacionamentos de veiculos.

. il e

Ruas SP

Até dezembro de 2022 recebemos 1335 manifestacdes de interesse distribuidas por 32
Subprefeituras e 852 trechos de ruas. O maior numero de solicitagbes foram
apresentadas pelas Subprefeituras de Pinheiros (336), Sé (224), Mooca (195), Vila
Mariana (125) e Lapa (105). Foram autorizadas 373 trechos de ruas publicadas
distribuidas por 27 subprefeituras, sendo: Pinheiros (75), Mooca (68), Vila Mariana (32) e
Lapa (38) e Santo Amaro (27).

Concessao do Terrago do Ed. Martinelli: A SPUrbanismo vai conceder a iniciativa
privada os andares 25°, 26° e 27° e 28° do Edificio Martinelli, além do espacgo situado na
loja 11 do edificio, totalizando uma area de 2.570 m2. No local deverao ser implantados e
explorados equipamentos urbanistico-cultural e gastronémico e servigos de visitacao
publica. Tem como objetivos a recuperacdo da regido central, retomar o protagonismo do
Edificio Martinelli no cenario turistico e urbanistico da capital; proporcionar ao publico
uma experiéncia de visitagcdo completa, composta por um programa de atividades
estruturado nos eixos de visitagao publica, meméria/urbanismo e gastronomia, garantir a
adequada destinacdo econOmica de relevante ativo imobiliario da SP Urbanismo,
maximizando o seu retorno financeiro e a melhoria, o desenvolvimento socioambiental e
a reativacdo do Centro de Sao Paulo, em especial do Triangulo Histérico. Em 2022 foi
publicado o chamamento publico visando a assinatura do contrato de concessao com a
iniciativa privada por 15 anos.

Observatorio Martinelli
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Reforma Belvedere Roosevelt: A intervencdo teve inicio em dezembro onde se
pretende ampliar o escopo de solugdes que possibilitem a coleta, retencdo e o
reaproveitamento de aguas de chuva, seu tratamento/polimento mediante uso de
vegetagdo macrofita e a ampliagao da acessibilidade por meio de agbes arquitetbnicas e
paisagisticas especificas. Trata-se da " e
elaboracdo da requalificacdo espacial e il
urbana do espago remanescente da Praca
Franklin Roosevelt, localizado em laje apds
a Rua Augusta, acima da via continua ao
elevado no eixo Leste-Oeste da capital, que
se configura em um belvedere para
apreciagdo das vistas da Praga Roosevelt e gpaoeos
do sentido Leste da interligacdo. Os

espagos paisagisticos tém por referéncia as
questbes de preservagdo ambiental e
ampliagcdo de biodiversidade, com énfase
em modalidades de Infraestrutura Verde e
Solugcdes Baseadas na Natureza (SBNSs).
Espera-se que o espacgo seja educativo em
termos patrimoniais, paisagisticos, em
estratégias de sustentabilidade e em
tratamento/polimento de aguas de chuva por
fito remediacdo. O paisagismo, conceito da
proposta, recria ambientes de promocéo as
caracteristicas fisicas originais do meio e a cidade de forma otimizada compondo com a
infraestrutura verde para melhor suportar eventos chuvosos, variagdes climaticas,
demandas ambientais, requalificagdo e recuperacdo de areas verdes e urbanas.
Desenvolvido na GDU até o Projeto Basico e, posteriormente os tramites para licitagcao de
Projeto Executivo e Obras foram desenvolvidos.

C40 Summit Buenos Aires: A partir do acordo de cooperagao técnica firmado entre a
SP Urbanismo e a rede global C40 Cities, o presidente da SP Urbanismo, Cesar Angel
Boffa de Azevedo, foi convidado a participar de um painel do evento C40 Summit Buenos
Aires. No painel, o presidente da SP Urbanismo relatou a experiéncia de Sao Paulo em
sediar o concurso Reinventing Cities, sendo Sdo Paulo a unica cidade representante da
Ameérica Latina na edigéo de 2022. O C40 Summit € um evento anual no qual autoridades
e representantes das cidades membros do C40 Cities apresentam propostas e discutem
estratégias para tornar as cidades mais sustentaveis e resilientes.

Estudos para o desenvolvimento de Planos de Bairros: Foram realizados estudos
sobre planos de bairros desenvolvidos na cidade de Sao Paulo como Jardim Lapenna,
Jardim Pantanal, Perus e Pompeia, entre outros, além de outros executados em territério
nacional. Nesse sentido, visando atender a determinacdo da Lei n° 1.050/2014 (PDE) foi
proposta a elaboragcdo de novos Planos de Bairros pela SPUrbanismo. Esses estudos
tiveram como objetivo a criagdo de novas frentes de trabalho compativeis com a
expertise da SPUrbanismo.
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Estudos para estabelecer a divisao oficial de bairros (Lei dos Bairros): Foram
realizados estudos, levantamentos e diretrizes para estabelecer a divisdo da cidade em
bairros, a delimitagdo e a denominagdo correspondente a cada bairro para a
consolidagao da Leis dos Bairros, um dispositivo previsto na Lei revogada n°® 13.885/2004
(Planos Regionais e Estratégicos das Subprefeituras). O intuito é facilitar sua
aplicabilidade no contexto atual da cidade de Sao Paulo para o desenvolvimento de
estudos e politicas publicas na escala dos bairros e viabilizar a elaboragédo dos Planos de
Bairros, conforme determinagéo da Lei n® 16.050/2014 (Plano Diretor Estratégico).

5.2 Projetos de Intervencao Urbana

Projetos de Intervencao

Urbana (PIU)

Definidos no Plano Diretor Estratégico (PDE) de 2014, os Projetos de Intervencdo Urbana
(PIUs) buscam reorganizar, a longo prazo, o desenvolvimento de areas subutilizadas e
com potencial de transformacdo por toda a cidade. Para que isso acontega, esses
projetos preveem uma seérie de incentivos para adensar do ponto de vista populacional e
construtivo uma regido, desenvolver novas atividades econdmicas, criar empregos,
produzir habitacdo para pessoas de baixa renda e equipamentos publicos.

5.2.1 Projeto de Intervencao Urbana — Eixos de Desenvolvimento

Com o objetivo de promover transformagdes estruturantes em regides da cidade com
potencial para implantacdo de atividades econbémicas, que ampliem a geracdo de
emprego e renda, por meio de acbdes de desenvolvimento urbano que articulem
intervencdes em sistemas urbanos e sistemas ambientais, qualificacdo de espacos
publicos e da paisagem urbana, serdo elaborados estudos técnicos para identificar
subsetor elegivel para desenvolvimento de PIU, dentre aqueles contidos no Setor Eixos
de Desenvolvimento da Macroarea de Estruturagdo Metropolitana. Em 2022 foi
estruturado o Plano de Trabalho que orientara o desenvolvimento destes estudos e inicio
de desenvolvimento de abordagem metodolégica para definigho de area para
aprofundamento dos estudos e posterior desenvolvimento de PIU.

A elaboragao de estudos técnicos para o Setor Eixos de Desenvolvimento, um dos trés
setores que compdem a Macroarea de Estruturacdo Metropolitana (MEM), objetiva
subsidiar e apresentar propostas para promover transformagdes estruturantes em regides
da cidade com potencial para implantacdo de atividades econdmicas. Por meio da
proposicdo de ag¢des de desenvolvimento urbano que articulem ordenagéo territorial e
intervencdes em sistemas urbanos e sistemas ambientais, espera-se ampliar a geragao
de emprego e renda e a oferta adequada de servigos, equipamentos e infraestruturas
urbanas, entre outros objetivos estratégicos preconizados no §2° do art. 12 do PDE.
Iniciado em 2021 com a estruturacdo do Plano de Trabalho, em 2022 o contrato esteve
sob reavaliagao. Contudo, foram iniciados estudos técnicos centrados na estruturacao de
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uma metodologia para a leitura territorial e andlise comparativa entre os perimetros que
servirdo como embasamento para o posterior desenvolvimento do PIU.

Figura: Setor Eixos de Desenvolvimento da MEM. Fonte: PDE (lei n° 16.050/2014).
Elaboragao: SP-Urbanismo.

5.2.2 Projeto de Intervencao Urbana - Territérios de Estruturagao e Mobilidade

O desenvolvimento de estudos técnicos para o PIU Territérios de Estruturacdo —
Mobilidade visa orientar a estruturagdo da transformacao urbana de forma articulada com
o sistema estrutural de transporte coletivo. Adota-se uma perspectiva de planejamento
integrado no qual as intervengdes de mobilidade decorrentes da futura implantagdo do
sistema possam contribuir para transformagdes urbanisticas, econédmicas e ambientais.

Ao longo do ano de 2022, os estudos técnicos se concentraram na caracterizacao de
areas ao longo dos Eixos de Estruturacdo da Transformagdo Urbana (EETU) e
identificagdo de areas prioritarias para a elaboragdo do PIU. Em continuidade ao Plano
de Trabalho proposto em 2021, primeiramente foi desenvolvida Leitura Territorial, que
apresentou premissas legais incidentes sobre os territérios potencialmente elegiveis para
estudo, bem como a metodologia que permitiu o estabelecimento de critérios que
resultaram na priorizagdo de trés areas dentre os EETU previstos. Na sequéncia, foi
desenvolvido o Diagnostico Socioambiental para essas trés areas, que apresentou dados
gerais e analises comparativas acerca de seus perfis populacionais, condi¢cdes de vida e
de mobilidade e acessibilidade.
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Figura: Territorios de transformacgéo, articulados ao sistema de transporte coletivo: ZEU,
ZEUP, ZEM, ZEMP, ZEUa, ZEUPa. Fonte: LPUOS (lei n° 16.402/2016). Elaboragao: SP-
Urbanismo.

Projeto de Intervencéo Urbana — Polo Barra Funda

PROJETO DE
INTERVENCAO

URBANA

PIU Polo
Barra Funda

Trata-se do desenvolvimento do PIU Polo Barra Funda que compreende a recepgéo,
acompanhamento e analise do conteudo técnico produzido no ambito da Manifestacao de
Interesse Privado — MIP celebrado entre a Companhia do Metropolitano de Sao Paulo-
METRO, a Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM. Seu objetivo é a
implementacdo de a¢des voltadas a consecucgdo do Projeto Polo Intermodal Barra Funda,
que visa a ampliacao e reestruturacdo do importante equipamento de transporte a partir
da crescente demanda de usuarios e do aporte de novas linhas de trem e metrd. Para
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tanto, a proposta € ancorada na reorganizacao e reestruturagdo das areas publicas, na
ampliagdo e qualificagdo da infraestrutura de mobilidade e espagos publicos de seu
entorno imediato e adjacéncias, o que resultara na melhora e aumento da acessibilidade,
das conexdes entre os setores norte e sul do territoério de intervengao, na qualificacdo da
paisagem urbana e dos espacgos publicos, bem como na valorizacdo do patriménio
cultural. A partir de documento técnico desenvolvido pelos proponentes referente aos
elementos prévios do PIU, foram realizadas analises que resultaram nos relatorios
pertinentes ao Diagnéstico Socioterritorial e Programa de Interesse Publico.
Posteriormente, foi recepcionado pela SP Urbanismo material destinado a realizagao da
primeira Consulta Publica, analisado e submetido ao processo participativo que fora
concluido em 31/10/2011. As contribuicbes recebidas foram compiladas, analisadas e
consolidadas na forma do Relatério Técnico encaminhado a SMUL para apreciacdo
autorizacao de prosseguimento do PIU.

Projeto de Intervencao Urbana — Arco Leste

PROJETO DE
INTERVENCAO

URBANA

PIU Arco
Leste

O PIU Arco Leste completa a disciplina urbanistica do Setor Orla Ferroviaria e Fluvial da
MEM, como demandado pelo PDE, em sucessao aos projetos de intervengao urbana do
Arco Tamanduatei, do Arco Pinheiros, do Arco Jurubatuba e do Arco Tieté ja elaborados
pela SP Urbanismo. O PIU objetiva reunir intervengdes de qualificagdo urbanistica, de
incremento da mobilidade, de melhoria no manejo de sistemas ambientais e de
atendimento habitacional que, combinadas aos programas voltados a promog¢ao social e
econdmica da populagcdo, promovam melhoria das condi¢cdes de vida e do desempenho
das atividades econdmicos das centralidades locais, em convergéncia com os objetivos
previstos pelo PDE para o Setor Orla Ferroviaria e Fluvial da MEM. Em 2022 os trabalhos
foram retomados a partir da Devolutiva da Consulta Publica, relatério que consolida as
contribuicbes recebidas de municipes em relagdo aos Elementos Prévios do PIU Arco
Leste divulgados no portal Participe + e as respostas da area técnica a essas
manifestacdes. Foram ainda desenvolvidos o relatério de Perimetros de Intervengao, que
propds a delimitacdo de perimetros de intervencdo no ambito do PIU Arco Leste, e o
relatério de Caracteristicas Basicas da Proposta com base nos Planos de Acao das
Subprefeituras que interceptam os perimetros assinalados, visando identificar, classificar
e especializar as acgbes incidentes no territério. No més de dezembro foram realizadas
reunides técnicas intersecretariais, organizadas em eixos tematicos de Mobilidade e
Logistica; Vulnerabilidade Social; Qualificagdo do Habitat; e Desenvolvimento Econémico
e Social, visando a consolidacao das Propostas de Ac¢ao do projeto. Na presente etapa
estamos compilando e categorizando as contribuigbes trazidas por cada pasta, que
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subsidiardo o aprimoramento dos perimetros e propostas ensejadas, constituindo o
Programa de Intervengbes do Arco Leste.

Projeto de Intervencao Urbana — Minhocao
Projeto de
Intervengao
Urbana

Minhocao

O PIU Minhocao tem o objetivo de apresentar os 03 (trés) cenarios estabelecidos pelo
PDE para o futuro do Elevado Pres. Jodo Goulart, uma vez determinada a sua
desativagcao como via de trafego veicular motorizado. A documentagao a ser produzida
tera duas finalidades: (i) informar a populagéo dos aspectos relacionados a implantagéao
do parque ou a demolicdo parcial ou total da estrutura, considerando a realizacdo do
plebiscito proposto pelo Decreto Legislativo n. 54 de 09/09/2020; e (ii) subsidiar a
Municipalidade nas tomadas de decisdo afetas a esse evento. Nas etapas prévias de
desenvolvimento do PIU Minhocdo foram identificados 06 (seis) Eixos Tematicos na
elaboragao dos Planos Setoriais para cada cenario proposto, Mobilidade e Logistica de
implantagao; Vulnerabilidade Social; Qualificagdo do Habitat; Monitoramento de Impactos
e Articulagao de Politicas Publicas Setoriais. Em 2022 foram realizadas reunides técnicas
intersecretariais entre agosto a setembro de 2022, organizadas em eixos tematicos de
Mobilidade e Logistica; Vulnerabilidade Social; Qualificagdo do Habitat; Articulagdo de
Politicas Publicas Setoriais; e Monitoramento de Impactos. No presente momento, as
pastas envolvidas estdo disponibilizando os documentos técnicos ja elaborados sob essa
perspectiva para continuidade dos estudos.

5.3 Estudos Técnicos Arcos Faria Lima

Constitui-se na elaboragdo de cenarios de regulagéo urbanistica aplicaveis ao territorio
do Arco Faria Lima, considerando o encerramento da Operagdo Urbana Consorciada
Faria Lima (OUCFL). O objetivo é fornecer subsidios para posterior definigdo quanto ao
cenario mais adequado do ponto de vista do interesse publico. Tendo em vista a previsao
de encerramento da OUCFL, ainda em 2021 foi elaborado o Plano de Trabalho e
retomados e compilados estudos anteriores e, em 2022, foram analisados trés possiveis
cenarios de regulagao urbanistica, considerando as disposi¢oes estabelecidas no PDE e
na LPUOS.
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5.4 Assessoramento e Apoio Técnico

Considerando o compromisso publico ao qual a Sao Paulo Urbanismo possui com seu
trabalho, com a municipalidade e com a populagdo paulistana, o trabalho da Empresa
nao se encerra quando é entregue a SMUL, ou ainda quando € recepcionado pela
Camara Municipal para ser convertido em lei. E importante destacar que a S&do Paulo
Urbanismo continua seus esforgos ainda que o projeto ja ndo esteja mais sob sua tutela,
sendo realizados acompanhamentos legislativos ao processo, a participagcdo e
contribuicdo na elaboragdo de reunides técnicas, debates e audiéncias publicas, o
atendimento técnico e também a prestacao de subsidios para ajustes e modificagbes que
O municipio apresenta como necessario, além do esclarecimento de duvidas sobre a
proposta ou ainda sobre os ajustes indicados. Estes trabalhos foram realizados nos
seguintes projetos:

e PIU Arco Pinheiros: Projeto de Lei 427/2019;
e PIU Setor Central: Projeto de Lei 712/2020 (Lei 17.844/2022);

e PIU Arco Jurubatuba: Projeto de Lei 204/2018;

5.5 Operagodes Urbanas (OUs)
As Operagdes Urbanas visam promover melhorias em regides pré-determinadas da

cidade através de parcerias entre o Poder Publico e a iniciativa privada. Cada area objeto
de Operacao Urbana tem uma lei especifica estabelecendo as metas a serem cumpridas,
bem como os mecanismos de incentivos e beneficios. O perimetro de cada Operacao
Urbana é favorecido por leis que preveem flexibilidade quanto aos limites estabelecidos
pela Lei de Zoneamento, mediante o Relatério Integrado 26 pagamento de uma
contrapartida financeira. Este dinheiro € pago a Prefeitura e s6 pode ser usado em
melhorias urbanas na prépria regiao. Uma lei de Operagdao Urbana pode conter
concessdes ndo onerosas, entendidas como um estimulo adicional a ocorréncia de
investimentos na area.

Os CEPACs (Certificados de Potencial Adicional de Construgao) séo valores mobiliarios
emitidos pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo através da SP Urbanismo e utilizados
como meio de pagamento de Contrapartida para a outorga de Direito Urbanistico
Adicional dentro do perimetro de uma Operacdo Urbana Consorciada. Cada CEPAC
equivale a determinado valor de m? para utilizacao em area adicional de construgao ou
em modificagao de usos e parametros de um terreno ou projeto.

As emissbdes de CEPAC sao regidas pelas determinagdes contidas na Instrugdo 401 da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), que regulamenta a emissado dos titulos, as
responsabilidades pelo acompanhamento das Operagdes Urbanas Consorciadas e indica
a forma de exercicio dos direitos assegurados pelo CEPAC. A oferta publica primaria dos
CEPACs ¢ realizada através de negociagdo no Mercado de Balcao Organizado da
BOVESPA. Uma vez alienados em leildo, os CEPACs podem ser negociados livremente
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no mercado secundario, até que sejam vinculados a um lote dentro do perimetro da
Operacgao Urbana Consorciada.

As principais intervengdes realizadas no ambito das Operagdes Urbanas estdo descritas
a seguir:

FARIA LIMA

HIS-Coliseu: andamento das obras que se iniciaram em janeiro de 2020 e tem com
previsao de entrega o més de setembro de 2023 contendo 272 unidades habitacionais

Inicio dos trabalhos para urbanizacido do Jardim Panorama com previsdo de inicio do
projeto para 2° semestre de 2023

Melhoramento urbanistico da avenida Santo Amaro, definicdo das ag¢des junto as
concessionarias prestadoras de servigo publico para contratagdo de servicos de
enterramento e remanejamento das redes. Andamento das desapropriagdes necessarias
para o andamento da intervengéo

AGUA ESPRAIADA

Andamento da execucgao de habitagdo de interesse social através da SP-Obras , COHAB
e Sehab

Elaboracio e viabilizacao de 2 leildes da 6° distribuicdo com captacdo combinada de
570,2 milhdes e mais de 170 mil titulos negociados

AGUA BRANCA

Continuagédo do processo de intervengao para o prolongamento e conexado a Av. Auro
Sorares de Moura Andrade

Obras complementares de drenagem para os corregos Agua Preta e Sumaré

Publicacdo da licitacdo para servicos ambientais, projetos basicos e executivos para
drenagem da bacia do Cérrego Agua Branca

Encaminhamento dos processos de licenciamento dos projetos para a execugdo de
habitagdes social e equipamentos no Subsetor A1

CENTRO
Finalizagdo da Operagéo Urbana Centro e implementagéo do PIU e AlU Setor Central.
5.6 Gestao Corporativa

Além dos apontamentos das ag¢des, numeros e resultados, é importante destacar que a
Empresa buscou nesse periodo, em todas as oportunidades possiveis, reforcar o
conceito de Empresa Publica que precisa trabalhar concomitantemente focada no
cumprimento da sua Visdo e Missao, gerando receitas suficientes para cobrir suas
despesas e, auferindo lucro para investimento na valorizagdo dos nossos colaboradores
e modernizagcado da infraestrutura interna, estabelecendo um ambiente organizacional
motivador e condigdes adequadas ao desenvolvimento das nossas atividades.
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Como Diretoria de atividades meio, foi proposto as Equipes a realizagdo de um trabalho
colaborativo, desempenhado de forma sistémica e humanizado, que resultou em uma
série de melhorias na gestao corporativa, detalhadas na sequéncia.

Termo de Cooperagao entre a SPUrbanismo e a Fundagao Getulio Vargas - FGV

Em agosto de 2022 foi assinado o Termo de Cooperagédo entre a SPUrbanismo e a
Fundagao Getulio Vargas — FGV com o objetivo dos alunos da Disciplina de Governo
Digital e Gestdo por Processo do Curso de Graduagdo em Administragdo Publica
realizarem uma pesquisa de campo na Empresa.

Os alunos se reuniram com as areas Financeira, Recursos Humanos, Nucleo de
Tecnologia da Informagao, Compras, Licitagcdes e Contratos para realizar uma pesquisa
de campo com o intuito de mapear os processos dessas areas da Empresa. Apds esses
encontros foi apresentado o resultado do diagndstico e propostas de melhorias a cadeia
de processos analisada em cada area.

FOTO

Servigo de Transporte para Empregados

Contratagdo de empresa especializada em Prestacao de Servigo de Transporte mediante
locacado de veiculos novos para atender as necessidades da Sao Paulo Urbanismo —
SPUrbanismo. Servigo de transporte importante para a empresa, oferece locomogao aos
empregados para vistorias técnicas que balizam a tomada de decisbes para
desenvolvimento dos inUmeros projetos, bem como para diversas outras demandas a
servigo da empresa.

Aparelhos de Smart TV para Reuni6es

Com intuito de cumprir o
Compromisso de Desenvolvimento
Institucional - CDI, item 1/2022
(Adequacao do leiaute da empresa,
com modernizagcdo das instalacbes
€ equipamentos), bem como
adequagdo ao novo formato das
reunides via video conferéncia e
outras apresentacbes, necessario
aquisicdo de 13 (treze) aparelhos
televisores para presidéncia, diretorias, sala de reunides, auditério e refeitério, Aquisicao
das TV’s atendeu as demandas internas otimizando a interagdo dos colaboradores e
melhorando a qualidade do trabalho apresentado.

Maquina de Café
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Devido a inexisténcia deste servico na Empresa e a dificuldade em adquirir produtos de
boa qualidade no mercado, gerava uma grande insatisfagdo aos funcionarios em apreciar
uma bebida quente de qualidade, assim com o intuito de sanar esta insatisfacao e manter
a qualidade e bem estar do empregado, foi contratado empresa especializada na
prestacdo dos servigos de locagdo, instalacdo, abastecimento e manutencdo de
maquinas automaticas de auto servigo de fornecimento de café, leite, cha e chocolate
quente.

Servigco de Copeiragem

Contratagdo de empresa especializada em servicos de Copeiragem, necessario e
imprescindivel para garantir o funcionamento da Presidéncia da Sdo Paulo Urbanismo,
para prover 0s servigos necessarios ao manuseio dos equipamentos e utensilios na copa
na preparagao e distribuicdo do café, do cha e da agua, oferecidos em conformidade com
0s padrdes de higiene requeridos.

Atualizacao e Modernizacao de Softwares

Conforme previsto noPlano Tatico do CDI 2021/2022, a aquisicdo de licencas de
software, tipo perpétuas, de produtos Microsoft para atender as demandas técnicas e
administrativas da S&o Paulo Urbanismo.

Em substituicao ao Pacote Office 2007 que a empresa possuia e que ndo atendia mais
muitas demandas funcionais, foram adquiridas 130 licengcas do Microsoft Office Standard
2021 contendo: Word, Excel, Powerpoint, Outlook e Publisher no valor de R$
472.849,16.

O Microsoft Office Project oferece ferramentas robustas de gerenciamento de projetos
com a combinagao certa de usabilidade, poder e flexibilidade, para gerenciar projetos
com mais eficiéncia e eficacia e é uma solugdo flexivel e dimensionavel de
gerenciamento de portfélios e gerenciamento diario de projetos, foram adquiridas 30
licencas de Microsoft Project Standard 2021.

Microsoft Office Visio é a solugao comercial da Microsoft para diagramacéao profissional e
desenho de fluxo de trabalho, possui muitos recursos como suporte para arquivos de
graficos vetoriais escalonaveis, construcao de graficos e diagramas de alta qualidade e
foram adquiridas 5 licencas de Visio Profissional 2021.

Campanha Doac¢ao de Sangue

Empenhados em estimular agbes de solidariedade e cidadania entre nossos
colaboradores, unimos esforcos com a Fundagdo PRO-SANGUE para realizacao da
Campanha Interna de Doagdo de Sangue. Ocorrida em novembro de 2022, além do
publico da SP Urbanismo, contamos com a participagao de pessoas do Condominio do
Edificio Martinelli. Pela coleta de 58 bolsas, a Empresa recebeu o certificado da
Fundagao como forma de reconhecimento da agao que realizou.
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SAO PAULO URBANISMO - SP-URBANISMO

RUA LIBERO BADARO, 504 - 15° ANDAR - CEP 01008-906 - CENTRO - SAO PAULO - SP -
EDIFICIO MARTINELLI

participou do programa de
Coleta Externa da
Fundacio Pro-Sangue Hemocentro de Sio Paulo
e conferimos o presente Certificado de Agradecimento

pelo apoio a causa da doacdo voluntaria de sangue.

Sao Paulo, 09 de novembro de 2022
76 candidatos - 58 bolsas

AGRADECIMENTO

Dra.Sandra Pacrizia Degli Esposti A
BB 1t Sl e PRO§SANGUE  SAO

GOVERMO DOESTADO
plkiwiniy

6 GRANDES NUMEROS

R$ 10,2 milhdes de recursos oriundo do reconhecimento das despesas de empregados
cedidos pela SMUL, SVMA, SMSUB e SF;

R$ 568 mil de reembolso de despesas pagas pela empresa na OUCAE;

131 encontros relacionados a tematica de revis&o do Plano Diretor Estratégico — PDE;
45 reunides relacionadas aos conselhos gestores das Operacdes Urbanas;
Comercializagdo de 178.100 titulos de CEPAC;

R$ 570,2 milhdes foram arrecadados no Leildo de CEPAC’s da Operacdo Urbana Agua
Espraiada — OUCAE;

7 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

No exercicio de 2022, verificou-se um crescimento de 25% nas receitas em relagdo ao
exercicio de 2021 e de 53% em relagao a 2020:

Fonte 2020 2021 2022
20.749 14.951 14.851

| Outras  [EERTPY 17.453 28.520
11.335 11.334 11.373
35.704 43.737 54.744

*Valores em R$ mil

Encerramos o exercicio de 2022 com saldo disponivel de:

« Do total de recursos: R$ 44,1 milhdes, sendo 58% maior que 2022.
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« Do disponivel para custeio: R$ 9,3 milhdes, sendo 75% maior que 2022.

8 SOCIEDADE

8.1 Canais de comunicag¢ao com publico externo

ATENDIMENTO

AO PUBLICO

Duvidas sobre as Operagdes Urbanas

Considerando que a legislagéo sobre as Operagdes Urbanas vigentes na cidade de Sao
Paulo possui um conteudo denso e, muitas vezes, de dificil compreenséo, a Sao Paulo
Urbanismo disponibiliza um atendimento aos interessados ao instrumento das Operacdes
Urbanas. Os interessados deverao encaminhar um e-mail para
duvidasopurb@spurbanismo.sp.gov.br solicitando o agendamento ou enviando
perguntas. Os atendimentos presenciais agendados seréo realizados todas as tergas e
quintas-feiras, das 14h30 as 17h00.

Duvidas e Assessoria Técnica a Comissdao de Protecdao a Paisagem Urbana e Lei
Cidade Limpa

Atividades desenvolvidas no ano de 2022 no exercicio da funcao de Assessoria Técnica
da Comissao de Protegdo a Paisagem Urbana — CPPU, nos termos do previsto no
Regimento Interno da CPPU (RESOLUCAO SMDU.CPPU/01/2010). O Trabalho de
Assessoria Técnica da CPPU, com atribuicdes previstas em Lei, envolve a analise
técnica de processos administrativos, pareceres técnicos para a PGM, ATL, MP e Poder
Judiciario, participagcao/coordenacédo de Subcomissdes e GT’s temporarios, pesquisas e
estudos para a proposicdo de atos normativos, preparagdo de apresentagbes para as
reunides da Comissao, atendimento presencial ao publico, esclarecimento de duvidas por
e-mail, todos de acordo com a demanda externa. No ano de 2022 foram analisados 308
processos e 344 e-mails referentes ao tema.

Assessoria Técnica ao Comité Gestor do G.Centro-PROCENTRO

Trata da Concessao de incentivo fiscal para o restauro e conservagdo da Fachada de
Edificios tombados no Centro de Sao Paulo, através da isencdo de parte do IPTU,
conforme previsto na Lei n°® 12350/1997. A S&o Paulo Urbanismo é o érgao Técnico de
apoio Administrativo e Técnico do Comité Gestor do G.Centro, conforme previsto no
Decreto 54.128/2013, sendo de sua competéncia a analise dos processos, emitir parecer,
encaminhar para outros 6rgaos requerendo informagao ou emisséo de parecer, relatar ao
Comité Gestor para que este decida pelo deferimento ou ndo do pedido. Apoiar
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documentalmente as solicitagcbes de esclarecimentos da PGM. No ano de 2022 foram
analisados e emitidos 03 pareceres para o Comité.

Colegiados das Operac¢oes Urbanas

Os ¢drgaos colegiados sao entes decisorios compostos por membros oriundos de diversos
setores, 0 que possibilita que o processo decisério seja mais qualificado em razédo da
diferente experiéncia trazido por cada um desses membros. Estes 6rgdos colegiados
podem ter varias denominagbes: conselhos, comités, juntas, cémaras, colégios,
comissdes, equipes, grupos de trabalhos, entre outros. A Sao Paulo Urbanismo coordena
os Grupos de Gestdo e Comissdo Executiva das Operagbes Urbanas através da
Geréncia de Gestdo Participativa (GGP) da Chefia de Gabinete. GGP - Geréncia de
Gestéao Participativa - (11) 3113-7590 - participacaosocial@spurbanismo.sp.gov.br.

Em 2022 a Geréncia atuou em 45 encontros, dentre eles reunides técnicas, ordinarias e
extraordinarias. Participou também de 131 encontros relacionados a tematica de revisao
do Plano Diretor.

Vamos juntos
discutir o

PFlano Diretor
de 550 Paulo?

iy parsiz
o oe-ela Mo
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Participagdao em Conselhos, Grupos de Gestao e Comités.

A empresa participou, como representante titular ou suplente do Conselho Gestor da
ZEIS Agua Branca; Comité Interno de Monitoramento do Plano Diretor Estratégico —
CIMPDE; Grupo de Gestdo da Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca; Grupo de
Gestdo da Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada (papel de coordenac&o);
Grupo de Gestao da Operagao Urbana Consorciada Faria Lima (papel de coordenagao);
Comissao Executiva da Operacao Urbana Centro (papel de coordenacao); Grupo de
Trabalho Técnico da Operagdo Urbana Centro (papel de coordenagao); Conselho
Municipal de Politica Urbana — CMPU; Camara Técnica de Legislagdo Urbanistica —
CTLU; Comisséo de Seguranca Hidrica; Conselho Gestor de ZEIS (na regiao do PIU Vila
Leopoldina).

Sistema de Informagao ao Cidadao - SIC
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O Sistema de Informagéo ao Cidadao — SIC, é um importante instrumento, regrado pela
Lei Federal 12.527/2011, que visa dar acesso ao cidadao, de forma facilitada, a todas as
informacdes sobre a gestao e atividades relacionadas a empresa.

Disponibilizagao do acervo técnico — Biblioteca

A Sao Paulo Urbanismo conta com um dos maiores e mais ricos acervos relacionados
aos projetos urbanos, executados ou nao, para a cidade de Sao Paulo, fruto de sua
histéria e da histéria da EMURB. Para mergulhar nesse espago de leitura e
transformagdo social, o interessado devera encaminhar um e-mail para
bibliotecaspurbanismo@spurbanismo.com.br com nome, RG e dados académicos, no
caso de ser estudante. As visitas acontecem as tergas e quintas-feiras, no periodo das 9h
as 11h e das 14h as 16h. A biblioteca da SP Urbanismo esta localizada na Rua Sao
Bento, 405, 15° andar, sala 151-A. Para duvidas e informacdes, ha atendimento pelo
telefone (11) 3113-7582.

Canais de reclamagoes e dentncias

Este canal foi criado formalmente em 2022, tendo por finalidade exclusiva receber
denuncias relacionadas a eventuais praticas de atos ilicitos e posturas antiéticas que
impliguem em violacdo ao Codigo de Conduta e Integridade da SP Urbanismo, tais como
fraude, corrupgao, desvio, improbidade administrativa, assédio moral, assédio sexual,
dentre outros, por parte dos nossos agentes publicos, prestadores de servico e
colaboradores. O canal atua de forma sigilosa e imparcial, garantindo o anonimato dos
denunciantes. Meios de contato: E-mail — comitedeconduta@spurbanismo.sp.gov.br,
Correspondéncia - Rua Libero Badaro, 504 - 16° andar /Centro - CEP 01008-906 - A/C do
Comité de Conduta e Integridade, Presencial - 9h as 16h de segunda a sexta, Telefone -
3113-7810.

Setor de protocolo

O setor de protocolo, localizado na Rua Libero Badard, n° 504, 15° andar permanece
aberto de segunda a sexta, das 09h as 17h. Em caso de duvidas, ligue 3113-7500.

Os municipes com processo em andamento em Comunique-se poderdo encaminhar
documentacédo para o endereco protocoloeletronico@spurbanismo.sp.gov.br.

Portais da Prefeitura

Para os municipes com processo em andamento, solicitamos consulta aos portais da
Prefeitura: SIMPROC e SEI.

Em caso de duvidas, pode ser utilizado o telefone (11) 3113-7500.
8.2 Gestao de Pessoas

O maior patriménio de uma Empresa sédo seus colaboradores. A Geréncia Administrativa
e seu Nucleo de Recursos Humanos, em conjunto com a Diretoria de Participacdo e
Representacdo dos Empregados — DPE, diretoria essa que tem a prerrogativa de
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promover os interesses profissionais, de assisténcia médica e previdenciaria dos
empregados sempre que seja objeto de discussao e deliberagao, efetuaram importantes
avangos na gestao de pessoas no exercicio de 2022.

Quadro de Empregados

Em 31/12/2022, a Sao Paulo Urbanismo obtinha em seu quadro de Empregados, entre
diretores, servidores cedidos de outros érgaos e estagiarios o total 162 pessoas, sendo,
82 mulheres e 80 homens.

Do total de empregados, diretores e servidores cedidos de outros 6rgaos e estagiarios,
33 se declararam negros ou pardos.

2020 2021 2022
99 101 96
Area Meio 55 61 58
76 68 63
Colegiados 13 13 1
Estagiarios 26 28 23
Livre Provimento 48 50 54
Servidores Cedidos 04 16 14

MR
Homens ﬂ‘ ’ﬁ“ﬁ“ﬁ‘ 14
"

. THERR 05

Total
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66 a 75 anos
=

46 a 55anos
=}

24

118

DISTRIBUIGAO DOS COLABORADORES
POR IDADE 31/12/2022

Acordo Coletivo de Trabalho

Em Abril de 2022 foram iniciadas as negociagdes para o Acordo Coletivo de Trabalho
2022/2023, pela Geréncia Administrativa, Chefia de Gabinete e Diretoria de Participacao
e Representagao dos Empregados, que configuraram no resultado abaixo:

Principais alteragées no ACT 2022/2023:
* Correcéo Salarial de 11,90%

* Reajuste VR+VA de 11,90%

* Aplicagédo de 2% do PCS

As negociagbes transcorreram dentro do esperado, permitindo que o Acordo Coletivo
pudesse ser assinado no més da data base, em 23/05/2022.

Plano de Empregos, Carreiras e Salarios — PCS
Com o objetivo de oferecer oportunidade de progresso funcional dos servidores de
carreira e estimular o desempenho e a produtividade pela promogéo do desenvolvimento

continuado das pessoas, o PCS estabelece critérios claros e transparentes para a
movimentacao na carreira.
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De acordo com o limite orcamentario, no ano de 2022 foi possivel atender as
movimentagdes verticais, resultantes das Certificagbes, no total de 16 (dezesseis)
pessoas, dentre os 63 (sessenta e trés) empregados de carreira participantes.

O trabalho foi concluido em setembro dentro do cronograma previsto, cuja participagéo e
dedicacdo de todos foi componente essencial para o avango com seguranga e
maturidade num processo que ha muito encontrava-se sem aplicagéo e que, conforme ja
reconhecido por esta administracao, é ferramenta importante na orientagdo dos melhores
resultados que a SP-Urbanismo pode oferecer, enquanto empresa publica municipal.

Conselhos e Comiss6es dos Empregados

A Sao Paulo Urbanismo cumpre rigorosamente a legislagcdo aplicavel relacionada a
gestdo de pessoas, e conta com os seguintes conselhos e comités, com atuacao ativa
durante todo o exercicio de 2022:

Conselho de Representantes dos Empregados — CRE, cabe a tarefa de coordenar e
fiscalizar o pleito previsto nas clausulas 92, 102 e 192 deste contrato social.

Comissao Interna de Prevengao de Acidentes — CIPA, que tem como objetivo de prevenir
acidentes de trabalho e promover a saude dos funcionarios

Comissao Paritaria do Plano de Cargos e Salarios — PCS, visou a realizagdo de estudos
para sua implementagéao.

Comissao Paritaria do Teletrabalho — CPT, visando a elaboragdo da normativa a ser
implantada na SP-Urbanismo.

Ginastica Laboral

Em junho de 2022 foi retomado o programa de Ginastica Laboral, tendo como principal
objetivo o bem-estar dos nossos colaboradores. Desde entdo, as atividades acontecem
em duas sessdes semanais para todas as areas da empresa.

Previdéncia Complementar e Plano de Saude

Reembolso de Assisténcia Médica — No ACT vigente o beneficio foi mantido com a
mesma tabela aprovada em dezembro/2019, aprovada pelo 6rgdo de controle da
Empresa, GOGEAI.

Servigo Social e Saude no Trabalho

No més de outubro/2022 foram realizados os laudos do Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional - PCMSO e do Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais -
PPRA e, em novembro/2022, os exames médicos periédicos de todos os empregados.

Acompanhamento, suporte e orientagcdo aos empregados e dependentes para utilizagdo
dos beneficios concedidos pela empresa.
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Acompanhamento dos empregados nos casos de afastamento por doenga e/ou licenga
quanto aos beneficios legais e previdenciarios (INSS) e suporte familiar quando do
falecimento do empregado.

Capacitagoes e Treinamentos

A empresa proporcionou aos seus colaboradores as seguintes capacitagdes, ao longo de
2022:

e Curso de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos: direcionado a
todos os funcionarios que atuam nestas areas e aos respectivos lideres com
objetivo de ofertar aos envolvidos a apropriagdo do referencial tedrico e da
pratica em conformidade a legislagcdo aplicavel e Normas de Procedimentos
Internas.

e Palestra — Assédio Sexual, Moral, Preconceito e Discriminagao: foi promovido no
més de julho palestra ministrada pela a Ouvidora do Municipio de Sao Paulo -
Dra. Maria Lumena Balaben sobre as diversas formas de assédio e discriminacao.

¢ Rodas de Conversas com os Fiscais de Contratos: Visando o aperfeicoamento da
fiscalizacdo, gestdo dos contratos e a instru¢do correta dos processos de
pagamentos, Controle Interno, Geréncia de Compras, Licitagdo e Contratos - GCL
e Geréncia Financeira - GFI realizaram no més de setembro de 2022, encontros
pontuais com todos os fiscais de contratos, permitindo que as duvidas e
sugestdes fossem compartilhadas com o grupo, ouvindo as principais dificuldades
e propondo melhorias.

o Apresentacdo do Compromisso de Desempenho Institucional - CDI 2022-2026:
tornar o Compromisso de Desempenho Institucional - CDI conhecido por todos
os colaboradores da Empresa e, com isso, assegurar a internalizagao de seu
conteudo com total transparéncia e aderéncia dos stakeholders internos no
efetivo cumprimento das obrigagbes assumidas, realizamos quatro encontros
de apresentagado das metas e objetivos, obrigagdes coletivas e Individuais de
cada departamento e, esclarecimentos de duvidas e coleta de sugestdes de
melhorias para os préximos documentos.

e Semana Mundial do Urbanismo

Comunicacéo Interna

A intranet € uma ferramenta interna voltada aos colaboradores, e foi atualizada e
aprimorada ao longo de 2022, contendo vasto material institucional, links para as
principais ferramentas on-line usadas, clipping de noticias alimentadas diariamente, lista
de contato dos colaboradores, normas técnicas, comunicados da Presidéncia entre
outras ferramentas e utilidades.

9 MEIO AMBIENTE
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9.1 Campanha Recicla Sampa na SP Urbanismo

Recicla Sampa é uma iniciativa da Prefeitura de Sao Paulo para a promocgéo,
conscientizagdo e educagdo ambiental dos érgaos. A SP Urbanismo aderiu a Campanha
e implantou em suas dependéncias as a¢des recomendadas pelos seus idealizadores.

Cestos de lixo, antes dispostos embaixo de cada mesa de trabalho foram todos
recolhidos. Em locais centrais e de facil acesso, foram disponibilizados recipientes
maiores para uso coletivo, permitindo a coleta seletiva por classe de residuo, organicos e
reciclavel principalmente.

Essa simples agao, além de proporcionar conscientizacdo dos colaboradores da
Empresa, permitiu o descarte adequado do lixo ampliando o volume de reciclaveis,
contribuindo para a sustentabilidade ambiental. Este trabalho foi desenvolvido em
cooperagao com o Controle Interno.

9.2 Desenvolvimento sustentavel das cidades

Um dos objetivos pactuados junto a Organizagdo das Nagbdes Unidas (ONU) para a
Agenda 2030 é o desenvolvimento sustentavel das cidades. Em 2018, o municipio de
Sao Paulo aderiu voluntariamente a esse compromisso mundial e, desde entdo, a SP-
Urbanismo tem adotado em seus projetos urbanos o conceito de Solugdes Baseadas na
Natureza (SBNs).

Duas acbes emblematicas que a empresa busca estabelecer nos seus projetos e
intervencdes tém sido os jardins de chuva e as biovaletas. Ambas estdo relacionadas a
obras de manutencédo e melhoria da condigdo de absorgéo, retencédo e escoamento de
aguas pluviais e de controle da poluicao difusa.

As Solugbes Baseadas na Natureza (SBNs) buscam estimular o desenvolvimento
sustentavel e unir a conservagdo da biodiversidade ao desenvolvimento econdmico e
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bem-estar da populagcao. Elas ocupam, portanto, papel importante no enfrentamento da
crise climatica.

9.3 Politica Municipal de Seguranca Hidrica e Gestdo das Aguas:

Em 2022 a SP Urbanismo atuou nas seguintes a¢des vinculadas a Politica Municipal de
Seguranga Hidrica e Gestdo das Aguas, com resultantes consolidadas nos Boletins
Técnicos anexos:

e Analise da situacao da cobertura florestal em areas de mananciais da Cidade.

e Aplicagbes do Fundo Municipal de Saneamento Ambiental e Infraestrutura -
FMSAI.

e Indicadores de desempenho do sistema de drenagem urbana.

e Desenvolvimento de Nota Técnica referente a Meta 67 do Plano de Metas,
referente a redugdo da carga organica gerada na Cidade e afluente a represa
Billings.

¢ Monitoramento quantitativo e qualitativo de mananciais na Bacia do Alto Tieté.
e Analise de indicadores de coleta e tratamento de esgotos na Cidade.

e Intervencbes de desassoreamento previstas para o rio Tieté a montante da
barragem da Penha, a serem executadas pelo DAEE e seus beneficios para o
controle de cheias na Cidade.

e Contribuicbes para a Revisdo Intermediaria do PDE.

10 GOVERNANCA CORPORATIVA

Gestao e Fatores de Riscos

A gestdo de riscos corporativos consiste em uma atividade estratégica que tem por
objetivo minimizar os riscos, falhas, perdas e incertezas do negécio por meio de um
processo continuo de planejamento, organizacdo e controle dos recursos humanos e
materiais de uma organizagao.

A SP Urbanismo identificou que seu principal fator de risco de negécio é a reducao de
investimentos da Prefeitura do Municipio de Sado Paulo em decorréncia da crise
econdmica e da reducao de investimentos em operacdes urbanas.

Identificou, também, como fatores de risco de negdcio:

e ndo atendimento por parte dos 6érgdos da administracdo direta no tocante a
obrigatoriedade quanto ao reembolso de empregados cedidos;

e inobservancia por parte da SMUL quanto ao prazo para pagamento das faturas
referentes aos servigos prestados pela SP Urbanismo;
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o falta de celeridade na tramitagdo das propostas de prestagao de servigos junto a
SMUL, visando a assinatura de contrato;

e nao ocorréncia de leildao CEPAC;

o melhoria, por parte da SP Urbanismo, do processo de gestdo de cobranga, de
execugao dos cronogramas fisico-financeiros de seus contratos de prestagéo de
servigos e de acompanhamento das demandas relacionadas a novos contratos.

1 AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos nossos empregados, acionistas, fornecedores, conselheiros,
municipes e a todos aqueles que contribuiram para o desempenho da SP-Urbanismo no
ano de 2022.

Além disso, confiamos no comprometimento e dedicagao constantes como base para a
realizagdo do nosso trabalho, sempre em linha com as acbes desenvolvidas pela
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

12  DISPOSIGOES FINAIS

As Demonstragbes Financeiras apresentadas seguem as Normas Contabeis
Internacionais, de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro — IFRS e
com os critérios da legislagao societaria brasileira, Lei n° 6.404/76.

As Demonstracdes Financeiras sado parte integrante deste Relatério Integrado e sao
auditadas por auditor independente registrado na Comissao de Valores Mobiliarios —
CVM, conforme Lei n° 13.303/16. As informacdes nao financeiras, assim como outras
informacgdes operacionais, nao foram objeto de auditoria.

A versado completa do Relatdrio Integrado 2022 da Sdo Paulo Urbanismo — SP Urbanismo
encontra-se disponivel em seu site institucional.

13 ADMINISTRADORES

PREFEITO DE SAO PAULO
Ricardo Nunes

SECRETARIO MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO - SMUL
Marcos Duque Gadelho (a partir de 20/01/2022)

Cesar Angel Boffa de Azevedo (até 19/01/2022)

SAO PAULO URBANISMO

Conselho de Administracao
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Presidente
Lucio dos Santos Costa (a partir de 21/01/2023)
Cesar Angel Boffa de Azevedo (até 20/01/2022)

Conselheiros

Orlando Linddrio de Faria (a partir de 14/03/2019)

Jonas Ismar Marcal Fonseca (a partir de 18/04/2022)
Daniela Tunes Zilio — (a partir de 13/04/2020 até 15/04/2022)
Elza Paulina de Souza (a partir de 22/03/2021)

Eunice Aparecida de Jesus Prudente (a partir de 22/03/2021)
Thiago Martins Milhim (a partir de 22/03/2021)

Fabricio Cobra Arbex (a partir de 16/06/2021)

Edenilson de Almeida (a partir de 27/06/2022)

Diretoria Executiva

Presidente
Cesar Angel Boffa de Azevedo (a partir de 07/02/2022)
Francisco Roberto Arantes Filho (de 11/02/2021 até 05/02/2022)

Diretor Administrativo e Financeiro
Waldir Agnello (a partir de 13/04/2022)
Carlos Roberto Ruas Junior (de 03/03/2021 até 12/03/2022)

Diretoria de Engenharia e Obras
Hugo Louro (a partir de 28/07/2022)
José Carlos Constantino (a partir de 17/03/2021 até 27/07/2022)

Diretoria de Desenvolvimento Urbano
Rodrigo Bagnatori Ribeiro (a partir de 24/07/2021)

Diretor de Participagado e Representacao dos Empregados
Leonardo Medeiros e Silva (a partir de 15/04/2020)

Conselho Fiscal

Presidente
Vicente Affonso Oliveira Calvo — Presidente (a partir de 29/01/2020)

Conselheiros

Roni Ronaldo Celestino (a partir de 29/05/2019)
Paulo Feu de Brito (a partir de 17/06/2021)
Luciana Marinho Carvalho (a partir de 15/12/2021)

14 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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