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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes
financeiras

Aos

Administradores

Sao Paulo Urbanismo — SP Urbanismo
Sao Paulo — SP

Examinamos as demonstracdes financeiras da Sdo Paulo Urbanismo - SP Urbanismo,
que compreendem o balang¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas
demonstragbes do resultado, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacao
dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragbes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstragbes financeiras estao livres de distorgao
relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengdo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacbes apresentados nas demonstracées
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacao
das demonstragbes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opinidao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacado das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da
apresentacao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.



Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da
Sao Paulo Urbanismo — SP Urbanismo em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de
suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Chamamos a atencéo para a Nota 1 as demonstragdes financeiras, que descreve que a
Empresa tem apurado prejuizos em suas operacoes, apresentou excesso de passivos
sobre ativos circulantes no encerramento do exercicio no montante de R$41.402 mil, bem
como depende de aportes de recursos financeiros de seu controlador para a sua
continuidade operacional. Os planos da administracdo para reversdao dessa situacao
estdo também descritos na Nota 1 as demonstracdes financeiras. As demonstracoes
financeiras nao incluem quaisquer ajustes em virtude dessas incertezas e nossa opinidao
nao esta ressalvada em funcao desse assunto.

Outros assuntos

As demonstragdes financeiras da Sdo Paulo Urbanismo — SP Urbanismo referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foram examinadas por outros auditores
independentes, que emitiram relatério datado de 27 de abril de 2011 contendo opinido
com ressalva sobre essas demonstracoes financeiras. Durante o exercicio de 2010, a
Empresa efetuou o registro de complemento de provisédo para contingéncias no montante
de R$120.835 mil, integralmente no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2010, na rubrica de “Provis6es”, sem a devida segregacao da parcela relativa a exercicios
anteriores, que deveria ter sido alocada aos respectivos exercicios. Dessa forma nao foi
praticavel, aos auditores antecessores, nas circunstancias, a conclusao sobre o saldo da
referida provisdo em 31 de dezembro de 2009 e 2010, e seus impactos nos respectivos
resultados.

S3ao Paulo 17 de abril de 2012.
ERNST & YOUNG TERCO

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Julio Braga Pinto
Contador CRC—-1SP209957/0-2
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Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicages financeiras
Contas a receber
Tributos a recuperar
Operagdes urbanas — Recursos bancarios
Operacgdes urbanas — Contas a receber
Bloqueios e depdsitos judiciais
Adiantamentos e outros créditos

Total do ativo circulante

Nao circulante
Blogueios e depositos Judiciais

Investimentos
Propriedade para investimento
QOutros investimentos
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo nio circulante

Total do ativo

Nota 5
Nota 6
Nota 7

Nota 24
Nota 24
Nota 8

Nota 8

Nota 9
Nota 9
Nota 10
Nota 11

2011 2010
239.270,85 58.397,03
8.412.549,00 22.187.867,11
3.159.821,00 444.624,03
1.939.283,26 1.414.797,86
3.671.859,46 24.615.877,98
1.212.319,62 26.338.629,34
6.878.408,41 -
268.098,75 562.486,24

25.781.610,35

2.772.610,52

149.655.313,07
113.241,95
9.850.247,81

75.622.679,59

2.043.390,16

105.220.383,65
96.903,96
10.262.541,66

162.391.413,35

117.623.219,43

188.173.023,70

193.245.899,02
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Passivo
Circulante
Fornecedores
Operagdes urbanas — fornecedores
Operagdes urbanas — créditos
Obrigacdes fiscais
Operacgdes urbanas — obrigacdes fiscais
Obrigagbes sociais
Impostos parcelados
Acordos a pagar
Provisdes
Outras obrigagdes
Total do passivo circulante

Nao circulante
Fornecedores
Impostos parcelados
Acordos a pagar
Provisdes
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Outras obrigacdes

Patriménio liquido

Capital

Capital a integralizar

Adiantamentos para futuro aumento de capital
Ajuste de avaliacao patrimonial

Prejuizos acumulados

Total do passivo e do patriménio liquido

Nota 12
Nota 24
Nota 24
Nota 13
Nota 24

Nota 14
Nota 15
Nota 18
Nota 17

Nota 12
Nota 14
Nota 15
Nota 18
Nota 16
Nota 17

Nota 19

Nota 19
Nota 20

2011 2010
5.015.910,20 4.657.542,14
500,00 1.705.841,46
4.853.602,32 48.991.029,76
962.532,87 1.407.089,09
30.076,76 257.636,11
2.450.771,25 2.005.682,57
243.251,88 178.295,70
568.351,20 10.432,92
50.758.658,73 75.089.951,77
2.300.258,75 2.755.685,78

67.183.913,96

6.785.514,86
4.867.497,20
81.625.342,22
32.941.098,04

137.059.187,30

1.405.880,54
6.689.661,68
48.686,96
80.581.681,73
25.169.793,49

83.545,00 83.545,00
126.302.997,32 113.979.249,40
236.825.635,00 236.825.635,00

(1.151.518,00) (1.151.518,00)
6.837.000,00 -
6.410.356,27 6.682.470,19

(254.235.360,85)  (300.149.124,86)

(5.313.887,58)

(57.792.537,67)

188.173.023,70

193.245.899,02

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em reais)

Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados
Lucro bruto

Despesas operacionais
Despesas administrativas
Receitas de aluguel
Provisdo para processos judiciais
Provisdo para devedores duvidosos
Provisdo para redugao ao valor recuperavel de

ativos

Receitas financeiras
Despesas financeiras
QOutras receitas e despesas operacionais
Equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) do exercicio antes do imposto de
renda e da contribui¢cdo social

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Nota 22

Nota 23

Nota 23

Nota 23
Nota 23
Nota 23

Nota 16

2011

2010

4.180.319,88

(10.177.725,80)

18.541.433,08

(12.192.775,96)

(5.997.405,92)

(13.611.968,07)
1.070.644,36
18.557.422,07
4.599.235,52

328.314,22
2.111.730,05
(630.111,10)
46.968.755,53
16.337,99

6.348.657,12

(17.139.586,25)
801.902,83
(120.835.292,45)
(277.582,77)

(1.342.523,06)
2.264.728,68
(499.848,68)
14.369.608,18
(41.858,75)

53.412.954,65

(116.351.795,17)

(7.771.304,55)

(2.552.953,84)

45.641.650,10

(118.904.749,01)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragbes das mutacdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2009

Cisao — SP-Obras (Nota 19.1)

Subscrigdo — SP-Obras (Nota 19.1)

Integralizacdo do adiantamento para futuro
aumento de capital (Nota 19.2)

Realiza¢ao do ajuste de avaliagao patrimonial

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2010

Realizacdo do ajuste de avaliagdo patrimonial

Adiantamentos para futuro aumento de capital
(Nota 19.2)

Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2011

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Adiantamentos

para futuro Ajuste de
Capital a aumento de avaliacao Prejuizos

Capital social integralizar capital patrimonial acumulados Total
60.518.105,00 - - 6.990.346,45 (181.552.252,12)  (114.043.800,67)
(4.093.710,00) - - - - (4.093.710,00)
1.151.518,00 (1.151.518,00) - - - -
179.249.722,00 - - - - 179.249.722,00
- - - (307.876,26) 307.876,26 -
- - - - (118.904.749,01)  (118.904.749,01)
236.825.635,00 (1.151.518,00) - 6.682.470,19 (300.149.124,87) (57.792.537,68)
- - - (272.113,92) 272.113,92 -
- - 6.837.000,00 6.837.000,00
- - - - 45.641.650,10 45.641.650,10
236.825.635,00 (1.151.518,00)  6.837.000,00 6.410.356,27 (254.235.360,85) (5.313.887,58)
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Demonstragdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido/ (prejuizo) do exercicio antes do imposto de renda e
contribuigao social

Ajuste para reconciliagdo do lucro liquido do exercicio com o caixa gerado

pelas atividades operacionais

Depreciacao e amortizagao

Reversao de provisdo para desvalorizagdo de ativos (“impairment”)
Constituicdo de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa
Constituicdo de provisoes

Mais valia de investimentos

Baixas do ativo imobilizado

Equivaléncia patrimonial

(Aumento) diminuigao de ativos
Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Outros créditos e valores a receber

Aumento (diminuigado) de passivos
Fornecedores

Obrigagoes fiscais e sociais
Desapropriagéo e acordos a pagar
Provisées

Outras obrigagdes

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao de bens do ativo imobilizado e intangivel

Venda de bem do ativo imobilizado

Desapropriagdo de imével para investimento

Caixa gerado pelas (aplicado nas) nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital
Adiantamentos para futuro aumento de capital
Caixa gerado pelas atividades de financiamentos

Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes de caixa
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Aumento (redu¢do) no caixa e equivalentes de caixa

2011 2010
53.412.954,65 (116.351.795,15)
822.113,42 898.330,22
(328.314,22) 1.342.523,06
(4.599.235,52) 277.582,77
(18.557.422,07) 120.835.292,45
(46.054.727,23) (11.193.175,97)
52.076,82 105.314,95
(16.337,99) 41.858,75
13.775.318,11 (476.752,40)

(4.992.375,89)
(959.176,69)

17.149.313,86
(231.438,86)

(1.047.512,48) (9.934.165,76)
161.341,82 (862.114,18)
(96.933,63) (18.628.536,20)
743.451,67 (332.775,23)

(455.427,03) 497.770,93

(8.140.206,26) (16.862.766,76)

(85.176,58) (371.629,29)
10.000,00 -
1.559.256,66 -
1.484.080,08 (371.629,29)
- 16.500.000,00
6.837.000,00 -
6.837.000,00 16.500.000,00
180.873,82 (734.396,05)
58.397,03 792.793,08
239.270,85 58.397,03
180.873,82 (734.396,05)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em reais)

1. Informacoes gerais

A Sdo Paulo Urbanismo — SP-Urbanismo (“Empresa” ou “SP-Urbanismo”), nova
denominacdo da Empresa Municipal de Urbanismo — EMURB, € uma empresa
publica sob a forma de sociedade simples de fins econémicos, com sede na cidade
de Sao Paulo, cuja constituicao foi autorizada pela Lei Municipal n® 7.670, de 24 de
novembro de 1971.

A Empresa é dotada de personalidade juridica de direito privado com patriménio
préprio, autonomia administrativa e capital exclusivamente publico, tem como objeto
fundamental dar suporte e desenvolver as agbes governamentais voltadas ao
planejamento urbano e a promogao do desenvolvimento urbano do Municipio de Sao
Paulo, para concretizacao de planos e projetos da Administracdo Municipal, por meio
da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, compreendendo:

e a concepgdo, a estruturacdo e o acompanhamento da implementagdo de
programas de intervencgao fisico-territoriais de desenvolvimento urbano, incluindo
a proposicao de obras publicas e o preparo de elementos técnicos e legais para o
desenvolvimento de projetos;

e a proposicdo de normas e diretrizes para implementagdo de programas de
reordenamento da paisagem urbana, abrangendo o mobiliario urbano;

e a gestdo das operagcbes urbanas existentes e das que vierem a serem
aprovadas, elaborando os planos e projetos urbanisticos, os anteprojetos das
intervengdes e obras, os estudos relativos aos programas de investimentos, a
priorizagao de todas as intervengdes e obras, o cronograma de investimentos, a
quantidade de Certificados de Potencial Adicional de Construgdo - CEPACs a
serem emitidos e o0 cronograma de sua emissdo para dar suporte aos
investimentos;

e 0 acompanhamento dos projetos basicos e executivos das obras e intervengdes,
em especial nas operagdes urbanas, de forma a garantir a conformidade com os

e planos e projetos urbanisticos e com os anteprojetos de obras e intervengoes;

e a atuagado na aplicagdo dos instrumentos urbanisticos previstos na legislagao
federal, estadual e municipal, incluindo a concessao urbanistica; e

e 0 estabelecimento de parcerias com a iniciativa privada e com outras esferas de
governo para a implantacdo de projetos urbanos, utilizando instrumentos de
politica urbana.
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SAO PAULO URBANISMO

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em reais)

1. Informacoes gerais--Continuagao

A Empresa obtém suas receitas na prestacdo de servigos, de acordo com o seu
objeto social, para a Prefeitura por meio de contrato de prestacdo de servico e pela
remuneracao sobre a gestdo das Operacdes Urbanas. Obtém receita ainda através

da locagéo de iméveis préprios.

A Empresa, nesse contexto, esta inserida nas atividades de seu controlador para sua
continuidade operacional e o capital da Empresa podera ser aumentado por ato do
Executivo, mediante a incorporagdo de dotagcdes orgamentarias que lhe forem
consignadas, de reservas de lucros decorrentes de suas atividades ou pela

transferéncia de bens imoéveis municipais.

Em 8 de dezembro de 2009, foi publicada a Lei Municipal n® 15.056 que autorizou a
cisdo parcial da EMURB sendo efetivada por meio do Decreto n® 51.415 de 16 de

abril de 2010 e alteracdes.

As alteragdes foram principalmente de esclarecimentos sobre as competéncias das

empresas pés-cisao:

Decreto 51838/10 - Altera O ART. 14 do
Decreto.

Decreto 51951/10 — Altera o Artigo. 12 do
Decreto.

Decreto 52063/10 — Altera o capital social da
SP-Urbanismo.

Decreto 52132/11 — Altera as clausulas 10A. e
19A. do contrato social da SP-Obras,
constante no anexo Il do decreto.

Decreto 52210/11 — Aprova alteragao da
clausula 92, constante do anexo Il do Dectreto.

Decreto 52734/11 — Altera clausula 4. Do
contrato social da SP-Obras, anexo Il do
Decreto.

Decreto 52878/11 — Acrescenta os paragrafos
1, 2, e 3 ao ART. 13 do Decreto.

Estabelece a divisdo das taxas de administracéo de
operagodes urbanas para 50% para cada Empresa;

Estabelece mecanismos de controle nas operagdes
urbanas para a Sao Paulo Urbanismo;

Aumenta o capital da Sao Paulo Urbanismo mediante

conversao de AFACs;

Aumenta nimero de conselheiros da SP-Obras;

Aumenta nimero de diretores da SP-Obras;

Altera enderego da sede da SP-Obras e delega aos
secretarios representar o Prefeito junto ao cartério de
registro das pessoas juridicas;

Acrescenta condigdes para utilizagao dos recursos de
mobiliario urbano.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em reais)

10

Informacoes gerais--Continuagao

O capital social das empresas foi distribuido de modo que a SP-Urbanismo passou a
deter 2% das quotas do capital social da SP-Obras, e esta, 2% das quotas do capital
social da SP-Urbanismo, cabendo a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, em ambos os
casos, 98% do capital social total de cada empresa.

O excesso de passivos sobre os ativos circulantes em 31 de dezembro de 2011, no
montante de R$ 41.402 mil, é devido especialmente a provisdo para causas judiciais
relativas a agfes judiciais promovidas por empreiteiras decorrentes de contratos, ja
extintos, com a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo. Para reverter essa situagao, a
administracdo da Empresa pretende, juntamente com a Prefeitura, negociar com os
credores judiciais, quando da execugao, de forma que possibilite o pagamento dos
débitos mediante aumento de capital, originado da incorporacdo de dotagbes
orgamentarias que Ihe forem consignadas.

A Empresa pretende focar seus esforgos na sua atividade precipua de prestagao de
servicos urbanisticos. Portanto, pretende alienar seus imdveis disponiveis,
possibilitando pagar parte de suas dividas judiciais e também investir na melhoria dos
processos internos e na produtividade, bem como na qualificacdo dos seus
profissionais, possibilitando um acréscimo na sua eficiéncia e eficacia.

Por fim, é importante ressaltar que a Empresa é publica e possui finalidade social e
nao econémica, nao tendo por objetivo gerar resultados e distribui-los, mas apenas
buscar seu equilibrio econémico-financeiro.

A emissdo destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria, em 13 de
abril de 2012.

Base para elaboracao das demonstracoes financeiras

As demonstragbes financeiras sdo apresentadas em reais e foram elaboradas com
base nas praticas contabeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes contabeis,
0s pronunciamentos, as interpretacbes e as orientacoes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2011.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em reais)

3. Politicas contabeis--Continuacao

11

3.1

Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuracao
subsequente

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial € mensuracao

Ativos financeiros séo classificados como ativos financeiros a valor justo por
meio do resultado e empréstimos e recebiveis, conforme a situacdo. A Empresa
determina a classificagdo dos seus ativos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial, quando o mesmo se torna parte das disposicdes
contratuais do instrumento.

Os ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos,
nos casos de investimentos nao designados a valor justo por meio de resultado,
dos custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢cao de ativo
financeiro.

Os ativos financeiros da Empresa incluem caixa e equivalentes de caixa, contas
a receber de clientes e outras contas a receber, empréstimos, e outros
recebiveis, quando aplicaveis.

Mensuracao subsequente

A mensuracao subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagéo,
qgue pode ser da seguinte forma:

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros
mantidos para negociacao e ativos financeiros designados no reconhecimento
inicial a valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros seriam classificados
como mantidos para negociag¢édo se forem adquiridos com o objetivo de venda no curto
prazo. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sdo apresentados no
balango patrimonial a valor justo, com o0s correspondentes ganhos ou perdas
reconhecidos na demonstragéo do resultado.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em reais)

3. Politicas contabeis--Continuacao

12

3.1

Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuracao
subsequente--Continuacao

Ativos financeiros--Continuacao

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com
pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apds a
mensuragdo inicial, esses ativos financeiros sdo contabilizados ao custo
amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos
perda por redugdo ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado
levando em consideragao qualquer desconto ou “prémio” na aquisicao e taxas
ou custos incorridos. A amortizacdo do método de juros efetivos € incluida na
linha de receita financeira na demonstracdo de resultado. As perdas por
reducdo ao valor recuperavel sédo reconhecidas como despesa financeira no
resultado.

Os empréstimos concedidos e recebiveis da Empresa compreendem contas a
receber, créditos e valores a receber, outros créditos e caixa e equivalentes de
caixa.

Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Empresa avalia nas datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva que
determine se o ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, nao é
recuperavel. Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, € considerado
como nao recuperavel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia
de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham
acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (“um evento de perda”
incorrido) e este evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro
estimado do ativo financeiro, ou do grupo de ativos financeiros, que possam ser
razoavelmente estimados.
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3.1

Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuracao
subsequente--Continuacao

Passivo financeiro

Passivos financeiros sé@o classificados como passivos financeiros a valor justo
por meio do resultado, empréstimos e financiamentos, ou como derivativos
classificados como instrumentos de hedge, conforme o caso. A Empresa
determina a classificacdo dos seus passivos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial.

Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
empréstimos e financiamentos, s&o acrescidos do custo da transagao
diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Empresa incluem contas a pagar a fornecedores e
outras contas a pagar.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo for revogada, cancelada
ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do
mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou
alteragao é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um
novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis
reconhecida na demonstracao do resultado.

Instrumentos financeiros - apresentacio liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial
se houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes
reconhecidos e se houver a intencdo de compensacao, ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.
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3.1

3.2

Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuracao
subsequente--Continuacao

Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados
financeiros organizados é determinado com base nos precos de compra
cotados no mercado no fechamento dos negdécios na data do balango, sem
deducédo dos custos de transagéao.

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais nao haja mercado ativo
€ determinado utilizando técnicas de avaliagcdo. Essas técnicas podem incluir o
uso de transacoes recentes de mercado (com isencao de interesses); referéncia
ao valor justo corrente de outro instrumento similar; andlise de fluxo de caixa
descontado ou outros modelos de avaliagéo.

Caixa e equivalentes de caixa

De acordo com o CPC 03 (IAS 7), o caixa e equivalentes de caixa
compreendem o caixa e as aplicagbes de curto prazo, de alta liquidez,
imediatamente conversiveis em valores em dinheiro conhecidos e sujeitos a um
risco insignificante de alteragdo do valor, com intencéo e possibilidade de serem
resgatados no curto prazo. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se
qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por
exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagéo.

Os saldos bancarios negativos estdo incluidos no passivo circulante nas
demonstracgdes financeiras.
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3.3

3.4

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados
monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a
valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo € calculado, e
somente registrado, se considerado relevante em relacdo as demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto.

Para fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é
calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de
juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da administracao, a
Empresa concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios
circulantes é irrelevante em relacao as demonstracées financeiras tomadas em
conjunto e, dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste.

Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo, liquido da depreciagdo acumulada
e/ou das perdas por ndo recuperag¢ao, acumuladas, se houver, com excegao de
imobilizado registrado nas rubricas de “terrenos e edificac6es” os quais foram
avaliados ao custo atribuido (“deemed cost”) na data de transicdo para os
CPCs.

Os ativos sao apresentados deduzidos das depreciagdes, quando aplicaveis.

A depreciacao é calculada pelo método linear. Em 01 de janeiro de 2011, a
Empresa efetuou a mudanca de estimativa contabil referente ao calculo da
depreciacao, alterando as taxas de depreciacdo, conforme laudo de vida Util
dos bens, elaborado internamente em dezembro de 2010, e cujos valores foram
ajustados prospectivamente.

Os custos subsequentes sado incluidos no valor contabil do ativo ou
reconhecidos como um ativo separado, somente quando for provavel que
gerem beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item
possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas
substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengbes sao langados
em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.
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3.4

3.5

Imobilizado--Continuacao

O valor contébil de um ativo é reduzido a seu valor recuperavel quando este for
menor que o valor contabil. Os ganhos e as perdas de alienagdes sao
determinados pela comparacdo dos resultados com o valor contabil e sao
reconhecidos na demonstragdo de resultado no exercicio em que ocorreu a
alienacao.

Propriedades para investimento

Propriedades para investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo,
incluindo custos da transagédo. O valor contabil inclui o custo de reposicao de
parte de uma propriedade para investimento existente a época em que o custo
for incorrido se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos; excluindo os
custos do servico didrio da propriedade para investimento. Ap6s o
reconhecimento inicial, propriedades para investimento sdo apresentadas ao
valor justo, que reflete as condi¢cdes de mercado na data do balango. Ganhos
ou perdas resultantes de variagdes do valor justo das propriedades para
investimento sdo incluidos na demonstragdo do resultado no exercicio em que
forem gerados.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando a
propriedade para investimento deixa de ser permanentemente utilizada e nao
se espera nenhum beneficio econdmico futuro da sua venda. A diferenga entre
o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo é reconhecida na
demonstragao do resultado no periodo da baixa.

Transferéncias sao feitas para a conta de propriedade para investimento, ou
desta conta, apenas quando houver uma mudanga no seu uso. Se a
propriedade ocupada por proprietario se tornar uma propriedade para
investimento, a Empresa contabiliza a referida propriedade de acordo com a
politica descrita no item de imobilizado até a data da mudanga no seu uso.

Com excecao dos imdveis utilizados na operagdo, os demais se encontram
cedidos, alugados, mantidos para venda, ou ainda, em processo de
desapropriagédo, e foram classificados como propriedade para investimento e
s&0 mensurados ao valor justo.
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Outros investimentos

Empresas com controle em comum sdo aquelas que possuem O mMesmo
controlador, neste caso, a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo. Esses
investimentos sa@o contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e
séo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

A participacdo da Empresa nos lucros ou prejuizos de suas investidas apés a
aquisicdo € reconhecida na demonstracado do resultado e sua participagdo na
movimentagdo apdés a aquisicio € reconhecida nas reservas. As
movimentagdes cumulativas pos-aquisicao sao ajustadas contra o valor contabil
do investimento.

Quando a participacdo da Empresa nas perdas de uma investida for igual ou
superior a sua participacao na mesma, incluindo quaisquer outros recebiveis, a
Empresa nao reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em
obrigacdes ou efetuado pagamentos em nome da investida.

Os ganhos e as perdas de diluigdo, ocorridos em participagdes em investidas,
sdo reconhecidos na demonstracao do resultado.

As demonstracdes financeiras da investida s&o elaboradas para o0 mesmo
periodo de divulgagdo que a Empresa. Quando necessario, sdao efetuados
ajustes para que as politicas contdbeis estejam de acordo com as adotadas
pela Empresa.

Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Empresa determina
se € necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o
investimento da Empresa em sua investida. A Empresa determina, em cada
data de fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o
investimento na investida sofreu perda por redugéo ao valor recuperavel. Se
assim for, a Empresa calcula o montante da perda por reducdo ao valor
recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da coligada e o valor
contabil e reconhece o0 montante na demonstragcéo do resultado.
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Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis registrados sao de natureza de vida util definida,
principalmente referentes a licencas de software adquiridos e registrados com
base nos custos incorridos para aquisicao e outros custos para coloca-los em
utilizacdo. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de
desenvolvimento capitalizados, ndo sao capitalizados, e o gasto é refletido na
demonstragao do resultado no exercicio em que for incorrido.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util
econbmica, estimada pela Empresa em 5 anos, e avaliados em relagéo a perda
por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de
valor econdmico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagdo para um ativo
intangivel com vida definida sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio
social.

Mudangas na vida Util estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no
periodo ou método de amortizagcdo, conforme o caso, sendo tratadas como
mudangas de estimativas contabeis. A amortizagao de ativos intangiveis com
vida definida é reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de
despesa consistente com a utilizacdo do ativo intangivel.

A Empresa nao possui ativos intangiveis com vida util indefinida.

Os custos associados a manutencdo de softwares sao reconhecidos como
despesa conforme incorridos.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados
como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa
do ativo.



l\\!\ SP-URBANISMO

SAO PAULO URBANISMO

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em reais)

3. Politicas contabeis--Continuacao

3.8

19

Provisoes
Geral

Provisbes sdo reconhecidas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente
(legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel
que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Empresa
espera que o valor de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso € reconhecido como
um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragdo do
resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Empresa é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisées
sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigacado e uma estimativa razoavel possa ser feita.

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgagdo das contingéncias sao
efetuados de acordo com os seguintes critérios:

e ganhos contingentes - nd&o sdo reconhecidos contabilmente, apenas
evidenciados em notas explicativas;

e causas passivas — sao provisionadas sempre que a perda for avaliada como
provavel, quando representarem uma obrigacdo presente como resultado de
evento passado, que possa acarretar desembolso para ser liquidada, e
ainda, que o montante possa ser mensurado com seguranga. As
contingéncias passivas classificadas como perdas possiveis nao séo
provisionadas, sao apenas divulgadas em notas explicativas, e as
classificadas como de perda remota nao requerem provisao ou divulgagao.

Quando aplicavel, as causas passivas sao amparadas por depdsitos judiciais,
recursais, bloqueios e penhoras.
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3.8

Provis6es--Continuacao

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas--Continuacao

As provisbes para as eventuais perdas decorrentes desses processos Sao
estimadas e atualizadas pela Superintendéncia Juridica da Empresa. A
avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico. As
provisdbes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspegbes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

A natureza das obriga¢des pode ser sumariada como segue:

e trabalhistas: correspondem a reclamagdes de empregados vinculadas a
disputas sobre demissodes, verbas rescisérias e reintegracao, entre outras;

e aclhes civeis publicas: compreendem as agbes movidas pelo Ministério
Publico do Estado de Sao Paulo;

e execugodes fiscais: compreendem as ag¢des movidas pela Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo referente a cobrangca de Imposto Predial Territorial
Urbano — IPTU e Taxa de Residuos Solidos — TRSD, principalmente, de
imoveis ocupados por favela ou ocupados irregularmente; e

e acdes civeis: correspondem as acdes movidas contra a Empresa,
principalmente por obrigagées ndo cumpridas nos contratos de obras em que
a Empresa foi contratada pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.
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Operacoes urbanas

A Empresa atua como gestora junto a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo em
Operagdes Urbanas. Para refletir em seu plano de contas o cumprimento de
sua funcdo gestora, registra contabilmente de forma segregada toda a
movimentagédo das operagdes urbanas. Na rubrica “Obrigagbes com operagoes
urbanas”, a Empresa registra o valor liquido dos recursos em bancos e
aplicagbes financeiras acrescidos dos valores a receber e subtraido dos valores
a pagar. Desta forma, o valor constante nesta rubrica indica quanto a Empresa
teria que devolver a Prefeitura (titular dos recursos) na data do balango. A
entrada dos recursos é oriunda da alienacdo de Certificados de Potencial
Adicional de Construgdo — CEPACs e com a venda de outorga de direito
adicional de construir. As saidas dos recursos referem-se a sua utilizagdo em
obras, projetos, desapropriacoes e outras despesas referentes ao Programa de
Intervencdes de cada Operacao Urbana.

No final de 2010, a Prefeitura, como titular desses recursos, determinou a
transferéncia dos recursos das operagbes urbanas para contas correntes de
sua titularidade, sendo mantida a gestdo das operacdes urbanas com a
Empresa. Este processo de transferéncia foi executado durante o exercicio de
2011. O saldo existente em 31 de dezembro de 2011 foi transferido para a
Prefeitura nos primeiros dias do ano de 2012.

As operagbes urbanas aprovadas pela Camara Municipal de Sao Paulo sdo as
seguintes:

a) Lei Municipal 11.774 de 18 de maio de 1995 - Operacdo urbana Agua
Branca;

b) Lei Municipal 12.349 de 06 de junho de 1997 - Operagéao urbana Centro;

c) Lei Municipal 13.260 de 28 de dezembro de 2001 - Operacéo urbana Agua
Espraiada; e

d) Lei Municipal 13.769 de 26 de janeiro de 2004 - Operacao urbana Faria
Lima.
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Apuracao do resultado do exercicio

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios
econdmicos serao gerados para a Empresa e quando possa ser mensurada de
forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre os servicos. A Empresa avalia as transac¢des de receita de
acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como
agente ou principal e, ao final, concluiu que estd atuando como principal em
todos os seus contratos de receita.

Os critérios especificos, descritos a seguir, devem também ser satisfeitos antes
de haver reconhecimento de receita:

Receita de servicos

A receita da instalacdo de prestacdo de servigos contratuais é reconhecida
mensalmente de acordo com o servigo efetivamente prestado e medido. Neste
momento ja é possivel mensurar de forma confidvel, embora seja possivel
alteracao do valor porque a medicdo esta sujeita ainda a aprovacgao pelo érgao
publico contratante.

Receita de operacdes urbanas

A Empresa aufere suas receitas principalmente pela prestagdo de servigos
contratuais ou pela gestdo das operagdes urbanas. A remuneracao pela gestao
das operacdes urbanas ndo é estabelecida contratualmente, mas sim por lei ou
decreto editado pelo Poder Executivo, que estabelece a incidéncia da
remuneracdo em dois momentos: (i) a venda de Certificados de Potencial
Adicional de Construgéo - CEPACs (apenas para Operagdo Urbana Faria Lima
e Operagdo Urbana Agua Espraiada); e (ii) o pagamento das obras, projetos,
servigos e desapropriacoes.

A remuneragao € estabelecida em uma porcentagem do desembolso do caixa
da Operacado Urbana, sendo a remuneragado dividida igualmente entre a
Empresa e a SP-Obras.
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3.10 Apuracao do resultado do exercicio--Continuagao

3.11

Receita de operacdes urbanas--Continuacao

A Empresa reconhece a receita apenas quando seu valor é confiavelmente
mensurado, ou seja, quando o valor do desembolso € medido e aprovado pelo
contratante e, quando couber, pela instituicdo financeira responsavel pela
fiscalizagdo dos recursos das operagdes urbanas. O reconhecimento da receita
pela Empresa antes deste momento ndo € recomendado, porque as
informac¢des que poderiam permitir uma mensuracdo confidvel estdo com
terceiros e fora do controle da Empresa, portanto ndo atendendo aos requisitos
do CPC 30 para reconhecimento da receita.

Tributacao

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo
social. O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota
de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$
240.000,00 no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuicdo social é
computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo
regime de competéncia, portanto as inclusées ao lucro contabil de despesas e
exclusédo de receitas, temporariamente ndo dedutiveis, para apuracao do lucro
tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

Ativos e passivos tributérios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores,
quando houver, sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar
para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas
para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente
em vigor na data do balanco.

Imposto de renda e contribui¢do social correntes relativos a itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido sao reconhecidos no patriménio liquido. A
administracao avalia periodicamente a posicéao fiscal das situacbes nas quais a
regulamentagcdo fiscal requer interpretagdo e estabelece provisées quando
apropriado.
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3.11 Tributacao--Continuagao

Imposto de renda e contribuicdo social correntes--Continuacéo

Impostos diferidos

Imposto diferido € gerado por diferengas temporarias na data do balanco entre
as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos
diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas tributarias
temporarias, exceto:

quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de &agio
ou de um ativo ou passivo em uma transagado que nao for uma combinacao
de negocios e, na data da transagao, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo fiscal; e

sobre as diferengas temporarias tributarias relacionadas com investimentos
em controladas, em que o periodo da reversado das diferengas temporarias
pode ser controlado e é provavel que as diferencas temporarias ndo sejam
revertidas no futuro préximo.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos, quando aplicavel, para as
diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios nao utilizados,
na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para
que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e
perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto:

quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporéaria
dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma
transagao que nao € uma combinacao de negécios e, na data da transacao,
nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos
em controladas, impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na
extensdo em que for provavel que as diferengas temporarias sejam
revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferencas temporarias possam ser utilizadas.



ll\!\ SP-URBANISMO

SAO PAULO URBANISMO

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em reais)

3. Politicas contabeis--Continuacao

3.11

25

Tributacao--Continuacao

Imposto de renda e contribuicdo social correntes--Continuacéo

Impostos diferidos--Continuagéo

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do
balango e baixado na extensdo em que nao é mais provavel que lucros
tributaveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario
diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sédo revisados
a cada data do balangco e sédo reconhecidos na extensdao em que se torna
provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios
diferidos sejam recuperados.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido também é reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstragao do
resultado. ltens de imposto diferido sdo reconhecidos de acordo com a
transagdo que originou o imposto diferido, no resultado abrangente ou
diretamente no patriménio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um
direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e
os impostos diferidos sdo relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a
mesma autoridade tributéria.

Imposto sobre servicos

As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e
contribuigdes e respectivas aliquotas basicas:

Impostos e contribuicoes Sigla Aliquotas
Programa de integragéo social PIS 1,65 %
Contribuicdo social para financiamento da seguridade

social COFINS 7,60 %
Imposto sobre servicos de qualquer natureza (a) ISS 5,00 %

(a) A Empresa ficou isenta de impostos sobre servicos a partir de 2011 no Municipio de Sao
Paulo por forga da Lei Municipal n® 15.402, de 6 de julho de 2011.
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Politicas contabeis--Continuacao
3.11 Tributacao--Continuagao

Imposto sobre servicos--Continuacao

Esses encargos séo apresentados como deducdes de vendas na demonstragao
do resultado. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS
sdo apresentados dedutivamente do custo dos produtos vendidos ou das
despesas na demonstragao do resultado.

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre
vendas, exceto:

e quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigcos
nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o
imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicdo do
ativo ou do item de despesa, conforme o caso; e

e quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o
valor dos impostos sobre vendas.

e quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é
incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango
patrimonial.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das demonstracbes financeiras requer que a administracdo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos
contingentes, na data base das demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza
relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um
ajuste significativo ao valor contébil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Julgamentos

No processo de aplicacao das politicas contdbeis da Empresa, a administracao fez os
seguintes julgamentos que possuem efeito mais significativo sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos
ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, séo discutidas a seguir.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um
ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior
entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo
menos custos de vendas € baseado em informacdes disponiveis de transacdes de
venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para
descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa
descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgcamento para 0s proximos cinco anos.
O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de
caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa
de crescimento utilizada para fins de extrapolagao.

Para avaliacao do valor de uso dos ativos, foi identificada uma Unidade Geradora de
Caixa, visto que nao existem fluxos de caixa identificaveis separadamente. Como a
previsao de fluxo de caixa liquido da Empresa é nulo, o valor de uso dos ativos é
também nulo.

Desta forma, a Empresa analisou o valor contdbil dos ativos imobilizados e
intangiveis para efeito de reconhecimento de perda por reducao do valor recuperavel,
concluindo pela necessidade de constituicao de provisdo para o ativo imobilizado, no
montante de R$ 740.564,82 (R$ 882.639,24 em 2010), e para o ativo intangivel no
montante de R$ 273.644,02 (R$ 459.883,82 em 2010).

Provisdo para contingéncias judiciais

A Empresa, com base em relatério de seus advogados efetuou uma provisdo para
contingéncias judiciais no valor total de R$ 132.384.000,95 (Nota 18), sendo que esta
estimativa se fundamenta principalmente em juizo subjetivo dos advogados e
atualizagdo com juros mensais a partir dos valores pleiteados pela outra parte no
processo ou por valor fixado em sentenga ou acérdao, sendo que essa estimativa néo
representa um reconhecimento de divida pela Empresa deste valor. Pelo contrario, a
Empresa permanece discutindo em juizo a legalidade dessas dividas e/ou os seus
valores.



l\\!\ SP-URBANISMO

SAO PAULO URBANISMO

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em reais)

4.

28

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--
Continuacéao

Provisdo para contingéncias judiciais--Continuagéao

A avaliagao da probabilidade de perda incluiu a analise das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados internos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragOes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cao aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

Reavaliacdo de propriedades para investimentos

A Empresa apresenta suas propriedades para investimento a valor justo, sendo as
mudangas no valor justo reconhecidas na demonstracdo do resultado. A Empresa
contratou avaliador independente especializado para determinar o valor justo em 31
de dezembro de 2011. Para propriedades para investimento, o avaliador utilizou,
principalmente, técnica de avaliagdo com base no método comparativo de mercado,
de acordo com as normas técnicas brasileiras para avaliacao de imoéveis.

Determinagéo das vidas Uteis dos ativos imobilizados e dos ativos intangiveis

As vidas uteis dos imobilizados foram determinadas através de laudos de avaliacdes
e sao revisadas anualmente pela Empresa, sendo que a ultima revisao foi feita em
dezembro de 2010 e nao foram identificadas mudancas significativas nos negécios da
Empresa, para determinacdo de nova vida util. Todos os possiveis impactos das
revisbes das vidas Uteis sdo reconhecidos sempre prospectivamente nas
demonstracdes financeiras.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--
Continuacéao

Provisdes

A Empresa constituiu provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas com base em
andlises dos processos em andamento. Os valores foram registrados com base no
parecer dos advogados internos, visando cobrir perdas provaveis. Se qualquer dado
adicional fizer com que seu julgamento ou o parecer dos advogados tenha sofrido
alteracdo, a Empresa reavalia as suas estimativas.

A provisdo para créditos de liquidacao duvidosa é constituida apds analise da
administracao dos titulos vencidos ha mais de 90 dias.

Caixa e equivalentes de caixa

2011 2010
Caixa e equivalentes de caixa — livre
disposigéo 189.291,67 38.739,37
Caixa e equivalentes de caixa —
utilizagdo vinculada (vide nota 6) 49.979,18 19.657,66
239.270,85 58.397,03
2011 2010
Caixa e equivalente — utilizagao vinculada
Mobiliario Urbano 2.549,00 2.569,30
Programa Procentro 41.785,32 11.423,20
Programa Monumenta 5.644,86 5.665,16
49.979,18 19.657,66
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Aplicacoes financeiras

2011 2010
Banco do Brasil 1.186.302,42 4.772.375,34
Caixa Economica Federal 7.226.246,58 14.203.296,02
ltat Unibanco - 3.212.195,75
8.412.549,00 22.187.867,11

As aplicagdes financeiras sdo mensuradas a valor justo e referem-se a fundos de
investimento que acompanham basicamente a variacdo dos depdsitos
interfinanceiros. No Banco do Brasil os recursos estao aplicados em Fundo de Renda
Fixa Longo Prazo e Fundo Referenciado DI de Longo Prazo. Na Caixa Econdmica
Federal os recursos estdo em Fundo de Renda Fixa de Longo Prazo e em Fundo de
Renda Fixa exclusivo da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo. No Itau os recursos
em 2010 se encontravam em Fundo de Renda Fixa exclusivo da Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo.

Os recursos vinculados sédo aqueles que a Empresa nao pode dispor livremente, ou
seja, s6 pode utilizé-lo para finalidades especificas, como equipamentos e mobiliarios
urbanos e programas de financiamento (Procentro e Monumenta). Os recursos
vinculados a equipamentos e mobilidrios urbanos s6é podem ser utilizados em
implantagdo, manutengéo, conservagdo e melhoria de equipamentos e mobiliarios
urbanos, em conformidade com o art. 6%, §1° da lei 7.670, de 24 de novembro de
1971, com redagdo dada pela Lei n® 9.102, de 15 de setembro de 1980. Estes
recursos tiveram como origem a concessdo para exploracdo de publicidade nos
relégios digitais publicos e nas placas de logradouros. Os recursos vinculados aos
programas de financiamento tem origem em empréstimos e financiamentos da
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, sendo que a Empresa atua como gestora
destes programas, desta forma, os recursos que ingressam na Empresa s6 podem
ser utilizados nos projetos aprovados pelo banco financiador. Os recursos vinculados
referentes a aplicacdes financeiras estao assim distribuidos:

Aplicagbes financeiras — utiliza¢do vinculada

2011 2010
Mobiliario Urbano 7.240.622,52 14.203.296,02
Programa Procentro 394.406,55 1.020.929,34
7.635.029,07 15.224.225,36
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7. Contas a receber
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2011 2010

Sao Paulo Urbanismo
Contas a receber — SP-Obras (a) 1.910.069,30 1.774.200,09
Receita de servico a receber (b) 749.966,37 402.244,79
Receita de aluguéis a receber 55.973,17 80.880,24
Receitas a faturar (c) 1.012.714,52 98.814,84
Acordo PMSP - SF Portaria 32 (d) 1.205.427,98 3.668.176,18
Outras contas a receber 135.738,96 237.563,60
Bloqgueio judicial - 6.900,74
Provisao para créditos de liquidagcao duvidosa (1.910.069,30) (5.824.156,45)

Total contas a receber — circulante 3.159.821,00 444.624,03
Créditos junto a PMSP 5.714.321,95 6.597.048,28
Outros créditos 202.155,72 4.577,76

Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa
Total contas a receber — néo circulante

(6.601.626,04)

(5.916.477,67)

3.159.821,00

444.624,03

Inclui valor liquido devido pela Sao Paulo Obras em razdo da Empresa ter
recebido valores e efetuado pagamentos em nome da Sao Paulo Obras apds a
cisdo; valores com expectativa de pagamento em 2012.

Valores relativos a remuneragcdo sobre prestacdo de servicos a Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo — PMSP e referentes as faturas de fornecedores relativas
as medicbes das obras em andamento.

Remuneragao sobre prestagdo de servigos a Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo — PMSP lancados por competéncia com nota fiscal emitida no exercicio
seguinte.

Parcelas vencidas e a vencer de acordo com a Portaria SF 32/05 da Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo — PMSP. A Portaria SF 32/05 foi editada para parcelar os
débitos da administracéo direta e indireta do Municipio de Sao Paulo anteriores a
2005 com pagamento em oito parcelas.

Foram provisionados os valores a receber especialmente junto a Prefeitura. A
adicao em 2011 se refere a créditos a receber de terceiros referente a IPTU nao
pagos relativos a imoveis cedidos, os quais também foram provisionados.



ll\!\ SP-URBANISMO

SAO PAULO URBANISMO

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em reais)

7.

Contas a receber--Continuacgéo

Movimentacdo da provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa

2011 2010
Saldo inicial 5.824.156,45 5.817.640,19
Transferéncia de néo circulante para circulante 1.205.427,97 1.205.427,99
Transferéncia de circulante para néo circulante (322.701,64) (1.476.494,49)
Adicédo - 277.582,76
Reversao de provisao (4.796.813,48) -
1.910.069,30 5.824.156,45
2011 2010
Saldo inicial 6.601.626,04 7.802.476,27
Transferéncia de néo circulante para circulante (1.205.427,97) (1.205.427,99)
Transferéncia de circulante para néo circulante 322.701,64 1.476.494,49
Adicédo 197.577,96 -
Reversao de provisao - (1.471.916,73)
5.916.477,67 6.601.626,04
8. Bloqueios e depdsitos judiciais
2011 2010
Bloqueio judicial (a) 6.878.408,41 -
Penhoras e depésitos judiciais (b) 2.772.610,52 2.043.390,16
9.651.018,93 2.043.390,16
Circulante 6.878.408,41 -
Nao circulante 2.772.610,52 2.043.390,16

(a) Refere-se principalmente a bloqueio judicial no valor de R$ 6.870.739,06 efetuado
na conta da Operacgéao Urbana Centro em 2010 e transferido para a conta
vinculada de Mobiliario Urbano em 2011. Este bloqueio se refere a condenacao
em agao civil publica promovida pelo Ministério Publico referente a regularizagao
do Terminal Ferndo Dias, regularizacdo que ocorreu no final de 2010. A acao
judicial encontra-se provisionada.

(b) Refere-se a penhoras e depdésitos judiciais referentes principalmente a agées
trabalhistas e incluem depdésitos recursais. As a¢des judiciais relacionadas
encontram-se provisionadas, sendo que o valor da condenacao pode variar em
relagdo ao valor penhorado e depositado.

32



ll\!\ SP-URBANISMO

SAO PAULO URBANISMO

Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em reais)

9.

33

Investimentos

2011 2010
Propriedade para investimento
Terrenos - Terminal Ferndo Dias 30.072.000,00 18.200.748,58
Edificacdes Alugadas/Cedidas 14.236.000,00 17.428.368,64
Demais imoveis 105.347.313,07 69.591.266,43
149.655.313,07 105.220.383,65

As propriedades para investimentos estdo avaliadas ao valor justo nas respectivas
datas bases, conforme descrito na Nota 3.5. No ano de 2011 um dos imdveis foi
desapropriado pelo valor de R$ 1.559.256,66, sendo que o valor justo em 2010 era
R$ 1.619.797,81, resultando em um prejuizo de R$ 60.541,15.

Conforme politicas da Empresa, foi efetuado em dezembro de 2011 a atualizagao da
avaliacao das propriedades para investimento, sendo que foi identificado o montante
de R$ 46.054.727,23 de mais valia, o qual foi reconhecido pela Empresa no
resultado, sob rubrica de “outras receitas e despesas operacionais”.

2011 2010
Outros investimentos
Participagéo na SP-Obras 58.024,24 41.686,25
Participagdo em empresas incentivadas 55.217,71 55.217,71
113.241,95 96.903,96

A participagdo na SP-Obras foi de R$ 83.545,00, ainda nao integralizada. No
exercicio de 2010 a perda reconhecida pelo método de equivaléncia patrimonial foi de
R$ 41.858,75. Em 2011 o ganho pelo método de equivaléncia patrimonial foi de R$
16.337,99.

A participagdo em empresas incentivadas esté avaliada ao custo e refere-se a agoes
de empresas, especialmente relativas a aquisi¢gdo de planos de expansao de telefonia
e destinacao de parte dos impostos a participacdo a empresas incentivadas.
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10. Imobilizado

Composicao do saldo

2011 2010
Vida util Custo ou Depreciagao
Descricao em anos avaliagcao acumulada Liquido Liquido

Edificagbes em uso 60 11.195.500,00 (1.345.252,19)  9.850.247,81 10.262.541,67
Moveis e utensilios 5-20 541.968,14 (249.047,14) 292.921,00 622.876,98
Equipamentos de

Informatica 5 827.361,82 (684.846,94) 142.514,88 238.911,94
Maquinas, equipamentos,

e outros 5-10 399.979,11 (99.871,00) 300.108,11 13.775,49
Instalagdes 15 18.960,00 (13.939,17) 5.020,83 7.074,83

12.983.769,07  (2.392.956,44) 10.590.812,63 11.145.180,91

Provisao para “impairment” (740.564,82) (740.564,82) (882.639,24)

12.243.204,25  (2.392.956,44)  9.850.247,81 10.262.541,67

Movimentacéo

2011 2010
No inicio do exercicio 10.262.541,67 11.594.304,31
Adicoes 56.119,58 323.942,15
Baixas e depreciacédo (610.487,86) (773.065,55)
Provisao para “impairment” 142.074,42 (882.639,24)
No final do exercicio 9.850.247,81 10.262.541,67
11. Intangivel
2011 2010
Softwares e licencas
Custo 1.010.676,48 1.377.924,01
Aquisigoes 29.057,00 -
Baixas - (367.247,53)
Amortizagdes (766.089,46) (550.792,66)
273.644,02 459.883,82
Provisao para “impairment” (273.644,02) (459.883,82)

Para avaliacao do valor de uso do intangivel, os ativos foram agrupados como sendo
uma unica Unidade Geradora de Caixa, visto que nao existem fluxos de caixa
identificaveis separadamente.
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12. Fornecedores
2011 2010
Fornecedores — Diversos 509.969,74 1.432.074,54
Acordo PMSP - SF - Portaria 32 (a) 4.505.940,46 4.631.348,14
5.015.910,20 6.063.422,68
Circulante 5.015.910,20 4.657.542,14
Nao circulante - 1.405.880,54

13.

14.
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a) Parcelas vencidas e a vencer de acordo com a Portaria SF 32/05 da Prefeitura do
Municipio de Sdo Paulo — PMSP. A Portaria SF 32/05 foi editada para parcelar os débitos
da administracao direta e indireta do Municipio de Sao Paulo anteriores a 2005 com
pagamento em oito parcelas anuais sem juros e sem correcdo monetaria. Os valores a
receber pela Empresa encontram-se no Ativo, sendo que parte dos recursos recebidos é
devido a fornecedores. Parte dos valores recebidos da Prefeitura ndao foi paga aos
fornecedores respectivos por pendéncias com o Cadin Municipal, o que impede a
liquidacao, ou por estar sob correicdo para apuragdo da legalidade e exatidao dos
recursos.

Obrigacoes fiscais

As obrigacoes fiscais sdo constituidas principalmente por Imposto Sobre Servigos - ISS,
Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU, Contribuigcdo para Financiamento da Seguridade
Nacional - COFINS, Programa de Integragédo Social — PIS e Programa de Formacgdo do
Patrimo6nio do Servidor Publico — PASEP a recolher.

2011 2010
IPTU 442.188,85 845.900,80
Tributos retidos de terceiros 146.209,68 367.155,84
Tributos sobre o faturamento 374.134,34 194.032,45
962.532,87 1.407.089,09

Impostos parcelados

2011 2010
Acordo INSS 7.028.766,74 6.867.957,38
Circulante (243.251,88) (178.295,70)
Nao Circulante 6.785.514,86 6.689.661,68

Com base na Lei municipal n® 13.405 de 8 de agosto de 2002 e do Oficio n® 099/SFG/2003, a
Prefeitura formalizou um acordo que consolidou a divida do municipio junto ao INSS
abrangendo as empresas municipais, para pagamento em 240 meses em conformidade com a
IN/INSS n®63 de 15 de janeiro de 2002, beneficiando por consequéncia a Empresa que obteve
um prazo maior para amortizagao, passando ainda a ser devedora diretamente da PMSP.



l\\!\ SP-URBANISMO

SAO PAULO URBANISMO
Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em reais)

15. Acordos a pagar

16.
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A Empresa aderiu em 2011 ao novo Programa de Parcelamento Incentivado (“PP1”)
da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo referente a divida de IPTU dos exercicios de
2005 a 2009. O parcelamento € realizado em 120 prestagcdes mensais e atualizado
mensalmente pela taxa SELIC sendo que os valores constantes do Passivo estdo
atualizados até a data do balango. Com a adesao, a Empresa reduziu juros de mora e
multas que resultou na redugdo da divida em R$ 3.367.831,28 em agosto de 2011.
Em 2006, a Empresa ja havia aderido ao Programa de Parcelamento Incentivado da
Prefeitura em relagdo as dividas anteriores a 2005. Os saldos por parcelamentos séo
0s seguintes:

2011 2010
Acordo PPI 2006 54.332,32 59.119,88
Acordo PPI 2011 5.381.516,08
5.435.848,40 59.119,88
Circulante (568.351,20) (10.432,92)
N&o Circulante 4.867.497,20 48.686,96

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda (IRPJ) e a contribuicdo social (CSSL) diferidos sdo calculados
sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, base negativa de contribuicao social e
as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo dos tributos
sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracdes financeiras. As
aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacdo dos tributos
diferidos, s&o de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicédo social.

Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdao em que seja provavel que o
lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das
diferengas temporarias, com base em projegdes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que
podem, portanto, sofrer alteracdes.
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16. Imposto de renda e contribuicao social diferidos--Continuacao

A Empresa reconheceu também 30% dos tributos diferidos passivos, que € o limite
para a compensacao de prejuizos fiscais de anos anteriores com lucros tributaveis
futuros.

Efeito no
2011 2010 resultado 2011
Propriedades para investimento (a) 43.756.406,80 32.514.363,19 11.242.043,61
Custo atribuido do imobilizado (b) 3.302.304,72 3.442.484,65 (140.179,93)
(-) Compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa de CSSL (c) (14.117.613,48) (10.787.054,35) (3.330.559,13)

32.941.098,04  25.169.793,49  7.771.304,55

a) O imposto de renda (25%) e a contribuicdo social sobre o lucro liquido (9%) diferidos a pagar se
referem aos impostos que poderdo ser devidos quando da venda dos bens registrados como
propriedade para investimento, sendo calculado sobre ganho de capital, ou seja, a diferenga do
valor justo do bem no respectivo exercicio e o valor fiscal do bem.

b) O imposto de renda (25%) e a contribuicdo social sobre o lucro liquido (9%) diferidos a pagar se
referem aos impostos que poderédo ser devidos quando da venda dos bens imdveis em operagéo,
sendo calculado sobre ganho de capital, ou seja, a diferenca do valor justo liquido do bem em 1 de
janeiro de 2009 (“Custo atribuido”) no respectivo exercicio e o valor fiscal.

c) O Imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro liquido diferidos se referem aos impostos
que poderdo ser compensados no futuro em razao dos prejuizos acumulados da Empresa, limitado
a 30% dos tributos passivos.

17. Outras obrigacoes
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2011 2010

Convénios — BID / PMSP (a) 499.903,84 1.120.553,27
Obrigagdo com PMSP — bens moveis (b) 1.445.700,41 1.445.700,41
Caucodes de terceiros 147.579,61 137.860,00
Receitas antecipadas 87.300,00 51.572,10
Investimentos a integralizar na SP-Obras 83.545,00 83.545,00
Outras 119.774,89 -

2.383.803,75 2.839.230,78
Circulante 2.300.258,75 2.755.685,78
N&o Circulante 83.545,00 83.545,00

a) A Séao Paulo Urbanismo é gestora do Programa Procentro referente a ajustes entre a Prefeitura e o BID, sendo
que este valor se refere a valores recebidos do Programa ao qual a Empresa é obrigada a prestar contas,
utilizando-os ou devolvendo-os.

b) Recursos repassados pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, recebidos através do projeto Procentro,
referente a aquisigao de ativos fixos adquiridos de acordo com as regras para utilizagdo dos recursos, estipulada
pelo BID.

A SP Urbanismo esta no aguardo de instru¢cdes da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo para pagamento ou
outra destinagéo.
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18. Provisoes
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As agles civeis sao distribuidas, conforme segue:

e Do total de quatorze agdes classificadas como perda provavel, onze agdes sao
decorrentes de contratos com a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo e outras
duas decorrentes de intervencdes de Operagdes Urbanas.

e Do total de quatorze agbes classificadas como perda possivel cinco agbes sao
decorrentes de contratos com a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo e outras seis
decorrentes de Operagdes Urbanas.

Portanto, nas condenacgdes advindas de tais processos, a Empresa podera utilizar-se
do direito de regresso com a Prefeitura, e, no caso das Operacbes Urbanas podera,
na condicdo de gestora das operagdes, destinar os recursos para o pagamento das
acoes.

As acdes trabalhistas foram atualizadas com base na Tabela Unica para Atualizacdo
de Débitos Trabalhistas com data base em até 1° de dezembro de 2011, e as demais
acoes foram atualizadas com base na Tabela Pratica para Célculo de Atualizagao
Monetaria dos Débitos Judiciais com data base em até 31 de dezembro de 2011, e
ainda, todas as acoes foram acrescidas de juros de 1% ao més .

Durante o exercicio de 2010, a Empresa concluiu o processo e os procedimentos
adotados pela sua é&rea juridica para a definicdo de riscos contingenciais e,
consequentemente, para aprimorar a geragdo de informag¢des que permitem a
apuracao das provisdes requeridas para causas judiciais de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, com o registro de complementa¢do de provisdo no
montante de R$ 120.835.292,45, integralmente no resultado do exercicio findo em 31
de dezembro de 2010, na rubrica Provis&o para processos judiciais.
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18. Provisoes--Continuacao

18.1 Acodes com perda provavel
2011 2010
Processos trabalhistas 3.448.776,08 4.224.624,38
Processos civeis e agdes civis publicas 127.539.921,78 142.605.515,69
Execucoes Fiscais 1.395.303,09 8.841.493,43
132.384.000,95 155.671.633,50

Circulante
N&o Circulante

Movimentacdo do exercicio

50.758.658,73

75.089.951,77

81.625.342,22

80.581.681,73

2011 2010
Saldo inicial 155.671.633,50 28.844.887,36
Adicbes 926.450,19 120.835.292,45
Reclassifica¢des (4.398.746,88) 6.324.228,92
Pagamentos (397.765,73) (332.775,23)
Baixas (19.417.570,13) -
132.384.000,95 155.671.633,50

A baixa no exercicio de 2011 teve como principal fator a reavaliacao do valor a
pagar de uma agao civil promovida pela construtora Mendes Junior, onde a
Empresa obteve éxito parcial em sua apelagdo e conseguiu reduzir o valor da
condenagdo em 12 instdncia em valor significativo (R$ 24.124.384,27),
passando a constar no passivo circulante no valor de R$ 48.245.281,05.
Embora a deciséo judicial ainda ndo seja definitiva, os advogados da Empresa
entenderam que nao é provavel o provimento do recurso interposto pela autora.

No exercicio de 2011 foram efetivamente pagas agdes judiciais no montante
total de R$ 397.765,73 (R$ 332.775,23 em 2010).

18.2 Acodes com perda possivel
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2011 2010
Processos trabalhistas 438.133,10 931.038,64
Processos civeis e agdes civis publicas 167.287.717,20 146.227.814,23

167.725.850,30

147.158.852,87




l\\!\ SP-URBANISMO

SAO PAULO URBANISMO

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em reais)

18. Provisoes--Continuacao

18.2

18.3

Acoes com perda possivel--Continuacao

O principal processo civel que foi avaliado como perda possivel € o seguinte.

Data esperada

Autor Contrato Objeto Fase Valor atualizado  para concluséo
Pagamento de indenizagéao
PMSP decorrente de medicoes
CPBO 19/87/SVP  atrasadas Instrugdo R$ 163.179 mil 2015
Autora

A Empresa é autora em vinte e seis ac¢des civeis consideradas como ganho
provavel ou possivel, cujo montante atualizado em dezembro de 2011
ultrapassa R$ 46.000.000,00. Além destas acoes, a Empresa é ré na acdo n°
053.09.004824-8 movida pelo Estado de Sao Paulo, classificada como
provavel, contudo, por tratar-se de desapropriagdo do imovel situado na Rua do
Gasbmetro, 100, denominado Casa das Retortas, quando da decisao judicial a
Empresa serd indenizada. De acordo com o laudo de avaliagdo do perito judicial
o imével em valores atualizados em dezembro de 2011 possui o valor de R$
20.150.313,07. Esses montantes ndo estdo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras da Empresa.

As agbes em que a Empresa é autora foram levantadas e atualizadas até 31 de
dezembro de 2011, e apresentam o montante de R$ 42.528.403,42 (R$
37.884.742,42, em 2010) referentes a acdes com ganho classificado como
provavel, e R$ 4.570.473,88 (R$ 3.872.832,75, em 2010) referentes a agoes
com ganho classificado como possivel.

19. Patriménio liquido

19.1

40

Capital social e capital a integralizar

O capital social esta totalmente subscrito e integralizado pela Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo. O capital a integralizar, no montante de R$
1.151.518,00, se refere a participacdo da Séo Paulo - Obras, cujo contrato
social ndo prevé prazo para sua efetivacao.
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19. Patriménio liquido--Continuacéo

19.1

19.2

Capital social e capital a integralizar--Continuacao

Em 18 de abril de 2010 foi efetuada a cisdo parcial do acervo da Empresa,
sendo transferido o montante de R$ 4.093.710,00 para a constituicdo da SP-
Obras, conforme demonstrado a seguir:

Ativo

Aplicagdes financeiras 5.000.000,87
Passivo

Proviséo de férias e encargos (906.290,87)

4.093.710,00

Adiantamentos para futuro aumento de capital

No decorrer do exercicio de 2010, foram integralizados os adiantamentos para
futuro aumento de capital recebidos até 31 de dezembro de 2009, no montante
de R$ 162.749.722,00, acrescido do adiantamento recebido em 2010 no
montante de R$ 16.500.000,00.

Em 2011 foram recebidos 3 (irés) adiantamentos, conforme demonstrado a
sequir:

Data Decreto n® Valor
15 de margo de 2011 52.162 3.500.000,00
8 de novembro de 2011 52.758 1.837.000,00
22 de dezembro de 2011 52.838 1.500.000,00
6.837.000,00

20. Ajuste de avaliacao patrimonial
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2011 2010
Custo atribuido (liquido de realizacéo)
aplicado no ativo imobilizado 9.850.247,81 10.262.541,66
Custo histérico do ativo imobilizado (137.586,82) (137.586,82)
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos (3.302.304,72) (3.442.484,65)
6.410.356,27 6.682.470,19
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21. Partes relacionadas

21.1 Saldos com a Prefeitura Municipal de Sao Paulo e Sao Paulo Obras

Contas a receber

Circulante

Notas de débito

Receita de servigos a receber

Receita de aluguéis

Receitas a faturar

Programas de terceiros em execugao

SP- Obras

Acordos PMSP - SP Portaria 32

Provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa

Nao Circulante

Créditos junto a PMSP

Acordos PMSP - SP Portaria 32

Provisao para créditos de liquidagcao duvidosa

2011 2010
22.932,00 53.075,03
727.034,37 331.998,04
33.041,17 33.476,68
1.012.714,52 98.814,84
1.910.069,30 1.774.200,09
1.205.427,98 3.668.176,18
(1.910.069,30) (5.824.156,45)
3.001.150,04 135.584,41

2011 2010
5.916.477,67 5.396.198,07
1.205.427,97

(6.601.626,04)

(5.916.477,67)

As transacdes com a Prefeitura Municipal de Sao Paulo sdo efetuadas nas
condicdes acertadas entre as partes, visto que a lei de licitagcdes exige que o
preco contratado seja compativel com o praticado com o mercado (art. 24, VIII

da Lei n® 8.666/93).

21.2 Remuneracao do pessoal chave da administracao

Conselheiros e diretores

22. Receita operacional liquida

42

Taxa de administrag@o das operagdes urbanas
Taxa de administragdo de obras

Servigos prestados (equipe interna)

Impostos sobre servigos

2011 2010
1.694.239,36 2.004.418,96

2011 2010
2.843.583,67 18.206.022,78
- 619.139,57
1.768.273,72 1.833.380,27
(431.537,51) (2.117.109,54)
4.180.319,88 18.541.433,08
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23. Custos, despesas gerais e administrativas e outras receitas

43

a) Custos dos servicos prestados

Pessoal
Servicos de terceiros

b) Despesas gerais e administrativas

2011 2010
9.165.522,08 9.278.553,94
1.012.203,72 2.914.222,02

10.177.725,80

12.192.775,96

Pessoal

Servigos de terceiros
Condominios e depreciagbes
Impostos e taxas

Outras

¢) Resultado financeiro

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagbes financeiras
Atualizagbes monetarias ativas

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Atualizag6es monetéarias passivas
Juros e multas moratérias

Outras despesas financeiras

2011 2010
8.522.327,29 10.990.325,79
1.507.457,52 1.252.928,74
2.001.197,42 1.967.768,58

667.635,30 1.243.065,59
913.350,54 1.685.497,55

13.611.968,07

17.139.586,25

d) Outras receitas e despesas operacionais

Valorizagcao de propriedades para
investimentos

Reciprocidade bancaria - folha de

pagamento

Outras

2011 2010
1.926.628,54 2.226.098,28
142.620,95 9.444,87
42.480,56 29.185,53
2.111.730,05 2.264.728,68
(613.492,07) (408.104,20)
(6.541,88) (66.572,78)
(10.077,15) (25.171,70)
(630.111,10) (499.848,68)
1.481.618,95 1.764.880,00

2011 2010

46.054.727,23

914.028,30

11.193.175,97

182.240,00
2.994.192,21

46.968.755,53

14.369.608,18
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24. Operacoes urbanas

44

A Empresa atua como gestora junto a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo em
Operagdes Urbanas. Para refletir em seu plano de contas o cumprimento de sua
fungéo gestora, registra contabilmente de forma segregada toda a movimentacao das
operagdes urbanas. Na rubrica “Obrigagcdes com operagdes urbanas”, a Empresa
registra o valor liquido dos recursos em bancos e aplicacdes financeiras acrescidos
dos valores a receber e subtraido dos valores a pagar. Desta forma, o valor constante
neste rubrica indica quanto a empresa teria que devolver a Prefeitura (titular dos
recursos) na data do balango. A entrada dos recursos é oriunda da alienacdo de
Certificados de Potencial Adicional de Construcdo — CEPACs e com a venda de
outorga de direito adicional de construir. As saidas dos recursos refere-se a sua
utilizacdo em obras, projetos, desapropriagcbes e outras despesas referentes ao
Programa de Intervencgdes de cada Operacao Urbana.

As operacOes urbanas aprovadas pela Camara Municipal de Sao Paulo sdo as
seguintes:

a) Lei Municipal 11.774 de 18 de maio de 1995 — Operacéo urbana Agua Branca;

b) Lei Municipal 12.349 de 06 de junho de 1997 — Operagéo urbana Centro;

c) Lei Municipal 13.260 de 28 de dezembro de 2001 — Operagédo urbana Agua
Espraiada; e

d) Lei Municipal 13.769 de 26 de janeiro de 2004 — Operacéo urbana Faria Lima.

A distribuicdo entre as operagdes urbanas é a seguinte:

2011 2010
Operagao urbana — Agua Branca 2.356.744,71 18.721.488,09
Operagéo urbana — Centro 2.480.629,78 10.053.952,59
Operacao urbana — Agua Espraiada 36.331,88 6.822.428,28
Operagao urbana — Faria Lima (20.104,05) 13.393.160,79
4.853.602,32 48.991.029,75
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24. Operacoes urbanas--Continuacao

45

As operacgbes urbanas estado registradas no balango patrimonial da SP-Urbanismo da
seguinte forma:

Ativo — Operacodes urbanas

2011 2010
Recursos bancarios:
Caixa e equivalente de caixa 3.596.848,29 89.227,05
Aplicacdes financeiras mensuradas
a valor justo 75.011,17 24.526.650,93
3.671.859,46 24.615.877,98
Contas a receber:
Contrapartidas financeiras (a) 1.197.943,68 19.124.633,60
Bloqueios judiciais (b) - 6.870.739,06
Outras 14.375,94 343.256,68
1.212.319,62 26.338.629,34
4.884.179,08 50.954.507,32
Passivo — Operacdes urbanas
2011 2010
Fornecedores (c) 500,00 1.705.841,46
Créditos (d) 4.853.602,32 48.991.029,75
Obrigagoes fiscais (e) 30.076,76 257.636,11
4.884.179,08 50.954.507,32

(a) Contrapartida financeira refere-se a valores a receber pelas operagdes urbanas relativa a venda de
outorga de direito adicional de construir que tem seu valor parcelado, incluindo valor a receber de
contrapartida financeira que foi cobrada judicialmente e encontra-se em fase de execugcdo com
acordo celebrado e valor a receber em parcelas até dezembro de 2012.

(b) O blogueio judicial se refere a condenagdo da Empresa em agao civil publica relativa ao terminal de
cargas Ferndo Dias, ou seja, ndo tinha relagdo com as operacgdes urbanas. Em 2011 a Empresa
transferiu o bloqueio da conta da operacdo urbana para outra conta de bloqueios e depdésitos
judiciais.

(c) Obrigacdes com prestadores de servigos relacionados a operagdes urbanas, nas quais a Empresa é
a gestora dos projetos e cuja arrecadagao das contrapartidas é estabelecida em Leis Municipais,
recebendo por conta dessa prestacdo de servigos remuneracao prevista na normatizacdo legal que
rege cada programa.

(d) Os créditos se referem ao valor liquido que a Empresa tem a obrigagdo de utilizar nas intervengdes
das operagdes urbanas ou transferir para a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, titular dos recursos.

(e) As obrigagdes fiscais sdo referentes a tributos retidos de terceiros nas despesas referentes as
operagdes urbanas..
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24. Operacoes urbanas--Continuacao

Passivo — Operacdes urbanas--Continuagéao

No final de 2010, a Prefeitura Municipal de Sao Paulo, como titular desses recursos,
determinou a transferéncia dos recursos das operagdes urbanas para contas
correntes de sua titularidade, mantida a gestdo das operagcbes urbanas com a
Empresa. O saldo existente em 31 de dezembro de 2010 se refere a estimativa de
desembolsos de recursos das operagdes urbanas referentes ao exercicio de 2011. O
saldo em 2011 foi transferido para as contas correntes da Prefeitura nos primeiros
dias de 2012. Os valores a receber sao transferidos para a Prefeitura a medida que
ingressam na Empresa. Os recursos oriundos dos CEPACs e da outorga do direito
adicional de construir ingressam diretamente nas contas da Prefeitura. Embora os
recursos nao estejam mais em suas contas ela mantém a gestao destes recursos.

25. Instrumentos financeiros

Ativos e passivos consolidados por categoria

31 de dezembro de 2011

Sao Paulo Urbanismo
Caixa e equivalentes de caixa

Ativos financeiros mensurado ao
valor justo por meio do resultado

Contas a receber de clientes e
demais créditos
Fornecedores e outras
obrigacdes excluindo
obrigacdes legais

Operacgoes Urbanas

Ativos financeiros mensurado ao

valor justo por meio do
resultado
Contas a receber de clientes

Fornecedores e obrigagbes com

operagfes urbanas

46

Ativos ao Total de
valor justo por instrumentos Outros
Empréstimos e meio do financeiros passivos

recebiveis resultado ativos financeiros
239.270,82 - 239.270,85 -
- 8.412.549,00 8.412.549,00 -
15.018.221,94 - 15.018.221,94 -
- - - 13.987.228,81
15.257.492,76 8.412.549,00 23.670.041,79 13.987.228,81
- 3.671.859,46 3.671.859,46 -
1.212.319,62 - 1.212.319,62 -
- - - 4.854.102,32
1.212.319,62 3.671.859,46 4.884.179,08 4.854.102,32
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25. Instrumentos financeiros--Continuacao

26

Ativos e passivos consolidados por categoria

31 de dezembro de 2010

Ativos ao Total de
valor justo instrumentos Outros
Empréstimos e por meio do financeiros passivos
recebiveis resultado ativos financeiros
Sao Paulo Urbanismo
Caixa e equivalentes de caixa 58.397,03 - 58.397,03 -
Ativos financeiros mensurado ao valor justo
por meio do resultado - 22.187.867,11 22.187.867,11 -
Contas a receber de clientes e demais
créditos 4.465.298,29 - 4.465.298,29 -
Fornecedores e outras obrigacdes
excluindo obrigagdes legais - - - 8.902.653,46
4.523.695,32 22.187.867,11  26.711.562,43  8.902.653,46
Operacoes Urbanas
Ativos financeiros mensurado ao valor justo
por meio do resultado - 24.615.877,98 24.615.877,98 -
Contas a receber de clientes 26.338.629,34 - 26.338.629,34 -
Fornecedores e obrigagbes com operagdes
urbanas - - - 50.696.871,21
26.338.629,34 24.615.877,98  50.954.507,32 50.696.871,21

Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

A Empresa ndo se expde a riscos significativos e a administracdo busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Empresa. A Empresa nao
utiliza de instrumentos financeiros derivativos especulativos.

26.1 Riscos de mercado

a) Risco cambial

A Empresa nao efetua neg6cios com o exterior, ndo estando sujeito a risco
cambial.
b) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Considerando que a Empresa ndo tem ativos ou passivos significativos em
que incidam juros, o resultado e os fluxos de caixa operacionais da Empresa
sao, substancialmente, independentes das mudancgas nas taxas de juros do
mercado.
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26.2

26.3

Riscos de crédito

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas pela érea financeira.

O risco de crédito € administrado corporativamente e decorre de caixa e
equivalentes de caixa, depositos em bancos e instituicées financeiras, bem
como de exposigdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto
e operagbes compromissadas. Para bancos e instituicdes financeiras, séo
aceitos somente entidades de primeira linha. Como a Empresa foi criada para
prestar servigcos para seu controlador, que é quase que exclusivamente seu
Unico cliente, a Empresa procura apenas prestar servicos que tenham por base
contrato especifico e recursos orcamentarios disponiveis.

Riscos de liquidez

E o risco de a Empresa nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou
de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas pela area financeira.

MIGUEL LUIZ BUCALEM
Presidente

DOMINGOS PIRES DE OLIVEIRA NETO
Diretor de Desenvolvimento e Gestao

ANTONIO CARLOS CINTRA DO AMARAL FILHO
Chefe de Gabinete

ERIKA ALVES SANTOS E SILVA
Gerente de Contabilidade e Patrimbnio
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PARECER DO CONSELHO FISCAL 2012

Os membros do Conselho Fiscal da SP- Urbanismo — S&o Paulo Urbanismo, no
cumprimento de suas atribuicdes estatuarias, examinaram o Balango Patrimonial e as
respectivas Demonstracdes do Resultado, das Mutagbdes do Patriménio Liquido e de
Fluxo de Caixa relativo ao exercicio de 2011.

Apds competente exame, fundamentado no parecer dos Auditores Independentes,
datado de 17 de Abril de 2012, os Conselheiros analisaram e entenderam que as
mencionadas demonstracdes contabeis reproduzem com fidelidade a situacao
patrimonial e econdmica da empresa, estando assim em condi¢gées de aprovacao
pelo Conselho de Administracao.

S0 Paulo, 25 de abril de 2012
CARLOS GALEAO CAMACHO
LUIZ LAURENT BLOCH
ANTONIO RIBEIRO DA SILVA
ELCITA RAVELLI

MARCIO MATHEUS
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PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O Conselho de Administragdo da Sao Paulo Urbanismo, cumprindo com as suas

determinagcbdes contratuais, em sua Reunidao de 26 de abril de 2012, examinou as

Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2011, composta pelo Balanco Patrimonial,

pela Demonstracao dos Resultados, das Mutagdes do Patriménio Liquido e do Fluxo de

Caixa, complementadas pelas Notas Explicativas.

Com fundamento nas suas andlises, no Parecer dos Auditores Independentes e no

Parecer do Conselho Fiscal, o Conselho de Administracdo aprova as Demonstracdes

Financeiras do exercicio de 2011.

Sao Paulo, 26 de abril de 2012.

FRANCISCO VIDAL LUNA
Presidente

ALBERTO GOLDMAN
Membro

CANDIDO MALTA CAMPQOS FILHO

Membro

JANIO QUADROS NETO
Membro

JOAO CYRO ANDRE
Membro

LUCIA MIYUKI OKUMURA
Membro

LUIZ RICARDO PEREIRA LEITE
Membro

MARTA DORA GROSTEIN
Membro

MIGUEL LUIZ BUCALEM
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Membro

REGINA MARIA PROSPERI MEYER
Membro
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