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Aos Administradores
Empresa Municipal de Urbanizag¢éo - EMURB

Examinamos os balangos patrimoniais da Empresa Municipal de Urbanizac¢éo - EMURB
(“"Empresa”) em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, e as correspondentes demonstragées
do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa dos exercicios findos
nessas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administragdao. Nossa
responsabilidade é a de emitir parecer sobre essas demonstragoes financeiras.

Exceto pelo assunto mencionado no paragrafo 3, nossos exames foram conduzidos de
acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, as quais requerem que 0s exames
sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada apresentagio das
demonstragdes financeiras em todos os seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames
compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de
controles internos da Empresa, (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados, e (c) a avaliagao
das préticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administragéo da
Empresa, bem como da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Conforme descrito nas Notas 7 e 15 as demonstragdes financeiras, a Empresa esta,
presentemente, revisando o processo e os procedimentos adotados pela sua area juridica
para a definicdo de riscos contingenciais e, consequentemente, para aprimorar a geragao de
informagdes que permitam a apuragao da respectiva provisdo para contingéncias de acordo
com os parametros determinados na norma NBC T 11.15 do CFC — Conselho Federal de
Contabilidade. Em 31 de dezembro de 2009, a provisdo para contingéncias, no montante de
R$ 18.932 mil (2008 - R$ 17.705 mil),os valores de penhoras de R$ 1.311 mil (2008 —

R$ 1.877 mil) classificados como créditos e valores a receber, bem como as despesas com
provisdo para contingéncias, no montante de R$ 3.286 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009 (2008 - R$ 989 mil), foram registradas com base em estimativas da
administragéo, ainda pendentes de conciliagdo com as informagdes da area juridica.
Consequentemente, nao foi praticavel, nas circunstancias, a aplicagdo de procedimentos de
auditoria que nos permitissem concluir sobre a adequagéo dos referidos valores.
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Somos de parecer que, exceto pelos eventuais efeitos decorrentes do processo de reviséao
dos riscos contingenciais descrito no paragrafo 3, as demonstragées financeiras referidas no
primeiro paragrafo apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira da Empresa Municipal de Urbanizagdo — EMURB em 31 de
dezembro de 2009 e de 2008 e o resultado das operagdes, as mutagdes do patrimdnio
liquido e os fluxos de caixa nas operagdes dos exercicios findos nessas datas, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Em nosso relatério datado de 24 de margo de 2009, emitimos parecer com ressalvas em
relagdo as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, em
fungdo de ndo cumprimento das praticas contabeis adotadas no Brasil, a seguir elencadas:

A Prefeitura Municipal de Sdo Paulo - PMSP néo havia confirmado a existéncia dos valores
a receber e a pagar a Empresa, motivo pelo qual iniciou-se processo de conciliagao e
discussdao com a PMSP sobre esses valores;

A administracdo estava avaliando e mensurando o impacto das novas praticas contabeis em
vigor a partir do exercicio de 2008, bem como nédo havia apresentado a demonstragao do
fluxo de caixa;

A Empresa ndo tinha conciliado o saldo a pagar com a posigdo da Companhia Enérgica de
Sao Paulo - CESP;

A administragdo nao havia constituido a provisdo para imposto de renda e contribuigao
social incidente sobre a reavaliagéo do imobilizado;

A administracdo nao havia reconhecido no resultado do exercicio parte da despesa de
depreciagdo, bem como reconheceu no resultado do exercicio a realizagéo da reserva de
reavaliagao,

A Empresa havia reconhecido, no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2006,
receita no montante de R$ 1.230 mil, relativa a contrato de manutencao da folha de
pagamento com instituigdo financeira, que tem vigéncia até 16 de setembro de 2010, e cuja
remuneragdo esta vinculada a esse periodo contratual.
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Conforme descrito na Nota 2 as demonstragdes financeiras, a Empresa modificou suas
praticas contabeis em relagdo a esses itens e corrigiu suas demonstragdes financeiras de 31
de dezembro de 2008, em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Dessa forma, nosso parecer atual sobre as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
de 2008, como aqui apresentadas, ¢ diferente daquele expresso em nosso relatorio anterior.

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a empresas
em regime normal de operagdes. A Empresa tem apurado prejuizos repetitivos em suas
operagdes, possui excesso de passivo sobre ativos circulantes no encerramento do
exercicio, bem como depende de aportes de recursos financeiros de seu controlador para a
sua continuidade operacional. As demonstragdes financeiras ndo incluem quaisquer ajustes
em decorréncia dessas incertezas.

Séao Paulo, 25 de margo de 2010
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Empresa Municipal de Urbanizagao - EMURB

Demonstragoes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2009 2008
(Nota 2)
Receita operacional bruta (Nota 19) 35.678 39.285
Dedugéo da receita bruta (4.637) (4.693)
Receita operacional liquida 31.041 34,592
Despesas (receitas) operacionais
Gerais e administrativas (Nota 20) (36.731) (39.457)
Receitas financeiras, liquidas 1.815 3.404
Receita de aluguéis 1.337 2.009
Provisao para contingéncias (3.286) (989)
Provisdo para devedores duvidosos (2.014) (832)
Qutras receitas (despesas) operacionais 1.021 (1.626)
(37.858) (37.491)
Prejuizo do exercicio (6.817) (2.899)

As notas explicativas da administrag&o sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Empresa Municipal de Urbanizagao - EMURB

Demonstragoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

W o

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio

Ajustes
Depreciacgado e amortizagao
Perdas na baixa de imobilizado
Provisdo para devedores duvidosos
Provis@o para contingéncias

Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber
Outros créditos e créditos e valores a receber
Despesas antecipadas
Fornecedores
Credores de projetos urbanos, liquidos de aplicagdes financeiras
Obrigagdes sociais e fiscais
Desapropriagoes e acordos
Outras obrigagdes

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado e intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos

Aumento (redugio) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

2009 2008
{Nota 2)
{6.817) {2.899)
a47 875
10
2.014 832
3.286 989
(570) (193)
(2.725) 10.182
1.898 11.473
(776) 229
6.698 (85.338)
(6.484) 88.783
(226) {3.980)
(30.817) (20.446)
(6.078) (10.128)
(39.080) (9.418)
(63) (1.064)
(63) (1.064)
32.423 30.832
32.423 30.832
(6.720) 20.350
34.224 13.874
27.504 34.224

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Empresa Municipal de Urbanizagao - EMURB

Notas explicativas da administragao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Empresa Municipal de Urbanizagao - EMURB ("Empresa" ou “EMURB”) € uma empresa
publica sob a forma de sociedade civil de fins econdmicos, com sede em S&o Paulo, Estado
de Sédo Paulo, cuja constituigéo foi autorizada pela Lei Municipal no.7.670, de 24 de novembro
de 1971.

A Empresa é dotada de personalidade juridica de direito privado com patriménio proprio,
autonomia administrativa e capital exclusivamente publico, tem como objeto fundamental, a
execucgao de programas e obras de desenvolvimento urbano, obedecendo a planos
elaborados de acordo com os érgéos proprios da Prefeitura Municipal de Sao Paulo — PMSP e
aprovados previamente pela Camara Municipal, compreendendo a reurbanizagéo de areas
em processo de transformacéo, ou em vias de deterioragdo; a urbanizagdo de areas nao
ocupadas; a recuperagao e reciclagem de edificios em processo de deterioragéo, ou
inadequagéo de uso do ponto de vista urbano; a implantagéo e exploragdo econémica,
inclusive publicitaria, de equipamentos urbanos e atividades complementares, e a prestagao
de servigos ou execugdo de obras para a administragao publica.

A Empresa obtém suas receitas de servigos prestados na administragéo de obras contratadas
pela Prefeitura, por meio da remuneragdo sobre as obras executadas nas Operagdes
Urbanas, pela gestdo da concessédo dos beneficios conferidos pelas Leis no. 13.260/01 e

no. 13.769/04, com a venda de Certificados de Potencial Adicional de Construgéo (CEPAC's),
da locagéo de imdveis proprios, da subpermissdo de uso de imoveis para exploragao de
estacionamentos e, ainda, da exploragao publicitaria em equipamentos urbanos.

A EMURB, nesse contexto, esta inserida nas atividades de seu controlador para sua

continuidade operacional e o capital da Empresa podera ser aumentado por ato do Executivo,
mediante a incorporacgéo de dotagdes orgamentarias que lhe forem consignadas, de reservas
e de lucros decorrentes de suas atividades ou pela transferéncia de bens imdveis municipais.

A Empresa ¢ tributada por Imposto Sobre Servigos — ISS, Contribuigdo para Financiamento da
Seguridade Social — COFINS e Programa de Formagéo ao Patrimdnio do Servidor Publico —
PASEP. Adicionalmente, a EMURB apura o Imposto de Renda — IRPJ e Contribuigdo Social —
CSLL com base no lucro real.

No dia 8 de dezembro de 2009, foi publicada a Lei no. 15.506 que autorizou a cisdo parcial da
Empresa. Essa Lei autorizou o Executivo a realizar a ciséo, com isso a Empresa passara a
ser denominada Sao Paulo Urbanismo - SP-Urbanismo, na qualidade de empresa publica
cindida, e Sdo Paulo Obras - SP-Obras, na qualidade de empresa publica cindenda, com
prazos de duracao indeterminados.
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Empresa Municipal de Urbanizagao - EMURB

Notas explicativas da administragao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As pessoas juridicas criadas serdo constituidas sob a forma de sociedade simples. O capital
social das empresas sera distribuido de modo que a SP-Urbanismo devera corresponder 2%
das quotas sociais da SP-Obras, e a esta, 2% das quotas sociais da primeira, cabendo a
Prefeitura Municipal de S&do Paulo, em ambos os casos, 98% do capital social total de cada
empresa.

O Decreto do Poder Executivo aprovara os respectivos estatutos, que definirdo as demais
medidas e atos necessarios a constituicdo, instalagao e funcionamento de cada uma das
empresas.

Apresentagao das demonstragdes financeiras

As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragao da
Empresa em 25 de margo de 2010.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As principais praticas contabeis adotadas na elaboragédo destas demonstragdes financeiras
correspondem as normas e orientagdes que estdo vigentes para as demonstragdes
financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2009, que serdo diferentes daquelas que serao
utilizadas para elaboragdo das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2010,
conforme descrito na Nota 4.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, € necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes. As demonstragoes financeiras da
Empresa incluem, portanto, estimativas referentes a selegéo das vidas Uteis do ativo
imobilizado, provisdes necessarias para passivos contingentes, determinagées de provises
para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagoes em
relagao as estimativas.

Foram efetuadas as seguintes corregdes de erros contabeis no patrimdnio liquido em 31 de
dezembro de 2008 e de 2007 e na demonstragao do resultado relativa ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2008, para adequar sua apresentagdo as praticas contabeis adotadas no
Brasil:

10
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Empresa Municipal de Urbanizagdao - EMURB

Notas explicativas da administragao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Patriménio liquido
(passivo a descoberto)

Prejuizo do
exercicio findo
Descrigao 31/12/2007 31/12/2008 em 31/12/2008
Saldo originalmente apresentado (116.275) (118.711) (2.039)
i Baixa de valores a receber da Prefeitura
Municipal de Sao Paulo (10.887) {11.808) (719)
it Tributos incidentes sobre a reserva de
reavaliagao de bens depreciaveis de anos
anteriores {3.790) {3.605) 185
iii Tributos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais
{limitados a 30% dos tributos diferidos passivos) 1.137 1.082 (55)
iv Depreciacdo ndo registrada de edificagoes {588) (735) (147)
v Baixa da reserva de reavaliagao efetuada no
resultado (397)
vi Contrato de manutengao de folha de pagamento
em instituigao financeira reconhecido
integralmente em 2006 (728) (455) 273
Total dos ajustes {14.856) (15.319) (860)
Saldo ajustado (131.131) (134.030) (2.899)

Apresentamos abaixo uma breve descrigdo dos ajustes realizados para corrigir as
demonstragdes financeiras. Os ajustes identificados abaixo foram apurados e reconhecidos
no respectivo exercicio de competéncia, conforme requerido pela norma contabil NPC 12 —
Praticas contabeis, mudangas nas estimativas contabeis e corregdo de erros.

(i) A Empresa possui valores a receber da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo — PMSP
referentes a comissdes, notas de débitos, programas de terceiros em execugao e
aluguéis. A PMSP é a controladora da Empresa. Em 2009, em virtude da ndo
confirmagao dos valores a receber pela PMSP a administragdo da Empresa resolveu
constituir provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa para os valores em aberto de
2009 e de 2008 que nao foram recebidos até margo de 2010.

H
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Empresa Municipal de Urbanizagcao — EMURB

Notas explicativas da administragao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) Em 2004, a EMURB procedeu a reavaliagdo do ativo imobilizado registrando a reserva de
reavaliagdo em conta de patrimdnio liquido, porém nao apurou nem constituiu a
respectiva provisdo para imposto de renda e contribuigdo social incidente sobre a
reavaliagdo de bens depreciaveis em fungdo de nao existir a intengdo de venda desses
ativos. Em 2009, foi constituida provisdo para o imposto de renda (25%) e contribuigao
social (9%) sobre a reavaliagdo desses bens.

(i) A EMURB contabilizou no ativo ndo circulante imposto de renda e contribuigdo social
diferidos ativo sobre prejuizos fiscais e base negativa, considerando o limite de 30%,
conforme normas fiscais.

(iv) A Empresa ndo estava depreciando as edificagdes que estavam cedidas para utilizagao
de atividades publicas do Municipio de Sao Paulo. Em 2009, foi realizada apuragao
desses valores e contabilizados nos respectivos exercicios.

(v) A realizagado da reserva de reavaliagado estava sendo contabilizada em contrapartida do
resultado do exercicio, ao invés de prejuizos acumulados. Este fato aumentava o
resultado do exercicio de forma incorreta. Em 2009, esses valores foram ajustados.

(vi) Em 2006, a Empresa reconheceu no resultado do exercicio R$ 1.230, relativo ao contrato
de manutengéo da folha de pagamento com institui¢céo financeira, que tem vigéncia até
16 de setembro de 2010, e cuja realizagdo esta vinculada a esse periodo contratual.
Consequentemente, o patriménio liquido e o passive da Empresa ndo estavam sendo
apresentados adequadamente. Em 2009, a EMURB contabilizou os valores respeitando a
vigéncia do contrato e competéncia das receitas.

(vii) As novas praticas contabeis introduzidas pela Lei no.11.638/07, Medida Provisoria no.
449/08 (Convertida na Lei 11.941/09) e pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis — CPC encontravam-se em fase de avaliagao e
mensuragdo pela administragdo, ndo tendo sido considerados integraimente nas
demonstragdes financeiras da Empresa em 31 de dezembro de 2008. Adicionalmente, a
administragdo estava avaliando a implementagdo de controles analiticos para elaboragado
da demonstragédo do fluxo de caixa. Consequentemente, essa demonstragé@o ndo havia
sido apresentada. Em 2009, a administragdo avaliou os pronunciamentos técnicos
vigentes, bem como divulgou a demonstragdo do fluxo de caixa.

12
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Empresa Municipal de Urbanizacao - EMURB

Notas explicativas da administragdo as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(viii)A EMURB havia registrado acordos de processos a pagar para a Companhia Energética
de S3o Paulo — CESP. Como esses valores ndo se encontravam conciliados com a
posicdo da CESP, a EMURB iniciou processo de analise e discussdo com a CESP para a
conciliagdo e reclassificagéo dos respectivos valores. Em 2009, grande parte da divida foi
renegociada e paga com a CESP, restando uma parcela da divida que foi confirmada
pela CESP e esta devidamente registrada pela Empresa. A referida conciliagao nao
identificou ajustes relacionados a exercicios anteriores.

(ix) Os terrenos e edificagdes, anteriormente classificados em Investimentos, foram
reclassificados para Imobilizado.

Descrigdo das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas na elaboragéo dessas demonstragoes financeiras
estdo descritas a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa

As aplicacbes financeiras s&o os recursos a serem utilizados nas operagdes urbanas € nas
operagdes proprias da Empresa, registradas ao custo, acrescido por rendimentos auferidos
que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a
um insignificante risco de mudanga de valor.

Contas a receber

As contas a receber sdo avaliadas no momento inicial pelo valor presente e deduzidas da
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa. A provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que os clientes nao serao
capazes de liquidar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a
receber. O valor da provisdo € a diferenga entre o valor contabil e o valor recuperavel.

Imobilizado
Os terrenos e edificagdes foram incorporados ao patrimonio da Empresa através da
integralizagdo de capital pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo e sdo demonstrados pelo

valor reavaliado, com base em avaliagdes efetuadas em dezembro de 2003 por avaliadores
independentes, deduzida a subsequente depreciagdo para edificacdes alugadas.
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Edificagbes em uso compreendem principalmente os andares do Edificio Martinelli, em uso
pela Empresa, e sdo demonstrados pelo valor reavaliado, com base em avaliagbes efetuadas
em dezembro de 2003 por avaliadores independentes, deduzida a subsequente depreciagao
para edificios.

A parcela da reserva de reavaliagdo referente a edificios é transferida para prejuizos
acumulados na mesma propor¢do em que os edificios sdo depreciados. A parcela sobre
terrenos somente sera transferida para prejuizos acumulados quando os terrenos forem
alienados.

Os demais bens integrantes do ativo imobilizado séo demonstrados ao custo histérico de
aquisicdes, corrigidos monetariamente até 31 de dezembro de 1995.

A depreciacgéo é calculada pelo método linear, de acordo com as taxas divulgadas na Nota 8.

Ganhos e perdas em alienagdes sdo determinados pela comparagao dos valores de alienagao
com o valor contabil e sdo incluidos no resultado. Quando os ativos reavaliados sao vendidos,
os valores incluidos na reserva de reavaliagdo sao transferidos para prejuizos acumulados.

Intangivel

Licengas adquiridas de programas de computador séo capitalizadas e amortizadas ao longo
de sua vida Util estimada, pelas taxas descritas na Nota 9.

Redugéo ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes, inclusive os ativos intangiveis, sdo revistos
anualmente para se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que
eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode n&o ser
recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel € calculado para verificar se ha
perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do
ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que € o maior entre o preco liquido de venda e o valor
em uso de um ativo. Para fins de avaliagdo, os ativos sdo agrupados no menor grupo de
ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.

Provisédo para contingéncias

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagéo das contingéncias ativas e passivas sao
efetuados de acordo com os seguintes critérios:

Ganhos contingentes - ndo sdo reconhecidos contabilmente.
14
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Contingéncias passivas — sdo provisionadas levando em conta a opinido da administragao,
sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de
recursos para a liquidagéo das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranga. As contingéncias passivas classificadas como
perdas possiveis ndo s&o provisionadas, sendo divulgadas em nota, e as classificadas
como de perda remota ndo requerem proviséo e divulgagao.

Credores de projetos urbanos

Registra os recursos administrados pela Empresa para a Prefeitura Municipal de Sao Paulo
em Operagdes Urbanas (Nota 11). Os rendimentos financeiros dos recursos aplicados sao
registrados em contrapartida dessa conta.

Desapropriagoes e acordos de processos a pagar

As desapropriacdes indiretas sdo contabilizadas com base em valores preconizados por
pericia judicial, ou determinados por sentenga, acérddo ou termo de emissdo de posse,
atualizados monetariamente.

Imposto de renda e contribuigédo social

A Empresa registra a provisado para imposto de renda e contribui¢céo social diferidos passivos
sobre a reserva de reavaliagdo contabilizada.

A Empresa possui créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicao
social e sobre adigdes temporarias de, aproximadamente, R$ 60.000. Desse montante,

R$ 1.026 foram reconhecidos em 31 de dezembro de 2009 (2008 — R$ 1.082),
correspondentes a 30% dos tributos diferidos passivos, que podem ser compensados em
caso de exigibilidade desses tributos (Nota 7).

Outros ativos circulante e realizavel a longo prazo
Sao apresentados ao valor de custo ou de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variacdes monetarias auferidos. Quando requerido, os elementos do ativo

decorrentes de operagdes de longo prazo sdo ajustados a valor presente, sendo os demais
ajustados quando houver efeito relevante.
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Outros passivos circulante e nao circulante

Os demais passivos circulante e ndo circulante sdo demonstrados por valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes
monetarias incorridos.

Reconhecimento de receita

A receita compreende comissdes sobre recursos investidos e servigos prestados
reconhecidas pelo regime de competéncia.

Normas e interpretagdes de normas que ainda nao estao em vigor

As normas e interpretagdes de normas relacionadas a seguir, foram publicadas e sao
obrigatérias para os exercicios sociais iniciados em ou ap6s 10. de janeiro de 2010. Aleém
dessas, também foram publicadas outras normas e interpretagdes que alteram as praticas
contabeis adotadas no Brasil, dentro do processo de convergéncia com as normas
internacionais. As normas a seguir sdo apenas aquelas que poder&o (ou deverdo) impactar as
demonstragdes financeiras da Empresa de forma mais relevante. Nos termos dessas novas
normas, as cifras do exercicio de 2009, aqui apresentadas, deverdo ser reapresentadas para
fins de comparacdo. A Empresa néo adotou antecipadamente essas normas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2009.

CPC 23 — Politicas contabeis, mudanga de estimativa e retificagdo de erros
CPC 25 - Provisdes, passivos e ativos contingentes

CPC 27 — Ativo imobilizado

CPC 28 — Propriedade para investimento

CPC 30 — Receitas

CPC 37 — Adocdo inicial das normas internacionais de contabilidade

CPC 38 — Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragao

CPC 39 — Instrumentos financeiros: apresentagao

CPC 40 — Instrumentos financeiros: evidenciagao

ICPC 10 — Esclarecimentos sobre os CPC 27 e CPC 28.
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5 Caixa e equivalentes de caixa
2009 2008
EMURB

Caixa e bancos 793 4.751
Aplicacdes financeiras 26.711 29.473
27.504 34.224

Operagoes Urbanas
Aplicagdes financeiras — Operagdes Urbanas 623.961 545.746
623.961 545.746

As aplicagdes referem-se a fundos de investimento que acompanham basicamente a variagao
dos depésitos interfinanceiros, com liquidez imediata.

6 Contas a receber
2009 2008
(Nota 2)
Contas a receber (a) 9.476 822
Contas a receber — Operagdes Urbanas (b) 11.167 14.679
Notas de débito a receber (c) 2.736 7.109
Receita de servigos a receber (d) 1.017 1616
Receita de aluguéis a receber 1.572 1.301
Receitas a faturar (e) 811 3.036
Programas de terceiros em execugao (f) 5.582 42
Acordo PMSP — Portaria 32 SF (g) 2.463 1.972
Outras contas a receber 34 1.556
(-) Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa (5.817) (3.803)
29.041 28.330

(a) A EMURB é gerenciadora de projetos de Operagdes Urbanas, cuja arrecadacao das
contrapartidas é estabelecida em Leis Municipais, recebendo por conta dessa prestagao de
servigos remuneragao prevista na normatizagéo legal que rege cada programa. Além disso, o valor
inclui remuneragado correspondente ao Contrato no. 01 60591000 e aditivos referentes ao programa
de instalagdo, manutengao e exploragao publicitaria em relogios-termémetros.
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financeiras em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

Parcelas de contrapartida financeira a serem recebidas pelas Operacdes Urbanas.

Valores a serem recebidos da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo - PMSP, referentes as faturas
de fornecedores relativas as medigdes das obras em andamento, incluidas em conta de
Fornecedores, no passivo circulante.

Valores relativos a remuneragéo sobre prestagao de servigos a Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo — PMSP (item c).

Remuneragdo sobre prestagdo de servigos a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo — PMSP
langados por competéncia.

Obras de terceiros em execucao: construgcao de escolas a faturar com a Prefeitura do Municipio de
Sao Paulo - PMSP.

Parcelas a serem recebidas até 2010 de acordo com a Portaria SF 32/05 com a Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo — PMSP.

Créditos e valores a receber

2009 2008

(Nota 2)

Depdositos judiciais e processos a receber 404 453
Penhoras 1.311 1.877
Créditos junto a PMSP 5.392 5.392
Acordo PMSP - SF 32 2.411 3.617
Tributos a recuperar 1.026 1.082
(-) Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (7.803) (7.803)
2.741 4.618
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Notas explicativas da administragdo as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reserva de reavaliagao

A EMURB procedeu em dezembro de 2003 a reavaliagdo dos seus iméveis (terrenos e
benfeitorias), em consonadncia com as praticas contabeis vigentes a época. Os trabalhos de
reavaliagdo foram concluidos e homologados em reuni&o da Diretoria Executiva — DIE
realizada em 26 de janeiro de 2004. A contabilizagéo das reavaliagdes ocorreu em janeiro de
2004.

Os servigos técnicos foram realizados por empresa especializada em avaliagoes patrimoniais.
A administragdo ndo possui planos de alienagao ou baixa de tais bens reavaliados. O imposto
de renda e contribuigdo social sobre a reserva de reavaliagéo estdo registrado no passivo nao
circulante e a aliquota de 34%.

Intangivel
2009 2008
Sistemas de informatica 1.325 1.325
(-) Amortizagdo acumulada (717) (526)
608 799

A amortizacdo do periodo é contabilizada em Despesas Gerais e Administrativas, na
demonstragao do resultado.

Fornecedores

O saldo de fornecedores encontra-se distribuido da seguinte forma:

2009 2008

Fornecedores (a) 16.434 15.721
Fornecedores — Operagoes urbanas (b) 11.845 3.781
Depositos judiciais (c) 2.079
28.279 21.581

(a) Obrigagdes com prestadores de servigos relacionados a execugao do orgamento da
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.
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(b) Obrigagdes com prestadores de servigos relacionados a Operagdes Urbanas, nas quais a EMURB
é a gerenciadora dos projetos e cuja arrecadagao das contrapartidas é estabelecida em Leis
Municipais, recebendo por conta dessa prestagédo de servigos remuneragao prevista na
normatizagéo legal que rege cada programa.

(c) Refere-se a depésito inicial da agdo de desapropriagdo de terceiros que encontrava-se em
discussao no ambito judicial para execugdo de obras da Operagao Urbana Agua Espraiada. Valor
depositado em 09 de janeiro de 2009 e liquidado no exercicio de 2009.

Credores de projetos urbanos

A EMURB atua como gestora junto a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo em Operagdes
Urbanas. Para refletir em seu plano de contas o cumprimento de sua fungéo gestora, registra
na rubrica “Credores de Projetos Urbanos”, os custos incorridos e os recursos recebidos e 0s
valores obtidos com a emissao de “Certificados de Potencial Adicional de Construgao” -
CEPACs, com base no Decreto Municipal no. 44.844 de 14 de junho de 2004.

As operagdes urbanas aprovadas pela Camara Municipal de S@o Paulo sao as seguintes:

a) Lei Municipal 11.774 de 18 de maio de 1995 - Operagéo Urbana Agua Branca;

b) Lei Municipal 12.349 de 06 de junho de 1997 - Operagéo Urbana Centro;

¢) Lei Municipal 13.260 de 28 de dezembro de 2001 - Operagao Urbana Agua Espraiada; e
d) Lei Municipal 13.769 de 26 de janeiro de 2004 - Operacéo Urbana Faria Lima.

2009 2008

Operagao Urbana — Agua Branca 75.688 66.172
Operagao Urbana — Centro 19.149 18.221
Operagao Urbana — Agua Espraiada 187.302 301.249
Operagao Urbana — Faria Lima 341.047 165.813
623.186 551.455
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As operagdes urbanas estdo registradas no balango patrimonial da EMURB da seguinte

forma:

Ativo - Operacgoes urbanas

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Passivo - Operagdes urbanas

Fornecedores

Credores de projetos urbanos
Depésitos judiciais
Obrigagbes fiscais

Caucbes

Obrigagoes fiscais

2009 2008

623.961 545.746

11.167 14.679

635.128 560.425

11.845 3.781

623.186 551.455

2.079

97 1.170
1.940

635.128 560.425

As obrigagdes fiscais sdo constituidas principalmente por Imposto Sobre Servigos - ISS,
Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU, Contribuigdo para Financiamento da Seguridade
Nacional - COFINS, Programa de Integragao Social — PIS e Programa de Formagao do
Patriménio do Servidor Publico — PASEP a recolher e estdo distribuidas da seguinte forma:

Obrigagodes fiscais — Operagoes Urbanas
Obrigacdes fiscais — EMURB

2009 2008
97 1.170

5.667 5.269

5.764 6.439
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13 Obrigagoes sociais

2009 2008
Circulante

Obrigacgdes sociais 1.187 955
Provisao para férias 2.197 2.206
3.384 3.161

Nao circulante
Acordo para parcelamento de INSS (i) 6.502 6.273
Acordo IPTU 54 57
6.556 6.330

(i) Com base na Lei municipal no. 13.405 de 08/08/2002 e do oficio no. 099/SFG/2003, a Prefeitura
formalizou um acordo que consolidou a divida do municipio junto ao INSS abrangendo as
empresas municipais para pagamento em 240 (duzentos e quarenta) meses na conformidade da
IN/INSS no. 63 de 15/01/2002, beneficiando por consequéncia a EMURB que obteve um prazo
maior para amortizagao, passando ainda a ser devedora diretamente da PMSP.

14 Desapropriagoes e acordos de processos a pagar

2009 2008
Circulante

Companhia Energética de Sao Paulo — CESP (i) 18.624 33.549
Terminal Fernao Dias — Ministério Publico 42/94 (ii) 9.913 8.628
Qutros acordos e parcelamentos a pagar 150 212
28.687 42.389

Nao circulante
Companhia Energética de Sao Paulo - CESP (i) 17.115

(i) Refere-se a parcela no. 08/08 da divida com a CESP - Cia Energética de Sao Paulo a vencer no
proximo exercicio conforme acordo firmado no processo 41 3/90. A referida divida teve sua origem
na desapropriagao indireta de area da CESP localizada na Avenida Paulista. Em 2009, houve
renegociagao com a CESP e grande parte da divida foi quitada restando a parcela 8 a ser paga em
2010.

(i) Acordo sobre Agao Civil do Ministério Publico processo 42/94, relacionado ao Terminal Fernao Dias.
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15 Outras Obrigagoes

O saldo de outras obrigagdes é constituido principalmente por provisdes para passivos
contingentes relacionados a agdes civeis e trabalhistas. Essas provisdes foram constituidas
levando em considerag&o: a opinido da administragéo; a natureza das agoes; similaridade
com processos anteriores e complexidade. Sempre que a perda for avaliada como provavel, a
EMURB constitui provisdo para 100% do montante estimado de perda.

Descrigao 2009 2008
Circulante

Provisao para contingéncias — Civeis 17.349 16.221
Provisdo para contingéncias — Trabalhistas 1.583 1.484
Convénios BID/PMSP 1.958 2.727
Caugbdes — Operagbes urbanas 1.940
Renda a apropriar 182 273
Qutros 118 134
21.190 22.779

Nao circulante
Tributos diferidos sobre a reserva de reavaliagao 3.420 3.605
Quitras (i) 2.242 3.260
5.662 6.865

(i) Referem-se a compromissos a pagar cujos recursos das empresas contratadas para obras estao
vinculados a repasses de Secretarias Municipais, através do Tesouro Municipal, de acordo com a
portaria SF no. 032/05.

A movimentagédo da provisdo para contingéncias esta demonstrada a seguir:

2009 2008

No inicio do exercicio 17.705 23.632
Adicoes 3.286 989
Baixas/liquidagdes (2.059) (6.916)
No fim do exercicio 18.932 17.705

A EMURB tem agdes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela administragdo como possiveis, para as quais nao ha provisdo constituida,
cujos valores estimados totalizam, aproximadamente, R$ 40.000.
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A EMURB esta revisando o processo e os procedimentos adotados pela sua area juridica
para a definigdo de riscos contingenciais e, consequentemente, para aprimorar a geragao de
informagdes que permitam a apuragdo da respectiva proviséo para contingéncias de acordo
com os parametros determinados na norma NBC T 11.15 do CFC — Conselho Federal de
Contabilidade.

Patriménio liquido
Capital social subscrito
O capital encontra-se totalmente subscrito pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

Reserva de Reavaliagao

A realizagdo da reserva de reavaliagdo, constituida em 2003, € realizada com base nas
depreciagdes, baixas ou alienagdes dos respectivos bens avaliados.

Adiantamentos para futuro aumento de capital

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 foram aprovados pela
Prefeitura do Municipio de Séo Paulo os seguintes adiantamentos para futuro aumento de
capital:

Data Valor Descricao

30/01/2008 14.832 Aprovado pelo Decreto no. 49.093 de 26/12/2007

01/07/2008 16.000 Aprovado pelo Decreto no. 49.093 de 26/12/2007
30.832

16/02/2009 5.196 Dotagéo inicial - Orgamento

19/06/2009 1.000 Dotacgéo inicial - Orgamento

03/08/2009 1.000 Dotagéo inicial - Orgamento

31/08/2009 227 Dotacao inicial - Orgamento

28/12/2009 25.000 Aprovado pelo Decreto no. 51.129 de 18/12/2009
32.423
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18 Partes relacionadas

(a) Saldos com a Prefeitura Municipal de Sao Paulo:

2009 2008
Contas a receber {Nota 5) (Nota 2)
Notas de débito a receber 2.736 7.109
Receita de servigos a receber 1.017 1.616
Receita de aluguéis a receber 1.524 1.194
Receitas a faturar 811 3.036
Programas de terceiros em execuc¢ao 5.582 42
Acordo do PMSP — SF 32 — circulante 2.463 1.972

Créditos e valores a receber (Nota 6)
Créditos junto a PMSP — nao circulante 5.392 5.392
Acordo PMSP — SF 32 — nao circulante 2.411 3.618
(-) Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa (13.620) (11.606)
8.316 12.373

(b) Remuneragéo do pessoal chave da administragao
O pessoal chave da administragdo inclui conselheiros administrativos, conselheiros fiscais e

diretores. A remuneragao paga ou a pagar por servigos durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009 foi de R$ 2.903 (2008 — R$ 2.179).

19 Receita operacional bruta

2009 2008

Taxa de administragdo da operagao urbana 21.481 19.656
Taxa de administragao de obras 8.909 10.238
Servigos prestados (Equipe interna) 2.447 6.606
Uso publico de relégios-termémetros 2.841 2.785
35.678 39.285
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Notas explicativas da administragao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Despesas gerais e administrativas

2009 2008

Pessoal 20711 30.126
Servicos de terceiros 2914 2.516
Servigos de terceiros — obras 1.824 2.419
Condominios e depreciagoes 1.747 1617
Impostos e taxas 1.074 1.082
Outras 1.401 1.697
36.731 39.457

Instrumentos financeiros
Identificacdo e valorizagdo dos instrumentos financeiros

A Empresa opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para aplicagoes
financeiras, contas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores. A EMURB nao
opera com instrumentos financeiros derivativos especulativos.

Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo & basicamente determinado pela
aplicagdo do método do fluxo de caixa descontado. Os valores registrados no ativo e no
passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores
a trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sao
sistematicamente renegociados, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.

Aplicagdes financeiras, contas a receber, outros ativos circulantes e contas a pagar
Os valores contabilizados aproximam-se dos de realizagéo ou liquidacao.

Politica de gestio de riscos financeiros

A EMURB possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em relagao a
transagdes e requer a diversificagdo de transagoes e contrapartidas. Nos termos dessa
politica, a natureza e a posigao geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e

gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também
s&o revistos, periodicamente, os limites de crédito e a qualidade das contrapartes.
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Risco de crédito

A Empresa considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de
seus negocios, sendo os principais valores a receber da Prefeitura Municipal de Sao Paulo.

No que diz respeito as aplicagdes financeiras, a EMURB tem como politica trabalhar com
instituicdes de primeira linha.

Risco de liquidez

E o risco de a Empresa nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria.

Seguros

A Empresa ndo possui seguros relevantes contratados em 31 de dezembro de 20009.

Eventos subsequentes

Em 18 de Margo de 2010, a Prefeitura Municipal de Sao Paulo, através de publicagao no
Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo, com base nos Decretos no. 42.810/03 e no. 46.714/035,
autorizou a emissdo de nota de empenho de R$ 16.500 a favor da EMURB na forma de
adiantamento para futuro aumento de capital. Esse recurso sera aplicado na quitagdo do
acordo judicial no. 413/90, tendo como favorecida a Companhia Energética de S&o Paulo -
CESP. Os recursos serdo disponibilizados em 25 de Margo de 2010 e serdo futuramente
integralizados ao capital da EMURB.
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Com o objetivo de concretizar a cisdo descrita na Nota 1, a administragdo implementou as
seguintes agoes:

Definigdo das atividades a serem executadas pela SP-Urbanismo e SP-Obras;
Definigdo do acervo liquido a ser transferido a SP-Obras;

Contratagdo de auditor independente para preparagao do laudo de avaliagao do
acervo liquido formado por determinados ativos e passivos apurado por meio de livros
contabeis em 31 de dezembro de 2009;

Elaboragdo do protocolo de justificativa da cisao;

Destinagdo dos recursos registrados em adiantamentos para futuro aumento de
capital, que em 31 de dezembro de 2009 totalizam R$ 162.750.

A cisdo sera concretizada através da aprovagdo do conselho de administragao, registro dos

atos no 3° Cartério de Registro de Titulos e Documentos e segregagao efetiva das atividades
durante os préximos meses.

MARCELO CARDINALE BRANCO
Presidente

CAROLINA MORETTI FONSECA
Diretora Administrativa e Financeira

MARCOS LODEIRO MARTINS
Gerente Financeiro e de Contabilidade

ADRIANA NUNES CONCEIGAO CORREA
Contadora CRC 1SP — 162.925/0-6
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