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As 15h14, do dia 10 de agosto de 2022, Sra. Maria de Fatima do N. Niy, na qualidade
de representante suplente da SPUrbanismo, toma a palavra, cumprimenta
cordialmente os presentes e inicia a 64* Reunido Ordinaria do Grupo de Gestdo da
Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada — GG OUCAE, com pauta proposta:
PAUTA DA REUNIAO: Expediente: I. Verificagdo de Presenca; Il. Portaria de
Nomeacdo SGM 214, de 19 de julho de 2022 designa na qualidade de suplente do
Grupo de Gestdo da Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada, como
representante da Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras, o senhor
FABIO CERIDONO FORTES; Portaria de Nomeacgdo SGM 239, de 09 de agosto de
2022 designa na qualidade de titular e suplente, respectivamente, para compor o
Grupo de Gestdo da Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada, como
representantes da Secretaria Municipal de Habitac&o, o senhor MARCELO ESTEVAO
DE LIMA e a senhora KATIA SILENE BATISTA DOS SANTOS:; lll. Leitura e aprovacao
da ata: 632 Reunido Ordinaria (10/05/2022); e 102 Reunido Extraordinaria (15/06/2022)
do Grupo de Gestdo da Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada. Ordem do
dia: I. Controle de Estoque; Il. Aspectos Financeiros; a. Quadro Financeiro; b.
Execucdo Orcamentéria 2021; c. Execugcdo Orcamentaria 2022; 1ll. Andamento das
Intervencdes: a. Servigo de limpeza e manutencdo das areas desapropriadas da
OUCAE; h. Prolongamento da Av. Jorn. Roberto Marinho — Via Parque/ HIS Grupo 1;
c. Prolongamento da Av. Chucri Zaidan; d. HIS Grupo 2/ Projeto; HIS Grupo 3/ Projeto;
e. Trabalho Social realizado no trimestre; IV. Informes. Verifica a presenca dos
seguintes representantes: Maria de Fatima do N. Niy, representante suplente da Sao
Paulo Urbanismo; Fernando Fernandes Bernardino, representante titular da Secretaria
Municipal da Fazenda — SF; Gilberto Ulanin, representante suplente da Subprefeitura
Regional de Santo Amaro — SB/SA; Denise Maria Saliba Dias Gomes, representante
suplente da Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito — SMT; Fabio Ceridono
Fortes, representante suplente da Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e
Obras — SIURB; Téania Pantano, representante suplente do Sindicato das Empresas de
Compra, Venda, Locacdo e Administracdo de Imoveis Residenciais e Comerciais de
Sdo Paulo — SECOVI; Sheila Mendes do Nascimento, representante titular da
Associacao dos representantes dos Moradores de Favela — perimetro da OUCAE; e
Antonio Marcos Doéria Vieira, representante titular da Associacdo Paulista de
Empresarios de Obras Publicas — APEOP. Foi registrado no chat do YouTube que o
Sr. José Orlando Ghedini, representante titular do Movimento Defenda S&o Paulo,

estava com dificuldades para entrar na reunido. A ata relativa & 632 Reunido Ordinaria

1/11




36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70

L 5 lll!! SPUrbanismo
ATA DA 642 REUNIAO ORDINARIA DO GRUPO DE GESTAO DA OUC AGUA ESPRAIADA
REALIZADA EM 10/08/2022
Plataforma Microsoft Teams

(10/05/2022) e 10% Reunido Extraordinaria (15/06/2022) sdo aprovadas sem
manifestacdes contrarias. ORDEM DO DIA: I) Sr. Vladimir Avila, Gerente de Anélise
Técnica da SPUrbanismo, apresenta quadro de controle de estoques da OUCAE, com
posicdo em 03/08/2022, contendo a situacdo de oito processos em analise, a saber,
processo BW2 RPJ (SEI 7810.2021/0001499-4), HESA 73 — Investimentos Imobiliarios
LTDA (SEI 7810.2022/0000629-2), Romano S/A Materiais para Construcdo (SEI
78.10.2022/0001129-6), JHSF Participacbes S.A (SEl 7810.2022/0001126-1), JHSF
Real Parque S.A (SEI 7810.2022/0001041-9), JHSF Incorporacdes LTDA (SEI
7810.2022/0001104-0), JHSF Real Parque S/A (SEl 7810.2022/0001124-5) e Golf
Village Empreendimentos Imobiliarios S.A (SEI 7810.2022/0000805-8). Informa que
trés processos foram indeferidos, a saber, HESA 135 — Investimentos Imobiliarios
LTDA (SEI 7810.2022/0000630-6), HESA 159 — Investimentos Imobilidrios LTDA (SEI
7810.2022/0000476-1) e PNU Nacgbes Unidas Desenvolvimento Imobiliario (SEI
7810.2022/0001061-3). Conclui que o processo Campainha Zaffari Comércio e
Industria (SEI 7810.2022/0001145-8) encontra-se em etapa de listagem e outro
processo foi deferido/encerrado, a saber, AK 25 Empreendimento e Participacbes
LTDA (SEl 7810.2021/0001857-4). Demonstra o Quadro de Controle de Estoques de
Area de Construgdo Adicional (ACA), com posicdo em 27/07/2022. Ressalta
1.079.074,58mz2 de estoques disponiveis para todos os setores. Comunica que 0 setor
Brooklin atingiu 30% de estoque minimo residencial, portanto o estoque disponivel
pode ser direcionado para qualquer uso. Informa que o setor Berrini atingiu o estoque
maximo nao residencial de 50%, e dessa forma seu estoque remanescente s6 podera
ser residencial. Destaca que os demais setores possuem disponibilidade de estoque
para os dois usos. Il) Sra. Maria de Fatima do N. Niy, analista administrativa
financeira da SPUrbanismo, apresenta quadro financeiro com informacdes
consolidadas até 30/06/2022, demonstrando total de receitas de R$ 3.925.296.781,
total de despesas de R$ 3.884.793.254 e saldo de R$ 40.503.527. N&o ha alteracéo
sobre as intervencdes concluidas. Sobre as intervengcbes em andamento, destaca
evolucdo acerca do Prolongamento da Av. Jornalista Roberto Marinho — Via Parque,
no valor de R$ 655.909. Esclarece sobre o valor negativo de R$ 1.279.158 sobre
devolucbes de desapropriacdes, resultando em crédito de R$ 623.249. Com relacdo
as habitagcbes de interesse social, comunica o gasto de R$ 11.780.613 em
desapropriacdes, R$ 850.273 em gerenciamento técnico de obras de Habitacdo de
Interesse Social — HIS e R$ 773.500 em auxilio aluguel, totalizando R$ 13.404.386 de

gastos. Informa sobre o Prolongamento da Av. Chucri Zaidan, comunicando sobre o
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gasto de R$ 274.518 em desapropriacdes. Finaliza com R$ 100.402 de taxas de
administracdo referentes a remuneracdes de SPObras, SP Urbanismo e outros
agentes. Totaliza o periodo com o valor de R$ 13.156.057. Sobre a execucgéo
orcamentaria de 2021, comunicou o0 encerramento do exercicio em 30/06/2022.
Informa sobre R$ 7.025.001,33 referente aos restos a pagar e o pagamento de R$
5.288.472,86, sendo cancelado o saldo de R$ 1.736.528,47. Sobre a Execucado
orcamentaria de 2022, retoma o valor previsto de R$ 70.607.912,99 e comunica a
aprovacdo da Lei Orcamentaria Anual — LOA de R$ 239.420.090, em razdo da
previsdo de realizacdo do 1° Leildo da 62 Distribuicdo de CEPAC. Comunica o
cronograma de necessidades de R$ 102.374.763,63 e reserva de R$ 55.589.488,79 e
foram empenhados R$ 45.020.827,82. A Sra. Sheila Mendes do Nascimento,
representante titular da Associacdo dos representantes dos Moradores de Favela —
perimetro da OUCAE, questiona se as obras do HIS 27 e 41 seréo retomadas. A Sra.
Antbnia Ribeiro Guglielmi, Gerente de Planejamento de SPObras, explica que este
assunto sera abordado posteriormente na reunido. Ill. a) A Sra. Renata Furtado,
Gerente de Projetos e Obras da SPUrbanismo, comunica que o servigo de limpeza e
manutencdo das areas desapropriadas da OUCAE foi encerrado em margo de 2022,
tendo atuado em terrenos com necessidades a partir de atividades como limpeza
geral, reparos de muros e reformas de calgadas. A Sra. Sheila Mendes do
Nascimento, representante titular da Associacdo dos representantes dos Moradores
de Favela — perimetro da OUCAE, comunica que foi contatada por engenheiros
responsaveis por realizarem obras em areas da COHAB cedidas para entidades.
Aponta que os funcionarios estdo com dificuldade de acesso ao local para realizar as
obras. Sugere que a Subprefeitura do Jabaquara entre em contato com o0s
funcionérios para facilitar a comunicacéo e viabilizar o acesso as areas. A Sra. lvete
Warigoda, Gerente de Projetos da Companhia Metropolitana de Habitacdo de Sé&o
Paulo - COHAB SP, agradece a Sra. Sheila Mendes do Nascimento pelos esfor¢cos
para viabilizar o acesso as obras e adiantou que parte das areas ndo possui emissao
de posse concluida. Dessa forma, os profissionais responsaveis enfrentam dificuldade
para iniciar as obras, contando com a colaboracdo do Grupo de Gestéo. b, c) A Sra.
Antonia Ribeiro Guglielmi, Gerente de Planejamento de SPObras, apresenta a
situacdo atualizada sobre o0s empreendimentos da Secretaria Municipal de
Infraestrutura Urbana e Obras - SIURB e S&o Paulo Obras. Comunica sobre a
situacdo e previsdo para avanco dos encerramentos dos contratos referentes aos

Lotes 1 a 4. Referente ao Lote 1, informa que o relatério final foi entregue pela
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SPObras para SIURB em 26/08/2021 e reenviado em 16/11/2021 com
esclarecimentos requeridos. Explica que a SIURB requisitou os documentos
complementares para SPObras em 20/07/2022. Comunica que o Lote 2 n&o prosperou
a rescisdo amigavel. Esclarece que foram encontradas pendéncias na documentacao
do projeto, que foram cobradas, mas nao atendidas. Informa que o relatério final foi
entregue pela SPObras para SIURB em 28/03/2022. Em vista disso, foi publicado
despacho de SIURB no DOC em 22/07/2022, orientando acerca dos proximos passos.
Comunica que foram encontradas pendéncias na documentacdo de projeto no Lote 3,
que foram cobradas, mas néo atendidas. Afirma que o relatorio final foi entregue pela
SPObras para SIURB em 25/05/2022. Informacdes complementares foram
requisitadas pela SIURB em 20/07/2022. Por fim, informa que o relatério final sobre o
Lote 4 foi entregue pela SPObras para SIURB em 16/09/2021, sendo reenviado em
10/11/2021 com esclarecimentos requeridos. Apos esclarecimentos, SIURB requisitou
documentos complementares a SPObras em 20/07/2022. Comunica a Sra. Sheila
Mendes do Nascimento que o material para licitagdo das obras complementares HIS
27 e 41, esth em avaliacdo pela area de qualidade recém-criada. Expde que os
projetos complementares das demais HIS do Grupo 1 estdo em fase de elaboragéo de
material para licitacdo. Informa que SPObras licitard projetos completos devido estorno
dos projetos parciais nos Lotes 1 a 4 para as HIS 25, 65, 08 e 66. Referente as HIS 45
e 44, considerando blocos A, B e C, as licitagbes serdo direcionadas a projetos
parciais para complementagdo do que ja foi realizado. Para evitar paralisagdo das
obras, ha previsédo de licitar cada HIS separadamente. Anuncia o inicio das acdes
internas da SPObras para preparacao do material referente a consolidacdo de projetos
e estudos ambientais sobre os blocos A a G da Fase 1 do Parque Linear. Apresenta o
historico e situacdo atual do prolongamento da Av. Chucri Zaidan. Retoma que a Caixa
Econdmica Federal reprovou em definitivo o pedido de financiamento devido as novas
regras, que determinam o limite de financiamento de R$100 mil. Informa que foi
publicada no DOC em 20/01/2022 a Chamada Publica SF/OPCRED N°01/2022 no
valor de R$ 199.423,254,58. Complementa que a abertura em 21/02/2022 restou
deserta, ou seja, sem interessados. Ressalta o cancelamento da Chamada Publica em
21/05/2022, com base em parecer da Junta Orcamentario-Financeira — JOF pela
capacidade do municipio custear as obras com recursos proprios. Comunica que em
junho de 2022 foi assinado o Protocolo de Intencbes do Governo do Estado para
financiamento parcial de 34% das obras do protocolo, com direcionamento de

aproximadamente R$ 170 milhSes para a Av. Chucri Zaidan, considerando total de R$
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500 milhdes. Informa sobre previsado de publicacdo do Edital de licitacdo de obras em
setembro de 2022. Comunica que o contrato n° 1101730200, de Seguranca/Vigilancia
prestados pela empresa Hedge Seguranca e Vigilancia Eirelli, foi prorrogado em
09/04/2022 por 12 meses. Esclarece que o contrato ndo podera ser renovado apos o
vencimento e informa que a elaboracdo do novo contrato esta em estudo pela
administracdo puablica. A Sra. Denise Maria Saliba Dias Gomes, representante
suplente da Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes - SMT, questiona se as
obras do prolongamento da Av. Chucri Zaidan serdo retomadas com parte do
financiamento do Governo do Estado de S&o Paulo e parte dos recursos da Operacéo
Urbana. A Sra. Antonia Ribeiro Guglielmi esclarece que haverd o repasse do
Governo do Estado, recursos provenientes da Operacédo Urbana Consorciada Agua
Espraiada e da Prefeitura Municipal de S&o Paulo. O Sr. Antonio Marcos Doria
Vieira, representante titular da Associacdo Paulista de Empresérios de Obras Publicas
— APEOP, pergunta sobre quais intervengées compdem as obras de prolongamento
da Av. Chucri Zaidan. Retoma o valor inicial de financiamento pleiteado para as obras
de R$ 200 milhdes e questiona sobre o novo valor informado, na ordem de R$ 500
milhdes. A Sra. Antonia Ribeiro Guglielmi informa que o tlnel é a principal obra, mas
também aponta outras intervencdes como obras proximas ao Shopping Morumbi,
rampas cicloviarias na Ponte Laguna e complementagdes na regido. Ressalta que o
valor inicial estimado de R$ 200 milhdes era correspondente & estimativa h& dois
anos. Explica que o valor de R$ 500 milhdes contempla novas necessidades, como
custos dos servigos da empresa Enel. O Sr. Antonio Marcos Doéria Vieira parabeniza
0s avancos nas obras. d) A Sra. Ivete Warigoda retoma o mapa de localizacao geral
dos imoveis representando 23 areas, referente as HIS Grupo 2. Apresenta a situagao
dos contratos e lista as 13 areas contempladas em ordem cronoldgica. Informa sobre
as etapas previstas nos contratos, que incluem servicos preliminares, projetos
executivos, projetos legais e acompanhamento das aprovacdes. Expde o cronograma
previsto de execucdo das etapas, com o total estimado de 2.279 unidades
habitacionais. Ressalta a dificuldade de acesso ao espago pelos engenheiros
responsaveis pela obra. A Sra. Maria de Fatima do N. Niy informa que os
representantes da Subprefeitura do Jabaquara ndo estdo presentes na reunido, mas
refor¢ca que a SPUrbanismo ira entrar em contato para facilitar a entrada nas éreas. A
Sra. Maria Teresa Stape Affleck ressalta a importancia da acdo integrada para o
sucesso dos projetos, a partir do desenvolvimento de acdes conjuntas com

SPUrbanismo, SPObras e sociedade civil. O Sr. Luiz Fernando Viana, arquiteto e
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urbanista do Departamento de Gestdo de Projetos da SEHAB, atualizou sobre o
andamento dos trabalhos das HIS Grupo 3. Apresenta o cronograma das fases 1 e 2
para elaboracédo de projeto de provisdo, com previsdo do Lote A (DIS 9, DIS 37, DIS
38 e DIS 39) e Lote C (DIS 6, DIS 10 e DIS 26) a serem concluidos em dezembro de
2022. Informa que a previsdo de entrega do Lote B (DIS 11, DIS 12, DIS 36 e DIS 47)
atualmente é margo de 2023. Apresenta a Fase 2, que contempla DIS 48, DIS 54A,
DIS 54B, DIS 55A, DIS 55B, DIS 56A, DIS 56B, DIS 60, DIS 63, DIS 64, Casemiro de
Abreu e Corruiras Il. Informa que a etapa das bases de trabalho finalizou a topografia
parcial e possui previsdo de topografia complemento, cadastramento arbdreo e
sondagem preliminar até setembro de 2023. Estima que o desenvolvimento de
projetos seja concluido até o més de janeiro de 2025. Apresenta o andamento dos
contratos da Fase 1 com atualizacdo em agosto de 2022, com previsdo de 894
unidades habitacionais, informando que todos os contratos ja& avancaram em mais de
50%. Complementa que a estimativa inicial do nimero de unidades habitacionais para
a Fase 2 é 1.671 unidades. A Sra. Sheila Mendes do Nascimento indaga sobre a
regularizagdo fundiaria dos conjuntos habitacionais concluidos, conforme informe
apresentado na 622 Reunido Ordinaria do GG OUCAE, ocorrida em 09/02/2022.
Retoma a apresentacdo realizada pelo Departamento de Planejamento Habitacional
da Secretaria Municipal de Habitagdo — SEHAB/Deplan, com quase 3 mil areas na
previsdo de regularizacdo. Ressalta que o Condominio Corruiras, na qual reside, seria
uma das areas contempladas pelas a¢des de regularizacdo fundiaria previstas. A Sra.
Maria Teresa Stape Affleck comunica que sera realizada reunido com
SEHAB/Deplan, para falar sobre a regularizagédo fundiaria dos conjuntos habitacionais
e sera feito informe na proxima reunido. Comenta brevemente sobre o processo de
reestruturagdo de Deplan. O Sr. Sergio Cordeiro de Andrade, Gerente de Gestao
Participativa da SPUrbanismo, sugere que o assunto seja incluido como pauta na
proxima reunido. e€) A Sra. Marcela Leite, assistente social de SEHAB, informa sobre
o trabalho social realizado no ultimo trimestre e apresenta o quadro quantitativo.
Comunica sobre as acbes realizadas na area da OUCAE, informando sobre a
realizacdo de discussbes técnicas para definicbes de estratégias de intervencao;
planejamento do trabalho social; identificagdo das redes de servigos
socioassistenciais, instituicdes, organizagdes publicas e privadas; informes sobre os
atendimentos individualizados ou grupais; e elaboracdo de estudos de caso com
parecer técnico social. Destaca as atividades realizadas no Residencial Congonhas, a

partir de atendimentos individualizados as familias conforme demandas;
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implementacdo de oficinas eventos socioeducativos de estimulo a convivéncia
coletiva; esforcos para consolidacdo e articulacdo de parcerias com redes e
potencialidades atuantes no territério; avanco nos processos de formacdo e
capacitacdo do Corpo Diretivo; elaboracdo e encaminhamento de materiais técnicos.
Aponta as atividades realizadas no Residencial Fénix, a partir de atendimentos
individualizados as familias; implementacdo de acfes socioeducativas de estimulo a
convivéncia coletiva; identificacdo de redes de servigos socioassistenciais, instituicoes,
organizacdes publicas e privadas atuantes na regido e entorno; e processos de
formagédo e capacitagcdo do Corpo Diretivo. Apresenta o quadro financeiro de 2022,
com estimativa de valor do empenho mensal em abril, maio e junho de 2022 na monta
R$ 141.242,96, com reajuste de R$ 9.209,04. IV) O Sr. Vladimir Avila, Gerente de
Anadlise Técnica da SPUrbanismo, informa sobre a realizacdo do 1° Leildo da 62
Distribuicdo de CEPAC’s da OUCAE, realizado na sede da B3 em 26/07/2022, sendo
vendidos todos os 160 mil CEPAC’s ofertados pelo Municipio no valor de R$ 3.200
cada, com um agio de 41% sobre o preco inicial, que era de R$ 2.261,72. No total,
foram arrecadados 512 milhdes de reais. A Sra. Maria de Fatima do N. Niy destacou
gue 30% do valor arrecadado sera destinado a Habitagéo de Interesse Social. O Sr.
Anténio Marcos Ddaoria Vieira, representante titular da Associacdo Paulista de
Empresarios de Obras Publicas — APEOP, manifesta preocupagdo com relacdo ao
valor pelo qual foram vendidos os CEPAC no leildo. Comenta sobre varidveis que
podem interferir na OUCAE, como a falta de atratividade para construgdo dos
empreendimentos motivada pelas burocracias e novo preco dos CEPAC. Avalia a
quantidade de 160 mil CEPAC como insuficiente, considerando o tempo de
paralisagdo do leildo pelo Tribunal de Contas do Municipio — TCM. Conclui que apesar
do agio no 1° Leildo da 62 Distribuicdo de CEPACs da OUCAE, o préximo leildo
podera ser comprometido. A Sra. Maria de Fatima agradece a contribuicao e diz que
as questbes trazidas pelo Sr. Antonio Marcos Doéria Vieira serdo consideradas
internamente. A Sra. Sheila Mendes do Nascimento parabeniza a apresentacao
realizada na 642 Reunido Ordinaria do Grupo de Gestdo da Operacdo Urbana
Consorciada Agua Espraiada. N&do havendo mais nada a tratar, Sra. Maria de Fatima

do N. Niy agradece a presenca de todos e encerra a reunido as 16h55.
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Representante Titular ERIKA VALDMAN

Representante Suplente  LUCIA NOEMI SIMONI
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SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA URBANA E OBRAS - SIURB

Representante Titular ADRIANA SIANO BOGGIO BIAZZI

Representante Suplente  FABIO CERIDONO FORTES

SUBPREFEITURA SANTO AMARO

Representante Titular PATRICIA PENNA SARAIVA

Representante Suplente  GILBERTO ULANIN

SUBPREFEITURA JABAQUARA

Representante Titular JORGE LUIS BORGES

Representante Suplente  MONICA HUSSEIN NASSER

MOVIMENTO DEFENDA SAO PAULO

Representante Titular JOSE ORLANDO GHEDINI

Representante Suplente  LUCILA FALCAO PESSOA LACRETA

INSTITUTO DOS ARQUITETOS DO BRASIL - IAB

Representante Titular CATARINA CHRISTINA TEXEIRA

Representante Suplente  ESTEVAO SABATIER SIMOES FERREIRA

INSTITUTO DE ENGENHARIA - IE

Representante Titular MARCELA GARCIA HENRIQUE
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Representante Suplente MARCOS MOLITERNO

ASSOCIACAO PAULISTA DE EMPRESARIOS DE OBRAS PUBLICAS - APEOP

Representante Titular ANTONIO MARCOS DORIA VIEIRA

Representante Suplente  PATRICIA MAROJA BARATA CHAMIE

SINDICATO DAS EMPRESAS DE COMPRAS, VENDA, LOCACAO E ADMINISTRAGCAO DE IMOVEIS

RESIDENCIAIS E COMERCIAIS DE SAO PAULO — SECOVI

Representante Titular EDUARDO DELLA MANNA

Representante Suplente  TANIA PANTANO

ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL — OAB

Representante Titular LUIZ ANTONIO DE ANDRADE

Representante Suplente  MARCIA ISIS FERRAZ DE SOUZA

FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO — UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - FAU/USP

Representante Titular MARIA LUCIA REFINETTI R. MARTINS

Representante Suplente  JOAO FERNANDO PIRES MEYER

UNIAO DOS MOVIMENTOS DE MORADIA — UMM

Representante Titular CARLINA HENRIQUE DA SILVA

Representante Suplente  BENEDITO ROBERTO BARBOSA
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ASSOCIACAO DOS REPRESENTANTES DOS MORADORES DE FAVELA DO PERIMETRO DA
OPERACAO URBANA

Representante Titular SHEILA MENDES DO NASCIMENTO

Representante Suplente  OLAVO GERALDO
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