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1. SAO PAULO URBANISMO - SP URBANISMO

VLADIMIR AVILA — Representante Titular

2. SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA - SF

FERNANDO FERNANDES BERNARDINO — Representante Titular

3. SECRETARIA MUNICIPAL DO VERDE E DO MEIO AMBIENTE — SVMA

MARIA LAURA FOGACA ZEI - Representante Suplente

4. SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSPORTES — SMT

DENISE MARIA SALIBA DIAS GOMES - Representante Suplente

5. SUBPREFEITURA REGIONAL DE JABAQUARA

FERNANDO MARCOS FERREIRA — Representante Suplente

6. INSTITUTO DOS ARQUITETOS DO BRASIL - IAB

CATARINA CHRISTINA TEXEIRA — Representante Titular

ESTEVAO SABATIER SIMOES FERREIRA — Representante Suplente

7. ASSOCIAGAO PAULISTA DE EMPRESARIOS DE OBRAS PUBLICAS — APEOP
ANTONIO MARCOS DORIA VIEIRA- Representante Titular

8. SINDICATO DAS EMPRESAS DE COMPRA, VENDA, LOCAGAO E ADM.DE IMOVEIS RESIDENCIAS E
COMERCIAIS DE SAO PAULO - SECOVI

EDUARDO DELLA MANNA — Representante Titular

TANIA PANTANO — Representante Suplente

9. FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - FAU/USP
MARIA LUCIA REFINETTI R. MARTINS - Representante Titular

10. ASSOCIAGAO DOS REPRESENTANTES DOS MORADORES DE FAVELA - PERIMETRO
SHEILA MENDES DO NASCIMENTO — Representante Titular

CONVIDADOS E TECNICOS PRESENTES
PATRICIA SARAN — SP-URBANISMO
ROSA MARIA MIRALDO — SP-URBANISMO
RAFAEL H. OLIVEIRA — SP-URBANISMO
MATIAS CHAMBOULEYRON — SP-URBANISMO
PRISCILA GYENGE- SP-URBANISMO
THOMAS COVELLO - SP OBRAS
LARISSA B. MEDONCA — SEHAB

ERICA MAJU — SEHAB

DENISE LOPES DE SOUZA - SEHAB
CLAUDETE MARIMANN — SEHAB
CARLOS ALEXANDRE — CMSP

MARTA M. LESSA - USP

JULIO CESAR DANIELE - IGUATEMI

As 15h30, do dia 05 de dezembro de 2018, no Auditério do 15° andar do Edificio
Martinelli, sala 154, Sr. Vladimir Avila cumprimenta os presentes e faz a verificagéo

de presencga e inicia a 50 Reunido Ordinaria do Grupo de Gestao da Operagao
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Urbana Consorciada Agua Espraiada. Havendo quérum para a continuidade dos
trabalhos, passa para a apresentacdo da Pauta. Expediente: |. Verificacdo de
Presenca; Il. Leitura e Aprovacao das Atas da 472 Reuniao Ordinaria (07/03/2018), 482
Reunido Ordinaria (06/06/2018); 49% Reunido Ordinaria (05/09/2018); 42 Reunido
Extraordinaria (17/10/2018). Ill. Aspectos Financeiros / Andamento das Intervengdes.
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9  Ordem do Dia: Agendamento prévio das Reunides Ordinarias do Grupo de Gestéo da
10  Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada a serem realizadas no ano de 2019.
11 Sra. Patricia Saran cumprimenta os presentes e esclarece sobre a impossibilidade da
12  realizacado do item Il. Leitura e Aprovacdo das Atas da 472 Reunido Ordinaria, 482
13  Reuniao Ordinaria (06/06/2018); 49* Reunido Ordinaria (05/09/2018); 4* Reunido
14  Extraordinaria (17/10/2018), considerando que as minutas para as atas ainda nao
15 foram concluidas. Apresenta o cronograma Geréncia de Participagdo Social,
16  destacando a dimenséao e extensao dos trabalhos, explicando as reunides, audiéncias,
17  eleigbes realizadas. Agradece a presengca de todos e solicita ao Sr. Matias
18  Chambouleyron que apresente o quadro financeiro. Sr. Matias Chambouleyron
19  cumprimenta os presentes e inicia a apresentagdo do quadro financeiro, destacando
20 seus gastos relevantes no momento atual, bem como o saldo financeiro, destacando
21 complementos residuais, como o da Ponte Estaiada, fruto de uma pendencia judicial.
22  Explica o gasto trimestral dos lotes da Roberto Marinho, totalizando em 23 milhdes,
23 porem houve um retorno financeiro de 7 milhdes referentes a valores de
24  desapropriacdo que retornaram aos cofres da operagdo, portanto, totalizando um
25 gasto final € de 16 milhdes. Destaca uma modificacdo nos valores relativos as
26  desapropriagdes, esclarecendo que esta diferenca se da por base na diminuicio da
27  area a ser desapropriada. Atualiza o percentual de realizagio financeira do plano de
28  priorizacao ja aprovado, totalizando em 74% e, por fim, informa haver uma margem de
29 seguranca de aproximadamente 60 milhGes de reais, que podera ser consumida com
30 itens como despesas de auxilio aluguel. Sr. Vladimir Avila frisa que n3o houve
31 desisténcia de desapropriacdo. Reforga que os valores sdo justificados por uma
32  superestimacdo nos laudos periciais das areas desapropriadas. Sra. Maria Lucia
33  Refinetti R. Martins questiona se a desapropriagdo tem alguma relagdo com o
34  movimento proposto pelo Grupo de Gestdo. Sr. Matias Chambouleyron esclarece
35  ndo ter relagdo nenhuma com o movimento, mas apenas uma alteracdo de projeto,
36 sendo a area desapropriada parcialmente desistida. Comenta sobre um caso
37  especifico na Av. Chucri Zaidan de desisténcia de desapropriacdo. Sra. Catarina
38 Christina Teixeira indaga sobre o retorno do pagamento relativo a desapropriagé&
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Sr. Matias Chambouleyron informa que retorna o valor depositado mais a correcéo
monetaria. Sra. Patricia Saran interroga ha mais algum questionamento sobre o
quadro financeiro. Nao havendo manifestagdes passa a palavra para o Sr. Thomas
Covello, da S&o Paulo Obras. Sr. Thomas Covello apresenta as intervencées sob
responsabilidade da SP Obras. Informa as etapas de entrega das obras: HIS 44 —
Bloco D, com execugédo de 1 das 4 torres, com 134 unidades, com entrega prevista,
junto a SEHAB, para o més de janeiro ou fevereiro. Apresenta o andamento da HIS
27, em fase de obras de acabamento interno, com expectativa de entrega de obra
para outubro, com possibilidade de antecipacdo para o més de agosto. A area HIS 41,
com a mesma perspectiva que a anterior; a HIS 42, que contou com diversas
dificuldades, destacando que o elevador devera ser entregue em janeiro, e a
conclusao da obra em fevereiro; a HIS 14, com 4 torres, com 308 unidades e com
previsdo de entrega em julho, destacando o avanco dos trabalhos de maneira rapida.
Apresenta o Parque na Rua Pedro Bueno, informando sua localizagdo, sua
perspectiva de entrega para fevereiro do ano que vem, e destaca a contaminagao da
area, além de descrever a questdo financeira, totalizando em 85% de evolucao. Cita
retomada do Parque do Chuvisco, devido a obstrugéo das obras do viaduto. Informa
que a obra esta na fase preliminar, ndo havendo ainda medicdo para a operagdo
urbana. Comenta ajustes dos valores estipulados. Apresenta questdes relativas
adutora da Sabesp, que atende 1,5 milhdes de pessoas e que necessita de
remanejamento devido a sua localizagdo dentro do canal, a interferéncia com a
estrutura do viaduto e a sua elevada idade. Ressalta que o projeto é elaborado em
conjunto com a Sabesp. Relata sobre as pendéncias da obra, informa sobre a
remocao das familias na area ja realizada, e ressalta a problematica do local. Em
relagdo a Av. Pedro Bueno, indica que apds a finalizacéo da obra, sera elaborada uma
terceira faixa no estreitamento presente, no sentindo inferior, de maneira a ajudar o
trafego na regido. Destaca as areas de risco, descrevendo a situacao dos terrenos da
area, e destaca que a expectativa é de entregar os trabalhos para o0 més janeiro. Sr.
Eduardo Della Manna agradece a apresentacéo e questiona se a obra da adutora da
Sabesp esta sendo bancada integralmente pela Operagéo Urbana. Também indaga se
0 HIS 14 localiza-se ao lado do Monotrilho na Av. Washington Luis. Sr. Thomas
Covello esclarece que o recurso monetario sera dividido com a Sabesp, bem como os
trabalhos, descrevendo os servigos a serem realizados. Informa que a obra proxima ao
Monotrilho € denominada HIS Estevao Bai&do e esta sob responsabilidade da SEHAB.

Sra. Maria Lucia Refrinetti R. Martins indaga sobre o limite da area do Parque Ped@ ﬁ
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74  Bueno, e o cenario atual da situacdo de desapropriagdes que configurariam a Via
75  Parque. Sr. Thomas Covello esclarece que o parque é executado do Viaduto da Lino
76  até o muro da Tupi. Reforca que esta area, no projeto original, se configuraria em
77  diversos viarios e que, quando da priorizagao das agées, optou-se em preservar esta
78  area com a implantacao deste parque. Informa que a SP Obras esta se apropriando da
79  érea ja desapropriada, optando por estruturas removiveis, para evitar novas invasoes,
80  entregar um beneficio para as pessoas e também sinalizar a saida da Tupi. Destaca
81 que a area da Tupi ainda ndo foi desapropriada, e que a partir da desapropriagéo da
82 area entende necessario trazer em pauta para o Grupo de Gestdo debater,
83  considerando os valores e a contaminagdo da regido. Sra. Maria Lucia Refrinetti R.
84  Martins questiona como esta a perspectiva da referida desapropriacdo. Sr. Thomas
85 Covello explica ndo estar a par das atualizagbes dessa pauta em especifico, mas
86 acredita que o dinheiro esta depositado em juizo. Sra. Maria Lucia Refrinetti R.
87  Martins pergunta se é permitida a continuagdo da nao imissdo da posse. Destaca
88 importancia que tal fato ndo acontega, pois ressalta importancia da utilizacdo do
89  dinheiro para a realizagdo de outras acdes. Sr. Thomas Covello esclarece que a
90 imissdo da posse é dependente de uma decisao judicial. Ja existe uma otimizagéo de
91 projeto, mas & necessario um estudo do valor, para assim, a tomada da decisdo. Sra.
92  Sheila Mendes do Nascimento informa o Sr. Secretario Victor Aly — SIURB, relatou
93 na ultima reunido que ja havia sido imitido na posse, e que havia negociado que a
94  Empresa Tupi deveria sair em dezembro de 2019. Cita questdes polémicas em relacéo
95  aos empresarios de Onibus e reforca que ha familias morando nas areas de risco.
96 Indaga até quando a prefeitura vai aguardar para tomar uma atitude, se irdo esperar
97  os barracos cairem ou pessoas morrerem. Sr. Thomas Covello comenta ser uma
98  situacao complicada, e que nao ha falta de vontade da Prefeitura para a construcéo
99  dos HIS, porém os recursos financeiros ndo sio suficientes no momento. Sra. Sheila
100 Mendes do Nascimento pergunta quando sera realizada a venda de CEPAC. Sr.
101 Thomas Covello propée uma discussdo apds ter algo mais palpavel, pois se houver
102  uma retirada das familias, s6 agravara mais na questdo dos recursos ao auxilio

103  aluguel, e que a area podera ser novamente ocupada diante a ineficiéncia da
104  seguranca da area. Sra. Sheila Mendes do Nascimento ressalta as mas condicdes e
105  exposicdo das familias, e destaca as possibilidades de inundacdes. Sr. Thomas
106  Covello esclarece sobre a canalizagdo do corrego, bem como outras solucdes de
107  engenharia que contribuem para evitar a situagcdo. Sra. Sheila Mendes do

108  Nascimento destaca que na ultima deciséo de recursos j& havia a previsdo do gas@ &0

417 ég \

y 1 o




y=% PREFEITURA DE [
?‘»51&.0 uﬁﬁ!!'g \1!!.{ SPUrbapismo

ATA DA 50° REUNIAO ORDINARIA DO GRUPO DE GESTAO DA OUC AGUA ESPRAIADA
REALIZADA EM 05/12/2018
Rua Sao Bento, 405 — 15° andar — sala 154 / EDIFICIO MARTINELLI

109 com a desapropriagéo da Tupi, bem como o tratamento da sua area. Sr. Thomas
110  Covello esclarece sobre a decisdo da demolicdo parcial da Tupi, considerando
111 justamente a questdo do terreno e da contaminacdo. Sr. Viadimir Avila questiona se
112 para a proxima reunido sera possivel apresentar a situacdo das desapropriacoes. Sr.
113 Thomas Covello esclarece que sim. Sr. Eduardo Della Manna questiona se a
114 empresa Tupi foi a fonte contaminadora da area em questdo, e em caso positivo,
115 questiona se a prefeitura nido poderia descontar o valor da descontaminacdo na
116 desapropriagdo. Sr. Thomas Covello esclarece que este mecanismo existe e que
117 sera acionado diante a inspecido ambiental a ser realizada no local quando da posse
118  da area. Esclarece ainda que desconhece quais s3o os percentuais de reducdo e
119  repasse destes custos. Sr. Antonio Marcos Déria Vieira questiona se, diante o
120  pagamento dos recursos para a posse do terreno contaminado, ndo seria melhor
121  apresentar o processo de desapropriagdo com esses detalhes relativos a
122 descontaminagao, considerando provavel calote do valor a ser estornado. Recomenda
123 que o laudo ambiental seja feito anteriormente. Sr. Thomas Covello esclarece sobre a
124 impossibilidade de adentrar o terreno sem a posse imitida. Sr. Antonio Marcos Déria
125  Vieira questiona se a prefeitura nao poderia solicitar a entrada de forma amigavel. Sr.
126 Thomas Covello esclarece que a empresa Tupi ofereceu resisténcia a entrada dos
127  técnicos da SP Obras, e destaca que buscara técnicos especializados na questao para
128  avaliar os procedimentos. Sra. Maria Lucia Refrinetti R. Martins guestiona se é
129  possivel dar atengdo as familias que eventualmente estdo em risco na area
130  anteriormente a imissdo da posse. Sra. Rosa Maria Miraldo destaca a pertinéncia do
131  debate, e coloca a avaliagao prévia do imével pelo perito. Ressalta a necessidade da
132 presenca do técnico relativo as desapropriagdes para melhores colocacdes e
133  planejamento de estratégias. Ressalta o trabalho social da SEHAB na regiao, e das
134  novas ocupagdes que ocorrem com outras pessoas. Sr. Thomas Covello esclarece
135  que no processo de desapropriagdo a questio da contaminacéo ja é presente, e que
136  cabera ao juiz arbitrar sobre a questéo. Sr. Antonio Marcos Déria Vieira destaca a
137 questdo dos valores a serem obtidos, e que os passivos podem representar um
138 grande problema financeiro. Ressalta que conhecimento dos valores norteara os
139  trabalhos, e que a Operagdo Urbana ndo pode ficar apenas se atentando a
140  desapropriagdes. Sr. Matias Chambouleyron informa que os valores relativos e
141 previstos as desapropriagbes estdo dispostos na planilha financeira, e que /Q/
142 representam os valores estimados, mas que em fungdo de diversas situacdes,
143  poderdo ser modificados. D& como exemplo o caso do Via Parque, a qual a tabe_@
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apresenta um valor de 167 milnGes de reais a executar para as desapropriagdes, para
o projeto original. Sra. Rosa Maria Miraldo pondera que poderao ser apresentados os
valores corretos quando do ajuizamento das questdes, e pondera sobre os valores. Sr.
Antonio Marcos Ddria Vieira pondera sobre a diferenca entre ajuizamento,
suspensao e eliminagdo. Destaca que nao ha recursos para desapropriagdes, e
questiona qual sera a parte nao desapropriada. Sugere que diante os novos CEPAC,
que se determine o provavel valor desta venda, para que os investimentos sejam
priorizados, inclusive determinando as acdes que provavelmente nunca acontecerao.
Destaca que o prospecto da Operacao Urbana ndo deve falhar na apresentagdo das
acoes. Sra. Catarina Christina Teixeira questiona quando se dara o momento de
construgdo do novo prospecto da operagdo. Sr. Vladimir Avila esclarece que sera
feito agora. Sra. Rosa Maria Miraldo esclarece que desde o prospecto e suplemento
da quinta distribuicdo de CEPAC estdo presentes todas as obras, e que isto é
necessario para o envio a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, afim de avaliagcdes
de mercado, o qual possui seu grau de imprevisibilidade. Destaca que o que se faz é
uma atualizagao do prospecto, € nao a construgdo de um novo prospecto. Sra. Maria
Lacia Refrinetti R. Martins questiona se no novo prospecto seréo inseridas as novas
prioridades. Sr. Vladimir Avila esclarece que todas as obras estdo presentes no
prospecto. Sr. Antonio Marcos Ddria Vieira destaca que nem todas as obras serdo
executadas, colocando como exemplo, o tunel. Sr. Vladimir Avila esclarece que o
prospecto enviado para a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM contém todo o
escopo de obras. Sra. Maria Lucia Refrinetti R. Martins coloca a possibilidade de a
Operagao Urbana C cair na mesma condigdo da OUC Agua Branca, sendo necessario
realizar balanco entre os recursos possiveis de serem alcangados no leildo, frente as
possibilidades de execucéo de obras. Sr. Vladimir Avila esclarece que o prospecto
indica as obras previstas, e que este Grupo de Gestdo determina quais serdo
realizadas, diante a indicagdo de sua priorizagdo. Destaca que nenhuma Operacéo
Urbana cobre a totalidade das intervengdes listadas, inclusive justificando o
aparecimento da possibilidade de aporte financeiro do tesouro do municipio para
complementacdo dos recursos no escopo da lei. Sra. Maria Lacia Refrinetti R.
Martins questiona sobre a possivel avaliagdo da CVM quanto a inexequibilidade do
escopo de intervengbes. Sr. Viadimir Avila esclarece que a CVM possui
conhecimento desta questdo. Sr. Antonio Marcos Doria Vieira destaca que muitos

erros foram cometidos, e que o prospecto deve virar realidade, e indica que o

prospecto ja deveria apresentar as prioridades, bem como as intervencées que n@ w
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serdo realizadas. Destaca que as diretrizes ajudam no planejamento, e que evitardo
erros cometidos. Pondera que o prospecto hoje é, em termos, falseado. Sra. Rosa
Maria Miraldo esclarece sobre a necessidade do planejamento da Operacdo Urbana
em diversas escalas regionais, e destaca as intervencées a serem realizadas,
inclusive aquelas de maior porte, para conhecimento da CVM. Destaca que o tanel
pode ser a ultima prioridade, mas que apenas uma lei poderia remové-lo do prospecto.
Ressalta também os valores estimados entre arrecadacao e investimento, bem como a
necessidade de aporte municipal, bem como aponta também a possibilidade de
investimento oriundo de outras fontes recursos. Sr. Antonio Marcos Déria Vieira
destaca que haverd novos CEPAC que n&o estavam autorizados no primeiro
prospecto, na ordem de 740 mil, os quais ndo possuem historico. Compara o CEPAC
as acbes empresariais, destacando que se deve ter conhecimento sobre o que as
acdes correspondem. Destaca que apesar da autorizacdo das intervencées, devem
ser indicadas as intervencées que serdo realmente executadas. Sr. Viadimir Avila
esclarece que estes apontamentos constardo do prospecto, e destaca que nao se
pode eliminar itens constantes do plano de intervengdes previsto na lei, ainda que
estes ndo sejam realizados. Sr. Antonio Marcos Déria Vieira destaca a seriedade
dos trabalhos, e ressalta o histérico das intervencdes da Operacdo Urbana, que se
iniciaram com a Ponte Estaiada e as unidades habitacionais do Residencial Jardim
Edite. Cita reunido realizada em 2011, onde inseriram todas as intervencoes,
aumentando a lista de prioridades consideravelmente. Sra. Maria Licia Refrinetti R.
Martins destaca que quem compra CEPAC tem a necessidade do conhecimento do
que esta comprando, gerando uma expectativa de valorizagdo diante as obras
previstas. Sr. Matias Chambouleyron esclarece que a Operagdo Urbana se
diferencia de um orcamento publico comum considerando a instrumentalizacdo do
setor financeiro, o qual apresenta riscos, se diferenciando de um contrato com um, bem
como acontece com compra de agdes de empresas, as quais também possuem riscos.
Destaca que ha compromissos e planejamentos, mas ndo um contrato, e que sempre
deve se imperar o interesse coletivo. Sr. Vladimir Avila esclarece sobre as clausulas
de risco presentes na compra, evidenciando os riscos. Sra. Tania Pantano destaca
que o valor mobiliario negociado é um tipo de contrato, considerando que no prospecto
ha promessas de um emissor, como uma poupanca publica e que existe uma
responsabilizacdo da empresa e dos envolvidos quando a negativa quando as
promessas. Destaca que se é realizado uma promessa a ndo ser executada, isto & um
engano ao mercado. Sra. Catarina Christina Teixeira pergunta se que ha alteracao
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214  do valor do titulo frente as questdées colocadas, pois entende que o valor imobiliario do
215  titulo esta vinculado as obras propostas. Sra. Tania Pantano esclarece sobre o
216 envolvimento do mercado e a necessidade do esclarecimento do que sera feito, o que
217  nao pode ser acompanhado apenas pelas atas, mas que o prospecto deve refletir o
218  que ja foi decidido. Sra. Rosa Maria Miraldo ressalta que o problema é quanto a falta
219  de certeza, e destaca que a Operagao Urbana ja passou por diversas gestdes, e que
220 algumas indicavam a certeza da execugao do tunel, por exemplo. Esclarece que nao
221 se pode agora omitir uma intervencdo, considerando a apresentacdo e compras
222  anteriores, bem como a satisfacdo aos drgaos internos de controle, bem como a
223 atengdo as Leis 13.260/2001 e 15.416/2011, que apresentam intervencbes e que
224  devem ser apresentadas no prospecto. Destaca que apenas uma nova lei que remova
225 as intervengbes permitirda a exclusdo desta no prospecto. Sra. Tania Pantano
226  questiona se o prospecto deve apresentar apenas as obras a serem realizadas com
227  recursos de CEPAC. Sra. Rosa Miraldo esclarece sobre as intervengdes ja
228 realizadas, as em andamento, destacando que o tunel ndo estda em andamento, as
229  quais sao prioritarias. Sra. Maria Lucia Refrinetti R. Martins questiona se é possivel
230  convidar algum técnico da CVM para esclarecer as questdes relativas a referida
231 comissao. Sr. Vladimir Avila esclarece que o convite pode ser feito, mas destaca que
232  dificimente ele sera aceito. Sugere que podem ser convidados procuradores
233  especialistas na tematica de CEPAC. Sr. Eduardo Della Manna esclarece que a
234  preocupagéo da CVM é de garantir o valor do papel, garantindo os direitos de quem
235  adquiriu, e que ndo ha condigbes da CVM acompanhar o andamento da Operacdo
236 Urbana. Destaca que todas as operagbes urbanas existentes foram
237  subdimensionadas, em especial, nos valores referentes a desapropriacdes. Esclarece
238 que se paga muito mais do que o previsto inicialmente, e relata ser fundamental
239  aprender com o erro. Destaca que a legislagdo ndo é a grande indutora do mercado, e
240  cita como exemplo a busca do mercado por melhores areas, como é o caso da
241 procura do mercado pelo Setor Chucri Zaidan e ndo pelo Setor Jabaquara. Ressalta
242 que o mercado entende a operagado urbana e suas falhas, destacando as dificuldades

243  que cada territorio da presente operacdo apresenta. Acredita que o prospecto deve
244  apresentar uma critica, e que um boneco do prospecto deve ser apresentado
245  previamente para avaliagdo do presente grupo. Destaca necessario ser realista, e
246  pondera que irdo faltar recursos e que diante este cenario, pode ser compreendido
247 que as Operacbes Urbanas ndo serdo reconhecidas pela sua capacidade
248  transformadora territorial. Sr. Vladimir Avila prossegue com a pauta e apresenta ggé' \Q
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Sra. Denise Lopes de Souza, Diretora de DEPLAN, na Secretaria Municipal de
Habitacdo — SEHAB, a qual oferecera esclarecimentos. Sra. Denise Lopes de Souza
se apresenta como servidora de carreira da SEHAB ha 27 anos, e assume o lugar da
Sra. Cristiane Dutra a qual saiu do cargo devido ao inicio do seu projeto de mestrado.
Destaca que, quanto ao assunto do empreendimento Estevao Baido, deveria haver no
dia de hoje uma apresentacdo, a qual n3o foi trazida, considerando que ainda séo
necessarias compreensdes por sua parte acerca da matéria a ser tratada. Informa que
conversou com o Sr. Secretario Municipal da Habitagdo para compreensio destes
contratos, e relata que a empresa contratada para finalizar os trabalhos apresenta
problemas na ordem da execugdo das agdes, e que buscara maiores informacdes.
Solicita que se possa fazer a apresentagdo da matéria na préxima reunido, quando ja
serao apuradas as corretas informagdes. Informa que sera a nova representante da
SEHAB no presente conselho e o Sr. José Amaral Neto seu suplente. Informa ainda
que obtém informacgdes também com a Sra. Rosa Maria Miraldo, para que possam ser
compreendidas as agdes da SEHAB dentro do territdrio. Sra. Sheila Mendes do
Nascimento informa que foi feita uma visita junto com o Sr. Secretario Adjunto —
SEHAB, no conjunto Estevao Baido, quando foi prometido por sua parte empenho nos
esforgos, alertando a morosidade dos trabalhos. Destaca outras promessas do poder
publico, e questiona sobre o interfone da HIS 46. Sra. Denise Lopes de Souza
destaca que se apropriara do contelido do contrato para apresentacdo no presente
conselho, e destaca que a empresa que executa os trabalhos apresenta problemas.
Sra. Sheila Mendes do Nascimento reforca a morosidade dos trabalhos no conjunto
Estevao Baido. Sra. Patricia Saran apresenta o Sr. Fernando Marcos Ferreira da
Subprefeitura do Jabaquara, que apresentara um relatério das areas cedidas. Sr.
Fernando Marcos Ferreira cumprimenta os presentes e apresenta uma lista das
areas autorizadas para cessao a titulo precario junto a Subprefeitura do Jabaquara.
Inicia a leitura da lista pela Associacdo Recreativa Cultural Esportiva Barroca Zona
Sul, localizada a Av. Eng. Armando Arruda Pereira 3.284, destacando que ja foi
publicada e ja venceu. Segue com os demais itens da lista citando a Associacao
Conquistando o Espaco, Instituto Cria Conexdes, destacando que todas estas ja
venceram o prazo, considerando que a prefeitura s6 pode conceder os espacgos por 90
dias, ainda que a administragdo anterior tenha feito uma portaria estendendo o prazo
por 5 anos. Prossegue com a lista informando sobre o Grémio Cultural Escola de

Samba Unido Independente, que devolveu o terreno da Barro Branco, informando que

4
f

esta apresenta problemas com a documentagdo. Prossegue informando sobre &#}
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Instituto Futuros Craques, Associacdo Comunitaria Amanha para Todos, Associagao
de Moradia Rocinha Beira Rio e Associacdo Faga sua Parte. Relata ainda as
dificuldades com a manutencdo das areas, pois estas sdo alvo de constantes
ocupacdes, mas destaca que, em reunido, foram obtidas algumas ideias para a
questdo das areas. Sra. Sheila Mendes do Nascimento questiona sobre a area 12.
Relata seu constante trabalho de monitoramento e denuncia de constantes
ocupagobes, e destaca a solicitagcao da area 12 a ser deferida para uso de uma
entidade, e que foi montada e edificada uma entidade para auxilio a comunidade
removida. Cobra que o conselho ajude a manutengdo da associacdo na area
mencionada, e destaca ser uma falta de respeito a indicagao da area a uma entidade
alheia as agbes da Operacdo Urbana. Sr. Fernando Marcos Ferreira destaca que
pela portaria publicada a época, ja existe uma infracdo, considerando que a area nao
poderia ser edificada. Sra. Sheila Mendes do Nascimento destaca que dentro da
propria portaria & informado que ndo haveria aporte financeiro por benfeitorias
realizadas e cita como exemplo a escola de Samba Flor de Lis, que sempre edificou.
Sr. Fernando Marcos Ferreira destaca que a Subprefeitura tentou ajudar a Sra. Beth,
oferecendo a area de HIS 10. Destaca que existem caminhos a serem feitos, e que
decisbes devem ser tomadas a fim de serem criadas regras gerais. Sra. Sheila
Mendes do Nascimento destaca que as regras sao feitas de maneira autoritaria. Sra.
Rosa Maria Miraldo destaca que essa matéria é regida por lei, independentemente da
gestdo e que as areas sao reservadas para provisdo habitacional, e que se nao houver
convergéncia no Grupo de Gestado, dificiimente essas areas serdo aproveitadas.
Destaca que a guarda das areas é um desafio, considerando inclusive licitagcdes
vazias para a seguranca da area. Destaca a presenga dos moradores no presente
conselho, e que a vigilancia € um gasto mensal constante, e que a cessao das areas a
titulos provisérios € uma opc¢do. Ressalta que a area publica é destinada a um uso
especifico, com uma destinagdo, e que é possivel que estas dareas sejam
completamente reintegradas em relagdo a posse. Coloca ao Grupo de Gestao, diante
os conflitos expostos, que seja criado um Grupo Técnico para a analise das questdes,
envolvendo os técnicos de diversas areas da prefeitura — SP-Urbanismo, SP Obras,
SEHAB e Subprefeitura Jabaquara, bem como a Representacdo dos Moradores, o IAB
e a FAU, a fim de que cada area seja analisada. Destaca que essas areas ndo serdo
indenizaveis por melhorias e ressalta também que ndo podem ser alvo de moradia.

Enfatiza que uma das falhas é que as reclamagdes s&o feitas sem documentagdes

comprobatérias, e que essas areas sao fundamentais as acdes pl:lb”CEi’%&R
P e
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319  independentemente das agdes destas instituicoes. Sr. Vladimir Avila coloca em
320  discusséo a criacdo do Grupo Técnico para analise das areas a serem cedidas. Sra.
321  Sheila Mendes do Nascimento propde que seja realizada uma visita as entidades ja
322  presentes nos locais, bem como o trabalho social que ja é realizado. Sr. Viadimir
323  Avila coloca em votagao a criagéo do referido grupo, e por unanimidade, é criado o
324  Grupo Técnico — Cessao de Areas a Titulo Precario da OUCAE. Sra. Patricia Saran
325 ratifica as indicagbes ao presente Grupo Técnico os representantes da SP-Urbanismo,
326  SP Obras, SEHAB, Subprefeitura do Jabaquara, FAU, IAB e a Sra. Sheila Mendes
327  Nascimento, como Representante dos Moradores. Sra. Rosa Maria Miraldo destaca
328 que alguém da procuradoria serd chamada, para que esclarecimentos possam ser
329 feitos a luz da legislagdo, considerando ser fundamental para o andamento dos
330 trabalhos da presente Operagdo Urbana. Informa que sera decidida uma data e sera
331  informada. Sr. Vladimir Avila informa sobre o Projeto de Lei Complementar, o qual ja
332  deveria ter sido encaminhado a Camara Municipal. Informa que houve discussées
333  sobre o escopo das obras a serem realizadas, e que em reunido com a CET foi
334  enxugado o conjunto de obras, 0 qual neste momento & submetido a analise de SMUL,
335 e que até o final deste ano devera ser enviado 8 Camara Municipal. Destaca que zerar
336  as desapropriagdes é impossivel, diante a necessidade do cumprimento do Plano
337  Urbanistico. Sr. Antonio Marcos Déria Vieira destaca sobre a doacao dos terrenos,
338  sendo necessario que além da doacgédo, que seja feita também a infraestrutura. Sra.
339 Denise Maria Saliba Dias Gomes questiona sobre as melhorias no Setor Chucri
340  Zaidan, e comenta sobre as desapropriagdes e doagdes a serem realizadas. Salienta
341 preocupacao quando a nao gravacdo dos melhoramentos propostos, pois poderdo
342 inviabilizar as agdes de fluidez do transito no futuro. Sr. Vladimir Avila esclarece que
343  algumas coisas estdo sendo removidas, ressaltando a retirada dos pequenos lotes.
344  Destaca que a conta inicial era da ordem de 1 bilhdo de reais. Ressalta gue as
345  propostas realizadas no periodo foram indicadas as areas a serem reservadas para as
346  melhorias futuras, bem como a doagédo mediante incentivo as demais areas, inclusive
347  para aqueles proprietarios que n&o aderirem & Operacdo Urbana. Enfatiza que as
348  acbes dependem da corroboragdo da Camara Municipal com as ideias apresentadas.
349  Sr. Antonio Marcos Déria Vieira destaca que inicialmente devem ser avaliados os

350  empreendimentos que aguardam lei, e que o empreendedor s6 podera fazer a doacao

351  da area mediante lei. Segundo, onde for imprescindivel alargar as ruas, que sejam
352 feitas contrapartidas por meio de incentivos. Destaca que a ideia de dar incentivos é
353  positiva, e sugere que seja pago em titulos de CEPAC, para livre negociagao nog w
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mercado. Sr. Vladimir Avila esclarece que esta ideia esta presente no projeto de lei, e
descreve o topico. Esclarece por fim que ndo ha prazo para a conclusao dos trabalhos
relacionados a matéria. Sr. Antonio Marcos Ddria Vieira destaca situagbes de
melhoramentos prévios ja realizados, em empreendimentos que aguardam a
legislagéo para a transferéncia a municipalidade. Sr. Viadimir Avila sobre a definicéo
de percentuais dos usos Residenciais - R e ndo Residenciais - nR do Setor Berrini,
esclarece que a CTLU solicitou o reencaminhamento para a apreciagdo na proxima
reunido. Destaca que o atraso se deve a uma falta de compatibilizagdo por parte da
SP-Urbanismo, mas que ja estd sendo resolvida, e sera encaminhado a CTLU no
proximo ano. Sr. Eduardo Della Manna esclarece a necessidade dessa matéria ser
submetida neste Grupo de Gestéo posteriormente a deliberagdo da CTLU, de forma a
cumprir o regimento. Destaca trés pontos do regimento, sendo o primeiro que a
matéria a ser deliberada deve constar na ordem do dia, o segundo que a informacéo
deveria ser passada aos representantes, e o terceiro que a deliberagéo de resolucéo
para mudancas na legislacao depende de 14 votos favoraveis dos 17 membros do
Grupo de Gestdo. Sr. Antonio Marcos Doria Vieira destaca que a proposta dos
percentuais para o Setor Berrini ndo modifica legislacdo da Operagdo Urbana, e que
cabe ao Grupo de Gestao, segundo a lei, dosar os percentuais do potencial construtivo
nos usos Residenciais e ndo Residenciais. Destaca as decisdes do Grupo de Gestao -
ainda quando do Projeto de Lei que fora encaminhado a Camara Municipal, perante os
usos dos estoques oferecidos, e questiona se quando no passado foram feitas estas
decisGes se isto nao contrariava a legislacéo. Reforga que esta alteragdo de deu na
Camara Municipal, contrariando a decisao ja tomada neste colegiado. Solicita que se
busque o quérum da reunido de deliberagdo que, na oportunidade, deliberou a
materia. Sr. Eduardo Della Manna esclarece que na medida em que a lei foi aprovada
na Camara Municipal, o artigo suprimiu a limitagdo e a resolugcdo aqui debatida
modifica sim a lei. Informa que esta agdo esta diretamente ligada a aceitagdo ou nao
na CTLU da matéria. Sr. Antonio Marcos Déria Vieira destaca que ao seu entender
que a lei ndo esta sendo modificada, e que as resolugdes do presente conselho
reduzem a participagdo do uso ndo Residencial na Operagdo Urbana. Destaca que é
recomendac&o da propria CET a adogéo de locais residenciais, pois ndo comportava
mais predios comerciais, também evitando vazios urbanos em determinadas areas em
horarios e dias especificos. Destaca que a lei € a mesma desde 2001 e que ndo cabe

novos entendimentos juridicos a matéria em questio. Sra. Denise Maria Saliba Dias

Gomes informa que a época foi construido um relatério o qual apresentava a§ $\
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preocupacdes com o adensamento na regido. Considerando que era inevitavel o
adensamento, destaca que o relatério indica que fossem entdo adotados usos
residenciais. Ressalta que a regido é um caos de circulagdo viaria, e que o relatério
sera apresentado na CTLU, e que o relatério aponta que devem ser reduzidas as
garagens, fortalecendo o uso de transporte coletivo. Apresenta suas preocupagotes
quanto ao adensamento na regido. Sr. Vladimir Avila propée que, entendo a
pertinéncia do debate, que seja acionada a assessoria juridica, para que haja o
entendimento quanto da questéo. Indica que seja construido um relatério e que seja
apresentada a questdo no més de janeiro em reunido extraordinaria. Sra. Denise
Maria Saliba Dias Gomes informa do conhecimento dos usos na regido, e apresenta
sua consideragdo para incentivos a usos residenciais. Sr. Eduardo Della Manna
esclarece que a lei, no paragrafo segundo do artigo sexto, considera que as mudancas
tém de ser realizadas considerando parecer de SMUL, a CTLU e o Grupo de Gestao,
sendo uma deliberacdo de todas as instancias indicadas. Relata também que os
conselheiros da CTLU possuem uma grande preocupagdo coma formalidade juridica
da questdo. Sra. Maria Lucia Refinetti R. Martins questiona se a preocupacio se da
pela falta de quérum na apreciacao na matéria ou se sobre o trecho do artigo que foi
excluido do Projeto de Lei enviado pelo Poder Executivo & Camara Municipal. Sr.
Eduardo Della Manna destaca que seu entendimento é que ha uma proposicao de
modificacdo da lei, e que agora se trata de duas leis sobre a mesma Operacao
Urbana. Apresenta suas preocupagdes quanto aos entendimentos, e retifica sua
posicdo quanto a necessidade do aparecimento da matéria na ordem do dia e da
votacao minima de 14 representantes. Sra. Tania Pantano esclarece que a discussao
nao € do projeto de lei, mas da aprovacao de resolugéo realizada por este colegiado.
Sra. Maria Lucia Refinetti R. Martins relembra o conjunto de itens aprovados por
este colegiado quando da formulagéo do Projeto de Lei, que ja previa esta restricdo
quanto aos usos no Setor Berrini, e que foi aprovado pelo Grupo de Gestdo da
Operagéo Urbana. Sr. Eduardo Della Manna esclarece quanto & redacéo da lei e do
projeto da lei, atentando ao fato desta ser realizada de maneira clara. Sr. Antonio
Marcos Ddéria Vieira destaca que uma lei sé pode ser alterada com outra lei, e que o
Grupo de Gestao ndo possui a prerrogativa de mudar qualquer legislagdo. Destaca
que as deliberagdes ocorridas no presente conselho atendem as solicitacées da CET,
estao dentro das atribuicbes do colegiado e nd3o alteram a lei, e elenca alguns
exemplos possiveis de questdes a serem deliberadas sobre a matéria no ambito deste
conselho. Sugere, por fim, consulta juridica. Sr. Vladimir Avila informa que realizara
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consulta e, caso seja necessaria nova apreciacdo do colegiado, encaminhara a
reuniao para o inicio do ano, em carater extraordinario. Sra. Patricia Saran apresenta
o ordenamento das reunides para o ano seguinte, indicando as quartas-férias, a tarde,
a cada trés meses, compatibilizando o calendario com as demais reunibes das
Operacdes Urbanas. Indica as datas de 13 de marco, 05 de junho, 4 de setembro e 4
de dezembro de 2019. Solicita manifestacdes dos Srs. Representantes. Nao havendo
objecdes, se aprova o calendario indicado. Nao havendo mais nada a tratar, encerram-
se os presentes trabalhos as 17h50.

SP - URBANISMO

AUSENTE
VLADIMIR AVILA MARILENA FAJERSZTAJN
Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO - SMUL

AUSENTE AUSENTE
PATRICIA MARRA SEPE RITA DE CASSIA OGERA
Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS E OBRAS - SMSO

AUSENTE AUSENTE
MARIANGELA MARIANI MARCOS SCARP COSTA
Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSPORTES - SMT
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AUSENTE AN
REGINA MAIELLO VILLELA "~ DENISE MARIA SALIBA DIAS GOMES
Representante Titular Representénte Suplente t\
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SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITAGAO - SEHAB

AUSENTE AUSENTE
ALEXSANDRO PEIXE CAMPOS CRISTIANE DUTRA NASCIMENTO
Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DO VERDE E MEIO AMBIENTE - SVMA

AUSENTE
LUCIA NOEMI SIMONI MARIA LOURA FOGACA ZE|
Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL-DA FAZENDA - SF

O{ERNANDES BERNARDINO IZABELLA NEVES TOMINAGA
Representante Titular Representante Suplente

Z
%/ AUSENTE
FER@)/

PREFEITURA REGIONAL SANTO AMARO

AUSENTE AUSENTE
FRANCISCO ROBERTO ARANTES FILHO ACACIO MIRANDA DA SILVA FILHO
Representante Titular Representante Suplente

PREFEITURA REGIONAL JABAQUARA

AUSENTE
ROSANA GIACOMINA MARIA ALFIERI FERNANDO COS FERREIRA
Representante Titular Represent Suplente
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MOVIMENTO DEFENDA SAO PAULO

AUSENTE AUSENTE
ROBIN HLAVNICKA CIBELE MARTINS SAMPAIO
Representante Titular Representante Suplente

INSTITUTO DOS ARQUITETOS DO BRASIL - IAB

Ny Ay s B AAM

CATARINA CHRISTINA fEXEIRA I:LST@AO SABATIER SIMOES FERREIRA
Representante Titular Representante Suplente

INSTITUTO DE ENGENHARIA - IE

AUSENTE AUSENTE
MARCELA GARCIA HENRIQUE MARCOS MOLITERNO
Representante Titular Representante Titular

ASSOCIAGAO PAULISTA DE EMPRESARIOS DE OBRAS PUBLICAS

[. lm AUSENTE

ANTONIO MARCOS DORlcﬁTWEIRA PATRICIA MAROJA BARATA CHAMIE
Representante Titular Representante Suplente

SINDICATO DAS EMPRESAS DE COMPRAS, VENDA, LOCAGAO E ADMINISTRAGAO DE IMOVIES
RESIDENCIAIS E COMERCIAIS DE SAO PAULO - SECOVI

|
EDUARDOQO DELLA MANNA TANIA PANTANO
Representante Titular Representante Suplente
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ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL - OAB

AUSENTE AUSENTE
LUIZ ANTONIO DE ANDRADE MARCIA ISIS FERRAZ DE SOUZA
Representante Titular Representante Suplente

FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - FAU/USP

W]MMM%U&ZW@ AUSENTE

MARIA LUCIA REFRINETTI R. MARTINS JOAO FERNANDO PIRES MEYER
Representante Titular Representante Suplente

UNIAO DOS MOVIMENTOS DE MORADIA - UMM

AUSENTE AUSENTE
CARLINA HENRIQUE DA SILVA BENEDITO R. BARBOSA
Representante Titular Representante Suplente

ASSOCIAGAO DOS REPRESENTANTES DOS MORADORES DE FAVELA DO PERIMETRO DA

OPERAGAO URBANA
-‘ WQ)&L
. AUSENTE

ﬁ!\ MENDES DO NASCIMENTO OLAVO GERALDO
Representante Titular Representante Suplente
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