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1. SAO PAULO URBANISMO - SP URBANISMO

VLADIMIR AVILA — Representante Titular

2. SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO - SMUL
PATRICIA MARRA SEPE - Representante Titular

3. SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA - SF

FERNANDO FERNANDES BERNARDINO — Representante Titular

4. SECRETARIA MUNICIPAL DO VERDE E DO MEIO AMBIENTE - SVMA

LUCIA NOEMIA SIMONI — Representante Titular

MARIA LAURA FOGACA ZE| - Representante Suplente

5. SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSPORTES — SMT

REGINA MAIELLO VILLELA — Representante Titular

6. MOVIMENTO DEFENDA SAQ PAULO

ROBIN HLAVNICKA - Representante Titular

7. INSTITUTO DOS ARQUITETOS DO BRASIL - IAB

ESTEVAO SABATIER SIMOES FERREIRA — Representante Suplente

8. ASSOCIAGAO PAULISTA DE EMPRESARIOS DE OBRAS PUBLICAS — APEOP
ANTONIO MARCOS DORIA — Representante Titular

9. SINDICATO DAS EMPRESAS DE COMPRA, VENDA, LOCAGAO E ADM. DE IMOVEIS RESIDENCIAS E
COMERCIAIS DE SAO PAULO - SECOVI

TANIA PANTANO - Representante Suplente

10. ASSOCIAGAO DOS REPRESENTANTES DOS MORADOS DE FAVELA — PERIMETRO
SHEILA MENDES DO NASCIMENTO - Representante Titular

CONVIDADOS E TECNICOS PRESENTES
PATRICIA SARAN — SP URBANISMO
THOMAS COVELLO - SPOBRAS

LAURA LORENCAO — SEHAB

LARISSA B. MENDONCA - SEHAB
HIDELY CODIGNOLI — CET/DPJ
CLAUDETE MARIMANN - SEHAB

MARTA LESSA - USP

DIENE BLANCO - IGUATEMI

GIOVANNA - IGUATEMI

As 15h40, do dia 17 de outubro de 2018, no Auditério do 15° andar do Edificio
Martinelli - sala 154, o Sr. Vladimir Avila cumprimenta os presentes e faz a
verificagdo de presenca e inicia a 42 Reunido Extraordinaria do Grupo de Gestédo da
Operag&o Urbana Consorciada Agua Espraiada. Havendo quérum para a continuidade
dos trabalhos, passa para a apresentacdo da Pauta: Expediente: I. Verificagdo de
Presenca; Il. Posse aos novos representantes da Subprefeitura de Santo Amaro,
conforme publicagé&o no Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo — Portaria 833 de 02 d Qﬁ
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outubro de 2018: Titular: Janaina Lopes De Martini; Suplente: Rubens Gongalves Biar
Filho. Ordem do Dia: |. Apresentagao da Proposta de Projeto de Lei Complementar a
Lei n® 16.975/2018. Segue com a Ordem do dia e fala sobre a necessidade de
apresentacdo a Camara Municipal de S&o Paulo de Projeto de Lei Complementar, nos
termos do artigo 21 da Lei n°® 16.975/2018, contendo os melhoramentos publicos que
deverao garantir a qualidade ambiental e o devido suporte viario as demandas
oriundas do adensamento proposto, os termos da LAP 17/SVMA/2003. Cita o
desconforto dos vereadores frente aos diversos melhoramentos viarios previstos e da
solicitacdo de nova analise e possivel revisdo. Relata brevemente sobre reunido
ocorrida em CET sobre as possibilidades de diminuicdo dos melhoramentos viarios
previstos sem o comprometimento técnico do ponto de vista urbanistico e do proprio
sistema viario. Sr. Antonio Marcos Déria Vieira fala sobre as divergéncias da justica
quanto as suspensdes das desapropriacdes. Entende que as desapropriagdes foram
realizadas de forma atabalhoada, com muito gasto de recursos sem que se
efetivassem as obras sobre esses territérios desapropriados. Reconhece a obra
realizada da Avenida Chucre Zaidan e a necessidade de continuidade das obras do
tunel, citando também a futura Linha 17-Ouro do monotrilho e as estagdes da Linha 5-
Lilas do Metré. Entende que a Operagao Urbana esta ganhando infraestrutura,
identifica a prioridade de execugao do tinel na Avenida Chucri Zaidan e na construgao
das Habitages de Interesse Social — HIS nos terrenos j& desapropriados e que é
necessario ter responsabilidade na execugédo dos recursos disponiveis. Quanto as
questdes relativas aos melhoramentos viarios, reforca que é totalmente contra aos
melhoramentos dos alargamentos, sendo que as vias das grandes quadras devam ser
tratadas caso a caso pela CET e SP-Urbanismo, para que o empreendedor invista nas
infraestruturas previstas. Também entende que os empreendedores destes grandes
lotes devam doar o terreno e fazer a infraestrutura necessaria, sem a necessidade de
aportar recursos do fundo da Operacdo Urbana. Sobre as areas verdes, mantém o
entendimento de que nao se faz necessarias as desapropriagdes onde ha comércios
ja instalados e caros de se indenizar. Entende que o Plano Diretor ja gravou a
destinagdo de areas e que se deve ter cuidado com os gastos ainda a serem
realizados, frente a pequena expectativa de arrecadagéo e plano de intervencdes a ser
cumprido. Sra. Hidely Codignoli cumprimenta os presentes e fala sobre o plano viario
previsto para o futuro. Diante do adensamento previsto, entende ser importante gravar
no Projeto de Lei as aberturas de viario necessarias, garantindo assim que as
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desapropriados em curto prazo. Sr. Fernando Fernandes Bernardino destaca que é
novo como representante na presente operagao, ndo possuindo consequentemente o
conhecimento prévio das discussdes e debates, mas destaca que a intervencao
relatada pelo Sr. Anténio Marcos Déria Vieira é importante, mas cabe destacar que ele
representa a Associacdo Paulista De Empresarios De Obras Publicas, que,
consequentemente, ira pretender alocar recursos em obras publicas. Destaca a
importancia da definicho das prioridades, e coloca que esta decisdo nao
necessariamente compete ao Grupo de Gestao, mas talvez a instancias superiores,
como o prefeito, de forma a se objetivar o que se pretende. Ressalta que uma vez
estabelecida a prioridade, os recursos poderdo ser alocados. Sr. Antonio Marcos
Déria Vieira pondera que cabe ao conselho a definigéo das prioridades. Destaca que
no ano de 2018 foram debatidas diversas questdes relativas as prioridades de
intervenc@o, ressaltando que entre se fazer novas vias publicas ou habitacdes de
interesse social — HIS se deve priorizar a construgdo de HIS. Sr. Fernando
Fernandes Bernardino pondera sobre os recursos empregues para desapropriagoes,
e indica a necessidade da defini¢do formal no Grupo de Gestao do que € prioridade de
intervencédo, de forma a se planejar as agdes, contribuindo inclusive com as
ansiedades e planejamentos dos proprietarios das areas possivelmente atingidas com
futuras desapropriagdes. Ressalta a necessidade de se ter transparéncia nas acoes e
decis6es. Destaca que a previsdo das acdes independe da disponibilizacdo de
recursos, sendo que quando ha tal disponibilizacdo, apenas se faz a aplicacdo no
planejamento ja realizado. Sr. Vladimir Avila esclarece que a lei da presente
operagao propde previamente as obras que serdo executadas, e que decisio sobre a
priorizagdo acontece no presente Grupo de Gesto. Destaca que a cada distribuicao
de CEPAC acontecem leildes para arrecadacdo de recursos e realizagdo das
intervengdes, de forma a ser este o0 planejamento das ac¢ées. Destaca que no caso dos
melhoramentos da Av. Chucri Zaidan, as intervencdes ndo fazem parte da lei da
Operagao Urbana, mas uma exigéncia da Licenca Ambiental Prévia — LAP, referente
ao plano urbanistico do Setor Chucri Zaidan. Destaca que o plano foi elaborado, mas o
recurso para ele néo estdo previsto na operagio urbana, apesar da intervencao ser
uma necessidade decorrente da propria operagdo. Destaca também que no ha
recursos para uma série de outras obras previstas no programa, ressaltado que os
recursos da operacdo ndo cobrem o escopo total das intervences. Diante dos
recursos, destaca que definir prioridades neste momento é decidir quais intervencdes

serao realizadas e quais ndo, ressaltando que as intervencées que nao fore (%7
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realizadas neste momento poderao ser indicadas para execug¢ao no futuro, cabendo
ser entendido de onde serdo aportados recursos. Como exemplo, cita a execucédo do
tunel pretendido, o qual foi postergado para outro momento quando da obtencao de
recursos, mas que diante a importancia da obra, o Sr. Secretario tenta neste momento
a obtencdo de recursos federais para a realizagdo da obra. Esclarece que no
momento, ha a necessidade da definicdo das obras que mais impactardo as pessoas,
destacando que a construgado das HIS é fundamental, considerando que ja houve uma
remogao das pessoas e que estas se encontram inseridas no programa de aluguel
social, e que o atendimento a estas tém que ser realizado no menor tempo possivel.
Esclarece que para as acfes de viabilizagdo das referidas unidades habitacionais,
anteriormente sdo necessarias acdes como a desapropriacao das areas, e que estes
custos sao elevados, relacionando com momentos anteriores quando houve decisdes
pelo prosseguimento de determinadas acdes ligadas a execucdo de obras, e que
comprometeu o recurso de tal forma a se inviabilizar necessarias desapropriagées,
sendo congeladas momentaneamente. Ressalta que o prazo do congelamento vem se
esgotando, e o0s juizes requerem saber se haverdo ou ndo as respectivas
desapropriagdes. Relata sobre a exigéncia da LAP em fazer a intervengao urbana na
Av. Chucri Zaidan, e informa sobre a necessidade das desapropriagées no plano em
questao, impactando diretamente 900 familias hoje existentes na area. Destaca que o
planejamento por base na condigdo futura de desapropriacdo sem data estabelecida é
nefasto para a cidade, pois os imoveis atingidos serdo abandonados e degradados.
Alerta também para a importancia da abordagem da questéo, e coloca a necessidade
de se obter um ponto de equilibrio entre 6nus e bdnus a populagdo. Sra. Sheila
Mendes Do Nascimento destaca o caminho trilhado do Projeto de Lei 722/2015, o
qual esteve parado por muito tempo e agora, considerando diversas acgdes da
populacdo, tramita. Ressalta as dificuldades das familias, muitas ha 10 anos
aguardando o atendimento definitivo enquanto fazem uso do programa auxilio aluguel
e esclarece que os recursos sao finitos. Destaca que as habitagdes sdo prioridade
sobre as demais agdes e informa sobre as invasées que acontecem nas areas
desapropriadas, visto que estas nao sao empregas em frentes de obras. Ressalta que
sao 7 mil familias esperando e que ndo ha légica entre desapropriar areas e nao usa-
las. Informa também que s&o mais de 1.700 familias no programa auxilio aluguel e
apresenta sua ponderacao contraria a mais desapropriagdes visto que nao ha abertura

de frente de obras para construgdes habitacionais. Recomenda que o uso dos

recursos seja realizado com razéo, e destaca que ja é hora da Operacgéo Urban@
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113  entregar habitagdes. Sr. Vladimir Avila esclarece que ja ha muitos terrenos
114 desapropriados, e que é sobre estes que estdo acontecendo questionamentos por
115 parte dos Srs. Procuradores. Informa que no Setor Jabaquara existe 44 terrenos
116 desapropriados, sendo alguns em execug&o e outros ja entregues, sendo que também
117 ha uma parcela que possui projeto, mas ainda aguardam obras, bem como existem
118  outros que ja foram alvo de ocupacgdes. Destaca que o referido Projeto de Lei trata do
119 Plano Urbanistico do Setor Chucri Zaidan, o qual implica em novas desapropriacoes, e
120 que nado ha recursos para estas agdes. Destaca que ao adensar a area, havera maior
121 demanda viaria e que agbes devem ser realizadas para equalizar as acGes. Sra. Tania
122 Pantano pondera, enquanto advogada, que a partir do momento que se tem a lei que
123  determina que os respectivos melhoramentos viarios vdo acontecer, acontece o que o
124 Sr. Viadimir Avila apresentou, que é o congelamento dos investimentos dos iméveis
125 que se é sabido alvo das desapropriacbes, bem como também prejudica a venda
126  destes imoveis, considerando que qualquer projeto a ser realizado sera destacado que
127  a area sera alvo de desapropriagdo, inviabilizando muitos projetos. Esclarece que faz
128  parte do presente conselho ha um ano e meio, e que quando iniciou sua participaco,
129  havia o debate de dois pontos, o primeiro, sendo que havia a discussio sobre a
130  desapropriacdo de muitos terrenos, que os valores pagos pelas desapropriagdes
131 foram muito altos, que os recursos para a operacdo haviam terminado, de forma a ser
132 decidido a paralisar os processos. O segundo ponto de debate foi o custo do programa
133 de auxilio aluguel, cujas despesas eram custeadas pela Operacdo Urbana e que esta
134  acéo consome recursos. Questiona se as desapropriacdes sdo relativas as obras
135  mencionadas no Plano Urbanistico do Setor Chucri Zaidan. Sr. Vladimir Avila
136  esclarece que sdo setores distintos. Sra. Tania Pantano destaca as novas
137  desapropriagdes, ressaltando que muitos proprietarios ja reservaram parcelas dos
138  seus imoveis para as desapropriagdes. Questiona qual € o percentual de imoéveis
139  nesta situagdo, e pondera sobre a possibilidade de ser feito um levantamento dos
140  custos totais de desapropriagdo, considerando as desapropriacdes ja realizadas.
141  Ressalta a possibilidade de haver uma desvalorizagdo imobiliaria na regido
142 proveniente da intengdo da desapropriagdo. Questiona quanto das obras necessitam
143  da desapropriagdo, entender a interface das obras pretendidas, das desapropriacées
144  necessarias, para que se possam entender quais sdo as prioridades de alocacdo de
145  recursos. Sr. Vladimir Avila esclarece que em relacido ao Setor Jabaquara, que é
146 onde se tem HIS e também terrenos em diferentes fases de desapropriacdo, além de
147  contar com até mesmo HIS entregues. Destaca a quantidade de HIS entregue%\‘%é
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148 citando o Jardim Edite | e I, Gutemberg, Corruiras, dentre outras. Destaca também as
149  adversas situagbes, destacando a necessidade de se resolver a situagdo das
1560  desapropriagbes junto a SEHAB. Informa que as desapropriagbes em questao
151  representam um custo ainda a ser aportado da ordem de 10 milhdes de reais,
162  ressaltando que falta pouco considerando que muitos imoveis ja estdo no processo de
153 imissao de posse. Sra. Patricia Marra Sepe esclarece que as areas em questdo ja
154  possuem Decreto de Utilidade Publica — DUP e agdes ja ajuizadas, se diferenciando
155  das novas desapropriacdes que ainda passarao por todas essas etapas. Sr. Vladimir
156  Avila esclarece que a discussdo se da para uma complementacdo de valores para
157  que o processo de desapropriacao seja encerrado. Reconhece que o problema nao é
158 o valor em si das desapropriagdes, mas o momento financeiro ao qual a Operagao
159  Urbana passa. Destaca que no Setor Chucri Zaidan tem a questao relativa a LAP,
160 quanto a necessidade de elaboragdo do Plano Urbanistico, o qual inclui o plano de
161 melhoramentos viario e as areas verdes, mas que isto € um plano e ndo uma obra. Foi
162  desenvolvido no ano de 2013, e que desse periodo todo ja foram executados diversos
163  empreendimentos, os quais fizeram a reserva das areas para futuro uso, sendo estes
164  processos todos listados, considerando os proprietarios e as respectivas reservas de
165  areas. Informa que apenas para questdes de alargamento viario sdo mais de 900
166  imoveis atingidos, com o custo aproximado de 900 milhdes de reais. Sr. Antonio
167  Marcos Déria Vieira pondera que a arrecadacdo a ser realizada pelos CEPAC
168  atingira aproximadamente 1 bilhdo de reais em arrecadagdes. Solicita aos
169  representantes do SECOVI se é possivel opinar sobre as projecdes para o leildo.
170 Compara o grau de investimento entre as areas dos Eixos de Transformagao da Lei do
171 Plano Diretor Estratégico — que ofertam potencial construtivo através da compra de
172 outorga onerosa com valores mais atraentes que o potencial das areas da Operacao
173 Urbana, comercializados através de CEPAC. Ressalta que havia uma valorizagdo dos
174 CEPAC considerando que o Plano Diretor antigo permitia a construcdo de Coeficientes
175  de Aproveitamento 4 apenas em areas de Operagdes Urbanas, concluindo que os
176  valores da venda de 1 milhdo de titulos de CEPAC podem gerar hoje cifras da casa de
177 1 bilhdo, ante os 2 bilhdes anteriores. Solicita as projecées de custos e de
178  arrecadacGes, para que se possa ser determinada as priorizagdes de intervencoes.
179  Considera também importante o didlogo com os Srs. Vereadores, relatando que a
180  Cémara Municipal podera modificar o contetido do projeto de lei enviado, de maneira a
181  descaracteriza-lo. Sr. Robin Hlavnicka apresenta suas preocupacdes quanto a
182  provavel falta de recursos perante o escopo de intervengdes pretendidas, e que @ \
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planejamento destas acdes devem ser refeitas tendo por base uma projecao mais
realista de arrecadagdo. Solicita que seja elaborado um mapeamento das acoes
pretendidas e as agbes que ja estdo em curso, para uma avaliagcao de possibilidades.
Sr. Vladimir Avila esclarece sobre a possibilidade do encaminhamento de duas
propostas, sendo a primeira por base no entendimento do conselho de que obras de
alargamento de vias devem ser evitadas; e a segunda, que as aberturas de vias e
implantac&o de novas areas verdes devem ser conseguidas por meio de doacdes.
Diante destas consideragées, informa que levara ao conhecimento do corpo técnico da
Sao Paulo Urbanismo e da Prefeitura estas consideragdes para que seja analisada a
insercdo das questdes da forma apresentada. Sra. Hidely Codignoli destaca as
questdes de mobilidade, e informa que a péssima mobilidade faz com que haja
desisténcia da permanéncia nos locais. Sr. Antonio Marcos Déria Vieira destaca que
a mobilidade da regido conta com uma linha da CPTM, com a implantagdo de um
corredor de 6nibus, trés novas pontes, o plano de um tinel e uma linha de monotrilho
em implantag&o (a qual liga o aeroporto, a linha lilds do metrd e a CPTM). Destaca que
as grandes areas em breve deverao fazer contrapartidas diante as determinacdes dos
polos geradores de trafego. Destaca que o coeficiente médio do Setor Chucri Zaidan e
da Operagéo Urbana é de duas vezes, considerado baixo diante a cidade e, sobretudo
em comparacao as areas eixo ZEU, cuja previsdo é de coeficiente de aproveitamento
4. Destaca também a decisdo do conselho cujos novos estoques serdo apenas
residenciais, apesar da grande resisténcia. Ressalta que os novos meios de transporte
ligam a regido com outras areas importantes da cidade. Sra. Patricia Marra Sepe
solicita esclarecimento sobre a proposta apresentada. Questiona a necessidade de se
fazer uma nova priorizagdo para os novos recursos arrecadados e frisa a solicitacdo
de registro em ata de maneira clara quanto as deliberacées do conselho. Sr. Vladimir
Avila esclarece sobre as diretrizes apresentadas pelo conselho, sendo que todas as
aberturas de via e areas verdes, sejam oriundas das areas que ja se comprometeram
a doar; e que os alargamentos viarios sejam minimizados ao maximo, a ser discutido
com a CET, para ser verificado o que & imprescindivel. Destaca que as aberturas
estdo isoladas dos alargamentos e das areas verdes, por se tratarem de coisas
diferentes. Destaca que as aberturas de vias estao localizadas em grandes glebas, e o
alargamento esta sobre o viario existente. Ressalta a exigéncia da LAP para a
elaboracao de um plano urbanistico, o qual foi elaborado, mas que enfrenta questdes
financeiras para sua execucdo. Sra. Tania Pantano esclarece sobre determinacgdes

diante a aprovacao de projetos de novas edificagdes, e relata casos de aprovacgao de

7112 6S )\NN"\/



218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239

y~= PREFEITURA DE
saoraulo

b | LICENCLAMEN D

\‘l‘ia‘l\! SPUrbanismo . . .
ATA DA 42 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO GRUPO DE GESTAO DA OQUC AGUA ESPRAIADA
REALIZADA EM 17/10/2018
Rua Sao Bento, 405 - 15° andar — sala 154 / EDIFICIO MARTINELLI

projeto em areas cujo objeto de obrigagdo de reserva de area datava dos anos de
1950, completamente inviaveis nos tempos atuais. Destaca que reservas futuras, sem
determinacdes de planos ou projetos, inviabilizam muitos investimentos. Sr. Robin
Hlavnicka esclarece sobre a necessidade de diferenciagao entre trechos lindeiros e
ruas lindeiras. Sr. Vladimir Avila esclarece que o plano foi feito entre os anos de 2012
e 2013, o qual previu nas grandes glebas abertura de vias, considerando a
complexidade do tecido viario da regido. Ressalta também a disparidade dos lotes da
regidao, que ora sao extremamente grandes e ora sdo extremamente pequenos.
Destaca que foi previsto a abertura de vias em grandes lotes e o alargamento em
pequenos lotes. Sr. Estevao Sabatier questiona a possibilidade de, na existéncia de
eventuais obras, ser obrigatério a reserva de recuo definido pela Lei, e como
contrapartida, esta mesma area ser revertida em coeficiente de aproveitamento. Sr.
Vladimir Avila esclarece que isto esta previsto em lei, mas que a ades3o a Lei da
Operacéo Urbana é facultativa. Em seguida exemplifica como a lei hoje pode ser
aplicada em relagdo aos lotes e agdes em questao. Por fim, questiona aos presentes a
necessidade de ser realizada mais reunides antes do envio da minuta do projeto de lei
a Camara Municipal, sendo definido em consenso que o conteido aqui apresentado e
debatido sera fechado, encaminhado a Camara Municipal de Sao Paulo
concomitantemente ao envio para os representantes do Grupo de Gestdo. Ressalta
que a ultima aprovacdo cabe a Camara Municipal, a qual também possui a
prerrogativa de modificar o referido Projeto de Lei. Nao havendo mais nada a tratar,
encerra os presentes trabalhos as 16h50.

SAO PAULO URBANISMO

AUSENTE
VLADIMIR AVILA MARILENA FAJERSZTAJN
Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO - SMUL

AUSENTE
PATRICIA MARRA SEPE EVELYN CALISTRO VIEIRA
Representante Titular Representante Suplente
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVIGOS E OBRAS - SMSO

AUSENTE AUSENTE
MARIANGELA MARIANI MARCOS SCARPI
Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSPORTES - SMT

AUSENTE AUSENTE
REGINA MAIELLO VILLELA DENISE MARIA SALIBA DIAS GOMES
Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITAGAO - SEHAB

AUSENTE AUSENTE
ALEXSANDRO PEIXE CAMPOS CRISTIANE DUTRA NASCIMENTO
Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DO VERDE E MEIO AMBIENTE - SVMA

LUCIA NOEMIA SIMONI MARIA LAURA FOGACA ZEI

Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA - SF

AUSENTE
FERNANDO FERNANDES BERNARDINO IZABELLA NEVES TOMINAGA
Representante Titular Representante Suplente
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PREFEITURA REGIONAL SANTO AMARO

AUSENTE
JANAINA LOPES MARTINI
Representante Titular

PREFEITURA REGIONAL JABAQUARA

AUSENTE
ROSANA GIACOMINA MARIA ALFIERI
Representante Titular

MOVIMENTO DEFENDA SAO PAULO

ROBIN HLAVNICKA
Representante Titular

INSTITUTO DOS ARQUITETOS DO BRASIL - I1AB

AUSENTE
CATARINA CHISTINA TEIXEIRA

Representante Titular

INSTITUTO DE ENGENHARIA - IE

AUSENTE

MARCELA GARCIA HENRIQUE
Representante Titular

AUSENTE

RUBENS GONCALVES BAIR FILHO
Representante Suplente

AUSENTE

FERNANDO MARCOS FERREIRA
Representante Suplente

AUSENTE
CIBELE MARTINS SAMPAIO
Representante Suplente

e L,

ESTEVAO SABATIER SIMOES FERREIRA
Representante Suplente

AUSENTE

MARCOS MOLITERNO
Representante Suplente
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ASSOCIAGAO PAULISTA DE EMPRESARIOS DE OBRAS PUBLICAS

{u/

ANTDNIO MIARCOS DORIA VIEIRA PATRICIA MAROJA BARATA CHAMIE
Representante Titular Representante Suplente

SINDICATO DAS EMPRESAS DE COMPRAS, VENDA, LOCAGAO E ADMINISTRAGAO DE IMOVIES
RESIDENCIAIS E COMERCIAIS DE SAO PAULO - SECOVI

AUSENTE ~V O Lj;c

EDUARDO DELLA MANNA TANIA PANTANO

Representante Titular Representante Suplente

ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL - OAB

AUSENTE AUSENTE
LUIZ ANTONIO DE ANDRADE MARCIA ISIS FERRAZ DE SOUZA
Representante Titular Representante Suplente

FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - FAU/USP

AUSENTE AUSENTE
MARIA LUCIA REFRINETTI R. MARTINS JOAO FERNANDO PIRES MEYER
Representante Titular Representante Suplente

UNIAO DOS MOVIMENTOS DE MORADIA - UMM

AUSENTE AUSENTE
CARLINA HENRIQUE DA SILVA BENEDITO R. BARBOSA
Representante Titular Representante Suplente
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ASSOCIAGAO DOS REPRESENTANTES DOS MORADORES DE FAVELA DO PERIMETRO DA
OPERAGAO URBANA

AUSENTE
SHEILA MENDES DO NASCIMENTO OLAVO GERALDO
Representante Titular Representante Suplente
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