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Vocé esta no auditorio virtual, SPUrbanismo  GIDADEDE
aguarde a abertura oficial T
comecaremos em instantes!
Etiqueta social para reunioes virtuais
Mantenha as Registre sua Solicite a fala Para sair da reuniao,
cameras e presenca no chat: pelo chat! basta clicar no icone
microfones * Nome A coordenacao de ‘telefone’ para
desligados! * E-mail monitora todos os desconectar

* Entidade que pedidos e em breve

representa voce sera chamado
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PAUTA

EXPEDIENTE

ORDEM DO DIA

I. Verificagcdao de Presenca;

Il. Leitura e Aprovagao da ata:
Leitura e Aprovacdo da ata da 282 Reunido Ordinaria (22/03/2021)
do Grupo de Gestdo da Operacdo Urbana Consorciada Agua
Branca;

lil. Informes:

a. Publicacdao da Lei n217.561, de 4 de junho de 2021, que altera
disposicdes da Lei n? 15.893, de 7 de novembro de 2013 —
Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca;

b. Providéncias relacionadas ao ressarcimento, com recursos da
conta de CEPAC para a conta de Outorga Onerosa, de valores
referentes a trabalho social realizado em 2015/2016, para futura
deliberacao pelo GGOUCAB.

I. Aspectos Financeiros:
a. Quadro Financeiro;

Il. Andamento as Intervencgoes:

a. Drenagem do Cérrego Agua Branca; Drenagem Complementar do
Cérrego Agua Preta; Prolongamento da Av. Auro Soares de Moura
Andrade; Ligacdo Viaria Pirituba-Lapa; Subsetor Al; Levantamento
do Patrimoénio Cultural;

b. Quadro de Planejamento Geral; ITEM REPROGRAMADO PARA
PROXIMA REUNIAO

lll. Deliberagao: Aprovagao do Termo de Referéncia para contratagao do
Estudo de Viabilidade Econémica Financeira - EVEF da OUC Agua Branca
e dos recursos necessarios para contrata¢ao do referido estudo.

IV. Planejamento Orgamentario 2021. ITEM REPROGRAMADO PARA
PROXIMA REUNIAO
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EXPEDIENTE

I. Verificagcdao de Presencga;

Il. Leitura e Aprovagao da ata:
Leitura e Aprovacdo da ata da 282 Reunido Ordinaria (22/03/2021)
do Grupo de Gestdo da Operacdo Urbana Consorciada Agua
Branca;

lll. Informes:

a. Publicacdo da Lein217.561, de 4 de junho de 2021, que altera
disposicdes da Lei n? 15.893, de 7 de novembro de 2013 —
Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca;

b. Providéncias relacionadas ao ressarcimento, com recursos da
conta de CEPAC para a conta de Outorga Onerosa, de valores
referentes a trabalho social realizado em 2015/2016, para futura
deliberacao pelo GGOUCAB.
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EXPEDIENTE

I. Verificagao de Presenca;

Il. Leitura e Aprovagao da ata:
Leitura e Aprovacdo da ata da 282 Reunido Ordindria (22/03/2021)
do Grupo de Gestdo da Operacdo Urbana Consorciada Agua
Branca;

lil. Informes:

a. Publicacdao da Lei n217.561, de 4 de junho de 2021, que altera
disposicdes da Lei n? 15.893, de 7 de novembro de 2013 —
Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca;

b. Providéncias relacionadas ao ressarcimento, com recursos da
conta de CEPAC para a conta de Outorga Onerosa, de valores
referentes a trabalho social realizado em 2015/2016, para futura
deliberacao pelo GGOUCAB.
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Operagao Urbana —
Consorciada

Aqua Branca

Lein® 17.561/2021
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1. Incentivos a producao de HIS

A. Aumento de 22% para
30% do total dos recursos
arrecadados para:

* Construcao e recuperacao de
HabitacOes de Interesse Social;

* Reurbanizacao de favelas;

* Programas vinculados ao Plano
Municipal de Habitacao;

e Aquisicao de terras e servicos de
apoio e custos de atendimento a
populacao assistida.

B. Oferta de Terrenos:

Utilizacao de terrenos publicos
por meio de parcerias com
associacoes, cooperativas
habitacionais e setor privado;

Parceria para permuta de
terrenos publicos para
producao de HIS com
descontos em unidades HIS.

C. Subsidio
as familias para
aquisicao de HIS.




2. Novos valores de CEPAC'’s

- CEPAC Nao Residencial - CEPAC-nR: R$ 1.100,00 o m2

- CEPAC Residencial - CEPAC-R: R$ 900,00 o m2

*A previsdo de arrecadacéo é em torno de R$ 4,5 bilhdes



EXPEDIENTE

I. Verificagao de Presenca;

Il. Leitura e Aprovagao da ata:
Leitura e Aprovacdo da ata da 282 Reunido Ordindria (22/03/2021)
do Grupo de Gestdo da Operacdo Urbana Consorciada Agua
Branca;

lil. Informes:

a. Publicacdo da Lein217.561, de 4 de junho de 2021, que altera
disposicdes da Lei n? 15.893, de 7 de novembro de 2013 —
Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca;

b. Providéncias relacionadas ao ressarcimento, com recursos da
conta de CEPAC para a conta de Outorga Onerosa, de valores
referentes a trabalho social realizado em 2015/2016, para futura
deliberacao pelo GGOUCAB.
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ORDEM DO DIA

I. Aspectos Financeiros:
a. Quadro Financeiro;

Il. Andamento as Intervencgoes:

a. Drenagem do Cérrego Agua Branca; Drenagem Complementar do Cérrego
Agua Preta; Prolongamento da Av. Auro Soares de Moura Andrade; Ligacdo
Viaria Pirituba-Lapa; Subsetor Al; Levantamento do Patriménio Cultural;

b. Quadro de Planejamento Geral;

lll. Deliberagao: Aprovag¢ao do Termo de Referéncia para contratacao do Estudo
de Viabilidade Econdmica Financeira - EVEF da OUC Agua Branca e dos recursos

necessarios para contratacao do referido estudo.

IV. Planejamento Orgamentario 2021.
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PAUTA EXPEDIENTE ORDEM DO DIA

l. Aspectos Financeiros: Quadro Financeiro - Outorga Onerosa

OUTORGA ONEROSA DO DIREITO DE CONSTRUIR Até Jan/21 Até Abr/21  Evolugdo
Receitas 958.775.855 961.414.721 2.638.866
Outorga Onerosa 544.904.427 544.904.427 0
Receita Financeira Liquida 413.006.237 415.645.103 2.638.866
Desvinculagdes - Decreto n257.380, de 13 de outubro de 2016 865.191 865.191 0
Investimentos 285.441.183 285.441.183 -
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EXPEDIENTE

l. Aspectos Financeiros: Quadro Financeiro - Outorga Onerosa

EXECUTADO EXECUTADO Evolugaono A EXECUTAR TOTAL

_ Acumulado Acumulado periodo (B) (A+B)
Investimentos Jan/21  até-Abr/21
(A)

HIS 305.468 305.468 - 147.410.985 147.716.454
Produgéo de unidades HIS (Subsetor Al - 728 UH) - Projeto ] ] 0 138.414.071 138.414.071
executivo e Obra
Producdo de unidades HIS (Subsetor A1 - 728 UH) -

Gereniiamento técnico ( ) ) ) >.536.563 >.536.563
Pt:od.ugéo d<.a unidades HIS (Subsetor A1 - 728 UH) - Trabalho 305.468 305.468 0 3.460.352 3.765.820
Técnico Social

Obras e Servigos 245.126.717 245.126.717 - 412.027.065 657.153.782

Drenagem Cérrego Agua Preta e Sumaré 221.107.226 221.107.226 - 39.211.913 260.319.138
Etapa 1 - Projeto 2.291.435 2.291.435 - - 2.291.435
Etapa 1 - Obra 208.593.476  208.593.476 - - 208.593.476
Desapropriacao - Setor 022 Quadra 022 4.656.706 4.656.706 - - 4.656.706
Desapropriacao - Setor 022 Quadra 006 Lote 020 - parcial 5.565.609 5.565.609 - - 5.565.609
Etapa 2 - Projeto Executivo - - - 1.626.747 1.626.747
Etapa 2 - Licenciamento ambiental - - - 1.789.770 1.789.770
Etapa 2 - Obra - - - 35.795.396 35.795.396
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EXPEDIENTE

I. Aspectos Financeiros: Quadro Financeiro - Qutorga Onerosa

EXECUTADO EXECUTADO Evolucaono A EXECUTAR TOTAL
i Acumulado Acumulado periodo (B) (A+B)
Investimentos Jan/21  até-Abr/21
(A)
Prolongamento da Av. Auro Soares de Moura Andrade
- .. 3.828.242 3.828.242 - 326.382.193 330.210.435
e Conexao Av. Pompeéia
Projeto Basico e Projeto Executivo 3.828.242 3.828.242 - 11.663.605 15.491.847
Licenciamento ambiental - - 4.774.862 4.774.862
Programas ambientais - - - 5.076.236 5.076.236
Material e procedimento expropriatério - - - 79.582.886 79.582.886
Obra de Extensao viaria - - - 150.009.769 150.009.769
Obra de Remanejamento ferroviario - - - 75.274.835 75.274.835
Conexoes Av. Francisco Matarazzo e Rua Tagipuru * - - - 46.432.959 46.432.959
Outros (projeto etapa 1 Auro Soares, Concurso Bairro Novo, 20.191.250 20.191.250 i ] 20.191.250
Estudo de Impacto Ambiental) entre 1997 e 2013
Remuneragdo Sdo Paulo Urbanismo/ Sao Paulo Obras 39.797.016 39.797.016 - 16.481.083 56.278.099
Outras Despesas 211.982 211.982 - - 211.982
285.441.183 285.441.183 575.919.133 861.360.316
* N3o integra as intervengdes programadas no momento SALDO EM SALDO
CONTA 675.973.538 PROJETADO 100.054.405
CORRENTE

cl DADE DE
SAO PAULO ! !!!
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Receitas

6.000 CEPAC Residenciais (leilzo Mar/15) 9.288.000 9.288.000 0
Receita Financeira Liquida 3.161.289 3.175.928 14.639
Desvinculagdes - Decreto n257.380 -147.117 -147.117 0
TOTAL 12.302.172 12.316.811 14.639
EXECUTADO  EXECUTADO A TOTAL
Investimentos Acumulado até- Acumulado até- EXECUTAR (B) (A+B)
Jan/21 Abr-21 (A)
HIS 1.960.421 1.960.421 0 715.176 2.675.597
a. Obra Emergencial Comunidade Agua Branca * 1.535.720 1.535.720 0 0 1.535.720
b. Gerenciamento Técnico Obra Emergencial 251.238 251.238 0 0 251.238
c. Gerenciamento Social 173.464 173.464 0 0 173.464
d. Aquisicdo de Terra - Lei 15.893/2013, Art. 12, §4°2 0 0 0 715.176 715.176
Subsetor Al 5.224.562 5.224.562 0 603.031 5.827.593
a. Concurso Publico Nacional 419.696 419.696 0 0 419.696
b. Projeto 4.093.232 4.093.232 0 471.555 4.564.786
c. Gerenciamento Técnico Projeto 711.635 711.635 0 131.476 843.111
Levantamento do Patrimonio Cultural 0 0 0 299.690 299.690
Cérrego Agua Branca, Estudos e projetos de drer;agem 0 0 0 1.943.358 1.943.358
Remuneragao Sao Paulo Urbanismo - Leilao 383.250 383.250 0 0 383.250
Outras Despesas (Caixa e outros agentes) 710.173 716.962 6.790 127.447 844.410
8.278.406 8.285.196 3.688.702 11.973.898
SALDO EM SALDO
CONTA 4.031.614 B T 342.913

(*) Recursos gastos R$1.226.130 FMSAI e R$ 1.475.958 Tesouro, totalizando R$ 2.702.088

CIDADE DE
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EXPEDIENTE

I. Aspectos Financeiros: Quadro Financeiro - CEPAC - HIS - Aquisicao de Terras

12 Leildo da 12 Distribui¢do de CEPAC —12/03/2015

Total RS 9.288.000,00
22% recursos arrecadados para HIS RS 2.043.360,00
65% Geral HIS RS 1.328.184,00
35% No minimo para aquisi¢ao de terras RS 715.176,00

LEI N2 15.893, DE 7 DE NOVEMBRO DE 2013

Art. 12. O percentual de 22% (vinte e dois por cento) do total dos recursos arrecadados
deverao ser destinados a construcao e recuperacao de Habitacdes de Interesse Social,
reurbanizacao de favelas, programas vinculados ao Plano Municipal de Habitagao ou
programa publico de habitacado, incluindo a aquisicao de terras, os servicos de apoio e
custos de atendimento a populacao assistida, no perimetro da Operacao Urbana
Consorciada e em seu perimetro expandido.

§ 42 No minimo 35% (trinta e cinco por cento) dos recursos reservados nos termos do
“caput” deste artigo deverao ser destinados a aquisicao de terras para a producao de
Habitacao de Interesse Social.

CIDADE DE
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ORDEM DO DIA

I. Aspectos Financeiros:
a. Quadro Financeiro;

Il. Andamento as Intervencgoes:

a. Drenagem do Cérrego Agua Branca; Drenagem Complementar do Cérrego
Agua Preta; Prolongamento da Av. Auro Soares de Moura Andrade; Ligacdo
Viaria Pirituba-Lapa; Subsetor Al; Levantamento do Patrimonio Cultural;

b. Quadro de Planejamento Geral;

lll. Deliberagao: Aprovag¢ao do Termo de Referéncia para contratacao do Estudo
de Viabilidade Econdmica Financeira - EVEF da OUC Agua Branca e dos recursos

necessarios para contratacao do referido estudo.

IV. Planejamento Orgamentario 2021.
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ORDEM DO DIA

I. Aspectos Financeiros:
a. Quadro Financeiro;

Il. Andamento as Intervencgoes:

a. Drenagem do Cérrego Agua Branca; Drenagem Complementar do Cérrego
Agua Preta; Prolongamento da Av. Auro Soares de Moura Andrade; Ligacdo
Viaria Pirituba-Lapa; Subsetor Al; Levantamento do Patrimdnio Cultural;

b. Quadro de Planejamento Geral;

lll. Deliberagao: Aprovag¢ao do Termo de Referéncia para contratacao do Estudo
de Viabilidade Econdmica Financeira - EVEF da OUC Agua Branca e dos recursos

necessarios para contratacao do referido estudo.

IV. Planejamento Orgamentario 2021.
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CRONOGRAMA SUBSETOR Al - OUCAB
5 ) 2021 2022 2023
DESCRICAO DA ATIVIDADE RESPONSAVEL
JIFIM|IAIM[J|J|A|S|O|N|D|J|FIM|IA(M|J|J|A|[S|O|N[D|J|FIM|A|M|J|J|A|S|O|N|D

Finalizacdo do Projeto Béasico (UBS, CEU, -

DDE-SPURB
Parque, Infraestrutura)
Licenciamento (Matricula, Manejo, Bombeiro,| ppe.spurs
Aprovacoes, Alvaras loteamento e K%k
edificacao, GRAPROHAB,Concess.)
Publicacéo do Edital de Contratacdo dos _

. . . SPUrbanismo CT

Servicos Ambientais
Preparacédo do Edital Projeto Executivo e

COHAB/DITEC
Obra - Etapa 1A (HIS - Quadras A e B)
Publicacéo do Edital até Contratacdo COHAB/DITEC cT
Elaboracao do Projeto Executivo 0s

Empresa vencedora
da licitacdo
Execucao de Servicos e Obras
Gerenciamento e Fiscalizacéo COHAB/DITEC
Entrega de UHs e Mudanca das familias SECHEANE.;r/ggS'
Até 24 ap6s a
Trabalho Técnico Social SiHEANEfr/ggS' e mudanca -
dez/2025

** Os prazos de licenciamento esto suijeitos a instrucdo de procedimentos administrativos




Il.a. Detalhamento das Acoes - OUC f\gua Branca HIS Sub Setor A1 - Acompanhamento do Procedimento licitatorio

Previsdo de publicacdo do Edital — julho/2021.
Previsdo de analise das propostas — setembro/2021
Previsdo de assinatura do contrato — novembro/2021.

Detalhamento das Acoes - OUC Agua Branca HIS Sub Setor A1 - Cronograma fisico-financeiro (Em R$)

DATA BASE: mai/2021

22 tri/2022 42 tri/2022 29 tri/2023
487.683,16 9.876.213,94 30.732.384,38 34.786.661,86
v - - - - - w w
12 tri/2022 32 tri/2022 12 tri/2023 32 tri/2023
420.043,84 39.333.141,62 25.817.218,10 25.642.278,97

42 tri/2023
4.335.242,94

Valor Total
171.712.263,69

GIDADE DE
SAO PAULO w&!
SPUrbanismo



ORDEM DO DIA

I. Aspectos Financeiros:
a. Quadro Financeiro;

Il. Andamento as Intervencgoes:

a. Drenagem do Cérrego Agua Branca; Drenagem Complementar do Cérrego
Agua Preta; Prolongamento da Av. Auro Soares de Moura Andrade; Ligacdo
Viaria Pirituba-Lapa; Subsetor Al; Levantamento do Patrimdnio Cultural;

b. Quadro de Planejamento Geral;

lll. Deliberagao: Aprovag¢ao do Termo de Referéncia para contratacao do Estudo
de Viabilidade Econdmica Financeira - EVEF da OUC Agua Branca e dos recursos

necessarios para contratacao do referido estudo.

IV. Planejamento Orgamentario 2021.
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ORDEM DO DIA

Il.a. Levantamento do Patrimonio Cultural/ OUCAB - Previsao de datas das acoes

e Pregao realizado, porém parcialmente fracassado por
precos acima do referencial e poucos interessados

-
e Reconfiguracao da pesquisa de preco conforme
orientacao de SMC|AJ )
-
e Publicacao de Edital
J

Contratacao

Conclusao dos Trabalhos

CIDADE DE
& B o
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I. Aspectos Financeiros:
a. Quadro Financeiro;

Il. Andamento as Intervencgoes:

a. Drenagem do Cérrego Agua Branca; Drenagem Complementar do Cérrego
Agua Preta; Prolongamento da Av. Auro Soares de Moura Andrade; Ligacdo
Viaria Pirituba-Lapa; Subsetor Al; Levantamento do Patriménio Cultural;

b. Quadro de Planejamento Geral; ITEM REPROGRAMADO PARA PROXIMA
REUNIAO

lll. Deliberagao: Aprovag¢ao do Termo de Referéncia para contratacao do Estudo
de Viabilidade Econémica Financeira - EVEF da OUC Agua Branca e dos recursos

necessarios para contratacao do referido estudo.

IV. Planejamento Orgamentario 2021.

ORDEM DO DIA

&
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OPERACAO URBANA CONSORCIADA AGUA BRANCA

Planejamento das acboes 2021-2026



OPERACAO URBANA CONSORCIADA

INTERVENCOES OUTORGA
EM ANDAMENTO

SITUACAO

Drenagem Sumaré e Agua Preta

Fase 1 - Projeto e obra concluida

Fase 2 - Obra a licitar
Av. Auro Soares + Ext. Av. Pompeia
Projeto Basico concluida

em licitacdo/ SPOBRAS
edital andam/SPOBRAS

a contratar

Obra (vidrio e remanejamento) a licitar
Construgao de 728 Uhs (Quadra A e B) -
em licitacao
a licitar

a iniciar

(*) DUP n260.264 de 21/05/2021
(**) Valor a ressarcir - TS (2015/2016 - Sapo e Aldeinha)

100%
0%
0%

100%
0%
0%
0%
0%

r

sem 22 >

A EXECUTAR
R$

39.211.913

0
1.626.747
37.585.166

326.382.193

0

8.984.788
1.873.366
79.582.886
235.941.153

147.410.985
138.414.071
5.536.563
3.460.352
513.005.092

GUA BRANCA - OUCAB

INVESTIMENTO LA/l )

TOTAL
RS

260.319.139

221.107.226
1.626.747
37.585.166

330.210.435

3.828.242
8.984.788
1.873.366
79.582.886
235.941.153

147.410.985
138.414.071
5.536.563
3.460.352
737.940.559




OPERACAO URBANA CONSORCIADA AGUA BRANCA - OUCAB

o~
N
~ INVESTIMENTO LW lvd=h\'aye)
INTERVENCOES CEPAC SITUACAO § A EXECUTAR
EM ANDAMENTO ¢ @ RS
N
Aquisicao de Terra ndo iniciado 0% sem previsdo 715.176 715.176
Comunidade Agua Branca (Obra Emerg) concluido (*) 100% 0 1.960.421
Subsetor Al = 603.031 5.827.593
Concurso concluido 100% 0 419.696
Projeto em andamento 90% o o 471.555 4.564.786
Gerenciamento técnico em andamento 84% o o 131.476 843.111
Levantamento de patrimonio cultural em licitacdo 0% ® o o 299.690 299.690
Corredor vidrio da Zona Noroeste (Ponte e Av. paralisada - MP 109 -
0% sem previsdo - -
Raimundo P. de Magalhaes) Recursos FUNDURB
Cérrego Agua Branca - Estudos e Projetos de a licitar 0% . 1.943.358 1.943.358
Drenagem
Subtotal 3.561.254 10.746.238

(*) Recursos gastos R$1.226.130 FMSAI e RS 1.475.958 Tesouro, totalizando RS 2.702.088




ORDEM DO DIA

I. Aspectos Financeiros:
a. Quadro Financeiro;

Il. Andamento as Intervencgoes:

a. Drenagem do Cérrego Agua Branca; Drenagem Complementar do Cérrego
Agua Preta; Prolongamento da Av. Auro Soares de Moura Andrade; Ligacdo
Viaria Pirituba-Lapa; Subsetor Al; Levantamento do Patriménio Cultural;

b. Quadro de Planejamento Geral;

lll. Deliberagao: Aprovagao do Termo de Referéncia para contratagao do Estudo
de Viabilidade Econdmica Financeira - EVEF da OUC Agua Branca e dos recursos

necessarios para contrata¢ao do referido estudo.

IV. Planejamento Or¢camentario 2021.
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;) CIDADE DE

Termo de Referéncia: f
Estudo de Viabilidade / I

Econ6mica e | -
Financeira

Operacao Urbana Consorciada
Agua Branca



Objeto de
contratacao

Servicos técnicos especializados para a elaboracéo de Estudo
de Viabilidade Econdmica e Financeira [EVEF] destinado a
Instruir prospecto para nova Distribuicao de CEPAC no ambito
da Operacédo Urbana Consorciada Agua Branca, de acordo
com a Instrugcao CVM 401/2003.



Por que atualizar o EVEF?

Historico

Novembro/2013: Aprovacéao da Lei 15.893/2013 — OUCAB

Junho/2014: Atualizacdo do EVEF, feito pela FIPE para 12
Distribuicao de titulos.

Dezembro/2014: 1° Leildo da 12 Distribuicao: Foram ofertados
58.000 CEPACs e colocados 6.000.

Para realizar novas distribui¢cGes de titulos, cujos leildes
podem ocorrer em até 2 anos, a CVM exige atualizacéo do
prospecto, incluindo o EVEF.



EVEF: Termo de Referéncia

Escopo: Produtos:
~
|. Cronograma de trabalho e estrutura do estudo
> Pl
(10%)
>~ P2
(30%)
~ P3
(40%)
EVEF
CONSOLIDADO
<
IX. Apresentacdo do estudo de viabilidade econdmica e financeira .
P4
X. Sistematizacdo e entrega do banco de dados ) (20%)

Prazo para execucéo dos trabalhos: 90 dias



Contexto, premissas e conceitos

Il. Caracterizacao da OUCAB
= Breve apresentacao dos conceitos de OUC e CEPAC,;

= Caracteristicas da OUCAB: perimetros, setores, faixas de adensamento e regramento urbanistico, com
sintese dos parametros urbanisticos.

= Histérico do consumo dos estoques de potencial construtivo (Outorga e CEPAC), resultado do leildo de
CEPAC, quadro atual de estoques e adesoes.



Oferta x demanda

Andlise da demanda por potencial construtivo adicional — capacidade de absorcao do mercado:

Caracterizacao da producao imobiliaria recente no entorno, no perimetro e nos respectivos setores da
OUCARB, por tipologia (R/NR), considerando: empreendimentos, unidades lancadas, caracteristicas dos
produtos, area privativa total e média lancada, VGV total atualizado, valor médio das unidades, valor
unitario e consumo de terreno;

Série histdrica do consumo de terrenos, area privativa, area computavel e potencial construtivo adicional,
agregado e por tipologias;

Projecdo do consumo de terrenos, area privativa, area computavel e potencial construtivo adicional para os
proximos 20 anos, agregado e por tipologias, em diferentes cenarios, a partir da analise de séries
temporais.

. Andlise da oferta de potencial construtivo adicional — capacidade de transformacéao do territorio:

Levantamento de terrenos passiveis de recepcionar novos empreendimentos imobiliarios e de adesédo a
OUC no perimetro, por setor, considerando seus usos existentes, langcamentos em curso e caracteristicas
dos lotes e glebas;

Mensuracédo do potencial construtivo adicional em funcéo das areas transformaveis.



Consumo de potencial construtivo e CEPAC

V. Analise da distribuicao espacial da producao e consumo de titulos:

= Comparacao da projecao de consumo anual de terrenos e potencial construtivo adicional por setor, para os
proximos 20 anos, frente aos estoques disponiveis na OUCAB e as estimativas de demanda e oferta dos
itens Il e IV, em diferentes cenarios;

= Projecdo do consumo de CEPAC de acordo com os Fatores de Equivaléncia dos diferentes setores e
tipologias (residencial e nao residencial), em diferentes cenarios.



Valor do CEPAC

VI. Calibragem do valor do potencial construtivo adicional e do CEPAC:

Definicdo de empreendimentos paradigma por tipologia e por setor, seguindo os parametros urbanisticos
da OUCAB e as caracteristicas dos empreendimentos levantados no item lll;

Estudo técnico de valores unitarios das tipologias por setor;

Pesquisa, tratamento estatistico e sistematizacado de valores unitarios de terreno;

Detalhamento dos custos de construcao;

Descricao das premissas adotadas para o fluxo de caixa dos empreendimentos em cada tipologia;

Definicdo da Taxa Minima de Atratividade, considerando o calculo do Custo Médio Ponderado de Capital
(WACC), a avaliacao de indicadores econdmicos e o perfil e comportamento do setor produtivo em analise;

Estudo de viabilidade financeira de empreendimentos imobiliarios e resultado para os valores de CEPAC,
por tipologia (residencial e n&o residencial) e setor;

Andalise dos resultados e definicdo de valor de CEPAC adequado para a proxima distribuicéo publica.



Projecao da receita e analise da concorréncia

VII. Projecao de receita

= Com base nos estoques disponiveis na OUCAB, nos cenarios de consumo de titulos e nos valores
adequados para aquisicao de CEPAC, elaborar projecéao de receitas da OUCAB para os proximos 20 anos;

= Confronto dos resultados com o custo previsto das intervencdes e investimentos no perimetro da OUCAB,
a serem fornecidos pela SP-Urbanismo.

VIIl. Analise da concorréncia

= Definicdo de vetores de concorréncia: areas com producéo imobiliaria similar a OUCAB;

= Elaboragcao de empreendimento paradigma de Habitacao de Interesse Social (HIS);

= Elaboracédo de empreendimentos paradigma em Eixos de Estruturacao da Transformacao Urbana;

= Analise da atratividade dos empreendimentos HIS e dos Eixos frente aos resultados da OUCAB.



CRONOGRAMA DO ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRO - EVEF

21/06/2021
Apresentagao no
GG OUCAB para

Deliberacao da
Contratagéo do
TR

02/08/2021
Publicacao do
Edital de
Contratacéo

17/09/2021
Adjudicacéao
do Vencedor
da Licitacao

27/09/2021

Assinatura

do Contrato
e O.S.

90 dias
Desenvolvimento do Estudo

27/12/2021
Conclusao do EVEF
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ORDEM DO DIA

IV. Deliberacao: Aprovacao do Termo de Referéncia para contratacao do Estudo de Viabilidade Econdomica Financeira - EVEF da OUC Agua Branca

e dos recursos necessarios para contratacao do referido estudo.

PROPOSTA DE RESOLUCAO
OPERACAO URBANA CONSORCIADA AGUA BRANCA

O GRUPO DE GESTAO DA OPERACAO URBANA CONSORCIADA
AGUA BRANCA, pelas atribuicdes que lhe s3o conferidas pelo
Art. 61 da Lei n? 15.893/2013, regulamentada pelo Decreto
Municipal 54.911, de 10 de marg¢o de 2014, com fulcro no artigo
32 de seu Regimento Interno, durante a 292 Reunidao Ordinaria,
realizada em 21 de junho de 2021,

Considerando a minuta de Termo de Referéncia para
contratacdao do Estudo de Viabilidade Econdémica Financeira —
EVEF da OUCAB, apresentada na 292 Reuniao Ordinaria do
Grupo de Gestao, que integra o Processo SEI n@
7810.2020/0001402-0;

RESOLVE:

Aprovar, por votos (favoraveis, contrarios e abstencoes), a
destinacdo de recursos em até RS RS 330.000,00 (trezentos e
trinta mil reais) para a contratacdao de servicos técnicos
especializados para a elaboracao de Estudo de Viabilidade
Econdbmica e Financeira, no ambito da Operacdao Urbana
Consorciada Agua Branca, destinado a subsidiar estudos para a
atualizacdo do prospecto da OUCAB visando futura distribuicao
de CEPAC — Certificado de Potencial Adicional de Construgao.
Eventual necessidade de suplementacdo devera ser apreciada
novamente pelo Grupo de Gestao.

cl DADE DE
SAD PAULO ill!!
o SPUrbanismo



I. Aspectos Financeiros:
a. Quadro Financeiro;

Il. Andamento as Intervencgoes:

a. Drenagem do Cérrego Agua Branca; Drenagem Complementar do Cérrego
Agua Preta; Prolongamento da Av. Auro Soares de Moura Andrade; Ligacdo
Viaria Pirituba-Lapa; Subsetor Al; Levantamento do Patriménio Cultural;

b. Quadro de Planejamento Geral;

lll. Deliberagao: Aprovag¢ao do Termo de Referéncia para contratacao do Estudo
de Viabilidade Econdmica Financeira - EVEF da OUC Agua Branca e dos recursos
necessarios para contratacao do referido estudo.

IV. Planejamento Or¢camentario 2021. ITEM REPROGRAMADO PARA PROXIMA
REUNIAO

ORDEM DO DIA

&
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ORDEM DO DIA

IV. Planejamento or¢amentario 2021

Fonte: http://orcamento.sf.prefeitura.sp.gov.br/orcamento/uploads/2021/OrcamentoCidadaoCidadedeSaoPauloLOA2021.pdf

O QUE E ORCAMENTO PUBLICO

II O Orgamento é o instrumento por meio do qual o governo estima
as receitas que espera arrecadar ao longo do ano e, com base nelas,
fixa as despesas a serem realizadas, para poder equilibrar as contas
publicas e executar as agcdes governamentais. O Orcamento Municipal é
instituido por Lei e tem validade determinada de um ano. E sempre
elaborado no ano anterior ao de sua execucao, ou seja, o Orcamento
de 2021 foi elaborado em 2020.

Por ser uma Lei, passa por apreciacdao da Camara Municipal (Poder
Legislativo), que pode alterar e complementar a proposta apresentada RS 67,96 bi
pelo poder Executivo.

Além do Orcamento Fiscal, a Lei Orcamentaria também prevé o

Investimento das Empresas Publicas Municipais.’, [

Org¢amento Fiscal

CIDADE DE
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ORDEM DO DIA

IV. Planejamento or¢camentario 2021

PROCESSO ORCAMENTARIO NO MUNICIPIO DE SAO PAULO

PROGRAMA DE METAS | 2021 - 2024
PLANO PLURIANUAL - PPA | 2022 - 2025

2021 2022 2023 2024 2025
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IV. Planejamento or¢camentario 2021

Fonte: http://orcamento.sf.prefeitura.sp.gov.br/orcamento/uploads/2021/OrcamentoCidadaoCidadedeSaoPauloLOA2021.pdf

FLUXO DO PROCESSO ORCAMENTARIO NO MUNICIPIO DE SAO PAULO

PROGRAMA DE METAS | 2021 - 2024

Programa de Metas (PdM) | PRIORIZACAO

Apresenta as prioridades do Prefeito eleito: as acdes estratégicas, as indicacdes e metas A vers3o inicial do PdM 2021-2024
quantitativas para os setores da Administracao Publica Municipal, Subprefeituras e pode ser acessado no link abaixo:
Distritos, observando, no minimo, as diretrizes de sua campanha eleitoral e os objetivos, https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secret

as diretrizes, as a¢des estratégicas e as demais normas do Plano Diretor Estratégico. arias/governo/planejamento/programa de m
Vigéncia: 4 anos: 2021-2024 etas 20212024/

. /
—
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ORDEM DO DIA

IV. Planejamento or¢amentario 2021

Fonte: http://orcamento.sf.prefeitura.sp.gov.br/orcamento/uploads/2021/OrcamentoCidadaoCidadedeSaoPauloLOA2021.pdf

FLUXO DO PROCESSO ORCAMENTARIO NO MUNICIPIO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA | 2022 - 2025

e Plano Plurianual - PPA | PLANEJAMENTO (MEDIO PRAZO)

Estabelece as diretrizes, objetivos e metas da Administracao Publica para as despesas de capital e para os
programas de duracdo continuada. E o instrumento de planejamento para quatro anos da gest3o publica.
O PPA é elaborado no primeiro ano do mandato, comeca a vigorar no segundo ano e tem vigéncia até o

primeiro ano do mandato seguinte.
Vigéncia: 4 anos: (PPA atual: 2018-2021) — Lei Municipal n? 16.773/2017 J
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ORDEM DO DIA

IV. Planejamento or¢amentario 2021

Fonte: http://orcamento.sf.prefeitura.sp.gov.br/orcamento/uploads/2021/OrcamentoCidadaoCidadedeSaoPauloLOA2021.pdf

FLUXO DO PROCESSO ORCAMENTARIO NO MUNICIPIO DE SAO PAULO

2021 2022 2023 2024 2025

Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO | ORIENTACAO

Orienta a elaboracao da Lei Orcamentaria Anual (LOA) e estabelece prioridades e metas fiscais
compativeis com o PPA para o ano seguinte.

Serve para dispor sobre alteracdes na legislacao tributaria, estimar receitas e despesas do ano de
referéncia, bom como orientar a execu¢ao do orcamento.

Vigéncia: Anual: (LDO atual: 2021 — Lei Municipal n2 17.469/2020)
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ORDEM DO DIA

IV. Planejamento or¢amentario 2021

Fonte: http://orcamento.sf.prefeitura.sp.gov.br/orcamento/uploads/2021/OrcamentoCidadaoCidadedeSaoPauloLOA2021.pdf

FLUXO DO PROCESSO ORCAMENTARIO NO MUNICIPIO DE SAO PAULO

2021 2022 2023 2024 2025

~

/ Lei Orcamentdria Anual - LOA |
Vigéncia: Anual:

(LOA atual: 2021 -

Lei Municipal n2 17.544/2020 )
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ORDEM DO DIA

IV. Planejamento or¢amentario 2021

PROCESSO LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - LDO E LEI DE ORCGAMENTO ANUAL - LOA

MUNICiPIO ENVIA PLOA
A CMSP (ATE 30/09)

PREVISAO DE DESPESAS PARA

2022
m m DECRETO DE EXECUCAO
PREVISAO DE RECEITA PARA 2022 ORCAMENTARIA
l« A 4 A 4 ‘L
2021 2022
\ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
JUN AGO ouT DEZ  JAN
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IV. Planejamento or¢amentario 2021

ORDEM DO DIA

Fonte: http://orcamento.sf.prefeitura.sp.gov.br/orcamento/uploads/2021/OrcamentoCidadaoCidadedeSaoPauloLOA2021.pdf

PROCESSO LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - LDO E LEI DE ORCGAMENTO ANUAL - LOA

MUNICiPIO ENVIA PLOA
A CMSP (ATE 30/09)

PROPOSTA ORCAMENTARIA
ORGAO GERADOR

oo

PREVISAO DE RECEITA PARA 2022

\

2021

| | | | | | |
JUN

m DECRETO DE EXECUCAO

ORCAMENTARIA

) \J

2022

ouT DEZ JAN

(, EXECUCAO ORCAMENTARIA

Apds a publicacdo da LOA, o Poder Executivo deve publicar o Decreto de Execu¢do orcamentdria E Financeira em até 30 dias (Artigo 82 da Lei de

Responsabilidade Fiscal), que detalha as regras de execuc¢do orcamentdria e financeira assegurando, assim, o equilibrio entre receitas e despesas.

Durante a execuc¢ao, os valores previamente aprovados na Lei Orcamentdria podem nao ser suficientes ou pode ocorrer a realizacao de despesas nao
\ previstas inicialmente. Diante de tais situacdes, a LOA podera ser alterada durante a execugdo por meio de suplementacdes. Decreto 60.052/2021.

J

/
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IV. Planejamento or¢amentario 2021

PROCESSO ORCAMENTARIO NO MUNICIPIO DE SAO PAULO | SECRETARIA DA FAZENDA

http://orcamento.sf.prefeitura.sp.gov.br/orcamento/execucao.php

© # orca mento.sf.prefeitura.sp.gov.br/orcamento/execucao.php

& CMSP ) PMSP ) GeoSampa @ GestioUrbana R Participe|GestioUrbana

PREFEITURA DE SAO PAULO Acesso a Informagao i
Guia de Servigos Mapa de Servigos Acessibilidade
CIDADE DE
SAO PAULO Palavia-chave
FAZENDA

Inicio > Secretarias > Fazenda > contaspublicas

contaspublicas
SERVICOS E ORIENTAGOES i 3 ¢
Prefeitura de Séio Paulo. Presente na sua vida.
ATENDIMENTO Cli ibs
|qUe e saiba mais.
CONTAS PUBLICAS

Atas de Registro de Precos
Prestacado de Contas Publicas - Orgamento

TRANSPARENCIA SAO PAULO

@ CIDADE DE

Y} SAO PAULO

Balancetes
18:09 26/03/2019
Balanco Anual
Caugdo Orcamento PPA LDO Proposta LOA Execugéo
Contratacdo de Organizacées
Sociais
~ s

Execugéo Orgamentaria
Demonstrativos da LRF
Licitacdes . - . . R .

Execucéo orcamentaria e financeira corresponde a concretizacéo do , Ou seja, a0 em que o governo,

mediante a consecucdo de um conjunto de atividades, arrecada as receitas estimadas realiza os programas de trabalho
Orcamento i

ixados.
Pagamento de Precatdrios

Exercicio: 2020 v
Manuais e Orientacées

Decreto de E: gao Oi aria e Fil

Detalhamento de Receitas

Préprias Decreto n° 59.171, de 11 de janeiro de 2020
= ANEXO |
LEGISLACAO ANEXO Il
. ANEXO il
NOTICIAS ANEXO IV

Base de Dados

a do orcamentaria da cidade de Séo Paulo.
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http://orcamento.sf.prefeitura.sp.gov.br/orcamento/execucao.php

PAUTA EXPEDIENTE ORDEM DO DIA

IV. Planejamento or¢amentario 2021

Fonte: http://orcamento.sf.prefeitura.sp.gov.br/orcamento/uploads/2021/OrcamentoCidadaoCidadedeSaoPauloLOA2021.pdf

DOTACAO ORCAMENTARIA

16.23 . 12.365 . 3010.4.360 . 4.4.90.52.00. 00
- 1T+ 1T ~— 1 T

INSTITUCIONAL FUNCIONAL  PROGRAMATICA NATUREZA DA DESPESA  FONTE

INSTITUCIONAL
(QUEM?)

PROGRAMATICA
(PARA QUE?)

FONTE DE RECURSOS
(como?)

NATUREZA DA
DESPESA
(0 QUE?)

FUNCIONAL
(ONDE?)
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IV. Planejamento or¢camentario 2021

37.20.16.451.3002.3354.4.4.91.51.00.08

= 37 - Unidade Or¢gamentaria — SMDU
= 20 - Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca
= 30 -Operacido Urbana Consorciada Agua Espraiada
= 40 - Operacao Urbana Centro
= 50 - Operacao Urbana Consorciada Faria Lima
= 16— Funcao - Habitacao
= 451 - Sub Funcdo — Infraestrutura Urbana
= 3002 - Programa — Acesso a Moradia
= 3354 - Projeto — Construcao de Unidades Habitacionais
= 4.4.91 - Despesa de Capital, Investimentos, Aplicacdes Direta decorrente de operacao
entre drgaos, fundos e entidades integrantes do orcamentos fiscal e da seguridade social
= Elemento de despesa:

u — Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica
= — Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica

= — Obrigacdes Tributarias e Contributivas

u — Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas
= — Obras e Instalagdes

= — Aquisi¢des de Imoveis

=  Fontes de recursos:

= 08 — Fonte condicionada a Receitas (Fundos, Operagdes Urbanas, etc) ERS“ERELQ m
SPUrbanismo

U RBAN ISMO E



ORDEM DO DIA

IV. Planejamento Orcamentario 2021 - Lei Orcamentaria Anual - LOA 2021

Dotacao

37.20.13.391.3001.5957

37.20.15.451.3022.3350

37.20.15.451.3009.3380

37.20.15.451.3009.5100

37.20.15.451.3022.1241

Aplicagdo programada Previsdo (RS) Reservado (RS)
Preservacao do Patrimonio Historico, Artistico, Cultural e Arqueoldgico 200.000 0
Levantamento de patrimonio cultural 200.000 0
Reforma e Requalificagdo de Areas Publicas 1.000 0
Reforma e Requalificagdo de Areas Publicas - Servigos 1.000 0
Construcao de Pontes, Viadutos e Alcas 2.001.000 0
Construcdo de Pontes, Viadutos e Algcas 2.000.000 0
Construcdo de Pontes, Viadutos e Algas - Desapropriacdo 1.000 0
Intervencgao no Sistema Viario 36.931.690 0
Prolongamento Av Auro Soares Moura Andrade - Obras 1.000.000 0
Prolongamento Av Auro Soares Moura Andrade - Desapropriacdes 25.000.000 0
Prolongamento Av Auro Soares Moura Andrade - Investigacdo ambiental e licenciamento 1.341.162 0
Prolongamento Av Auro Soares Moura Andrade - Projetos executivos 9.066.132 0
Prolongamento Av Auro Soares Moura Andrade - Servigos tecnicos especializados de terceiros - material exprog 522.396 0
Viério - Desapropriacoes 2.000 0
Desenvolvimento de Estudos, Projetos e Instrumentos de Politicas Urbanas 3.784.314 511.000
Distribuicdo de CEPAC 265.500 0
SP-Obras - Remunerac¢do Outorga 1.805.984 0
SP-Urbanismo - CT Gerenciamento Projetos Basicos Subsetor A1 141.000 141.000
SP-Urbanismo - CT Projetos Basicos Subsetor A1 370.000 370.000
SP-Urbanismo - Remuneragéo Leildo CEPAC 1.180.000 0
Taxa Emolumentos e Liquidacéo da Distribuicdo de CEPAC 21.830 0
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ORDEM DO DIA

IV. Planejamento Orcamentario 2021 - Lei Orcamentaria Anual - LOA 2021

Dotagao Aplicagdo programada Previsdo (RS) Reservado (RS)

Apoio e Suporte Técnico para Desenvolvimento de ag¢oes pertinentes a fiscalizagao e escrituragao de

37.20.15.451.3022.3662 Certificados de Potencial Adicional de Construgio - CEPACs 76.160 51.259
Fiscalizagdo CEPAC 34.160 6.859
SP-Urbanismo - Repasse Contrato Escrituragdo CEPAC 42.000 44.400
37.20.16.451.3002.3354 Construcao de Unidades Habitacionais " 78.002.628 1.417.958
Construgédo de Unidades Habitacionais 1.000 0
Construcdo de Unidades Habitacionais - Desapropriacao 1.000 0
Auxilio Aluguel da OUCAB 2.400.000 0
Trabalho social - Complexo Agua Branca 599.314 0
Projeto Executivo e Obras Subsetor A1 71.207.476 1.417.958
Trabalho Social - Subsetor A1 913.838 0
Remuneracdo COHAB - Subsetor A1 2.880.000 0
37.20.16.451.3002.3357 Urbanizacao de Favelas 3.000 0
37.20.17.451.3005.5013 Intervencoes no Sistema de Drenagem 1.627.747 0
Obras Complemento Drenagem das Galerias dos Corregos Sumare, Agua Preta e outros 1.000 0
Projeto Complemento Drenagem das Galerias dos Corregos Sumare, Agua Preta e outros 1.626.747 0
Total 122.627.538 1.980.217
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PROXIMA REUNIAO
ORDINARIA

20 SETEMBRO 2021

OUCAB | OPERAGAO URBANA
CONSORCIADA AGUA BRANCA

LEIS MUNICIPAIS:15.893/2013 e
17.561/2021
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