© 00 N O 0o B~ W NP

W W W W W NN N DN NN DNMNDNMNMNDNMNDNPRP PP PP PP PR
A W N P O © 0NN OO O B W NP O O OO NO O b W N P+ O

e AW e
PREFEITURA DE "\ SPUrbanismo

SAO PAULO

uuuuuuuuuuuuuuu
aaaaaa

ATA DA 232 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO GRUPO DE GESTAO DA OUC AGUA BRANCA
REALIZADA EM 19/10/2020
Microsoft Teams

As 17h30, do dia 19 de outubro de 2020, excepcionalmente por videoconferéncia, por
meio da plataforma Microsoft Teams, Sra. Patricia Saran, Gerente de Gestédo
Participativa da SPUrbanismo, toma a palavra, cumprimenta cordialmente os
presentes e inicia, em segunda chamada, a 23 Reunido Extraordinaria do Grupo de
Gestdo da Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca — GGOUCAB. Lembra que a
reunido também esta sendo transmitida por plataforma streaming e apresenta a
proposta de pauta para a reunido: Expediente: |. Verificacdo de Presenca; Ordem do
Dia: I. Deliberagédo sobre a restituicdo, com recursos da conta de CEPAC, do valor
utilizado para pagamento do trabalho social realizado em 2015/2016 para a conta de
Outorga Onerosa; Il. Apresentagdo do Plano de Trabalho Técnico Social para o
Subsetor Al. Segue com a verificacdo de presenca, constatando o0s seguintes
representantes: Sr. Luis Oliveira Ramos, representante titular da Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Urbano; Sra. Lucy Maria Feij6 Esteves, representante titular da
Sdo Paulo Urbanismo; Sr. Pedro L. de Castro Algodoal, representante titular da
Secretaria Municipal de Infraestrutura e Obras — SIURB,; Sra. Hidely Codignoli,
representante titular da Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes - SMT; Sra.
Denise Maria Saliba Dias Gomes, representante suplente da Secretaria Municipal de
Mobilidade e Transportes - SMT; Sr. Nilson Edson Leonidas, representante suplente
da Secretaria Municipal de Habitagcdo - SEHAB; Sra. Erika Valdman representante
titular da Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente — SVMA; Sra. Antdnia
Ribeiro Guglielmi, representante titular da Sado Paulo Obras - SPObras; Sr. Alexandre
M. Nogueira Cobra, representante suplente da Sdo Paulo Obras — SPObras; Sra.
Dulcinéia Pastrello, representante titular do Instituto Rogacionista Santo Anibal; Sra.
Laisa Eleonora Marostica Stroher, representante titular das Entidades Profissionais,
Académicas ou de Pesquisa — |AB/SP; Sra. Maria Elena Ferreira da Silva,
representante titular do Movimento de Moradia com atuacéo na Regido — Associacao
dos Trabalhadores sem teto da Zona Oeste; Sra. Jupira Aparecida Cauhy,
representante titular dos moradores ou trabalhadores do perimetro da Operagéo
Urbana; Sr. Caio Boucinhas, representante titular dos moradores ou trabalhadores do
perimetro da Operagao Urbana; Sra. Ana Carolina Pereira dos Santos, representante
suplente dos moradores ou trabalhadores do perimetro da Operacdo Urbana; Sra.
Severina Ramos do Amaral, representante titular dos moradores ou trabalhadores do
perimetro expandido da Operacdo Urbana; Sra. Maria Cristina de C. S. Akel Ayoub,

representante suplente dos moradores ou trabalhadores do perimetro expandido da
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Operacdo Urbana. Feita a verificacdo de presenca e constatada a existéncia de
quérum para o prosseguimento dos trabalhos, Sr. Luis Oliveira Ramos,
representante titular da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, na
qualidade de Coordenador do Grupo de Gestdo da OUCAB, cumprimenta a todos o0s
presentes e também aqueles que acompanham a reunido via plataforma streaming.
Sra. Jupira Cauhy, representante titular dos Moradores ou Trabalhadores do
Perimetro da Operacdo Urbana, registra pedido para falar sobre o processo de
inclusdo das familias do Subsetor Al no auxilio aluguel, sendo sugerido pela
Coordenacao que o registro seja feito apds os itens da Ordem do Dia programados.
Dando inicio ao item | da Ordem do Dia, Sra. Patricia Saran informa que, por uma
excepcionalidade, a Sra. Maria José do Prado Silva, representante titular da Secretaria
Municipal de Habitagdo — SEHAB, ndo pOde estar presente na reunido, razdo pela
gual passa a palavra a Sra. Denise Lopes de Souza, Diretora de Implementagéo de
Projetos Urbanos da SPUrbanismo, para iniciar a apresentagcédo. Sra. Denise Lopes
de Souza faz uma breve introducéo sobre o trabalho social realizado no periodo de
julho de 2015 a maio de 2016, informando que as medi¢Bes dos servigos prestados
foram recebidas a época pela SPUrbansimo e foram pagas com recursos de Outorga
Onerosa do Direito de Construir — OODC, os quais estavam sob bloqueio judicial,
levando ao apontamento de irregularidade. Destaca que a regularizagdo dessa
guestao tem sido cobrada, em especial, pela sociedade civil. Retoma que, no inicio de
2019, o entdo Gerente de Gestédo Financeira da SPUrbanismo entendeu, a partir da
leitura dos relatérios mais abrangentes das medi¢Bes, que, num primeiro periodo,
foram registradas atividades especificamente com familias das Comunidades do Sapo
e Aldeinha e, num segundo periodo, atividades e ac¢bes na area da Comunidade Agua
Branca. ldentificando que as ac¢des na Comunidade Agua Branca poderiam ser
suportadas com recursos de CEPAC, foi feito o ressarcimento de cerca de R$173 mil
da conta de CEPAC para a conta de OODC, restando a ser ressarcido o valor
aproximado de R$305 mil. Sobre este valor a ser ressarcido, destaca duas questfes
importantes a serem sanadas: 1. possibilidade juridica de também suportar os
trabalhos feitos com familias das Comunidades do Sapo e Aldeinha com recursos de
CEPAC; e 2. necessidade de consulta ao GGOUCAB para ciéncia e aval sobre o
prosseguimento do ressarcimento dos recursos. A respeito da primeira questéo,
informa ter sido encaminhada previamente aos representantes do Grupo de Gestéo da
OUCAB copia da analise feita pela Geréncia Juridica de SPUrbanismo, que concluiu

pela possibilidade de se efetuar o ressarcimento com recursos de CEPAC, devendo
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ser dada ciéncia ao GGOUCAB para avalizar o prosseguimento da regularizacdo da
questdo. Considera que a ciéncia do Grupo de Gestdo envolve também alguns
questionamentos feitos pelos representantes da sociedade civil acerca de relatorio
apresentado por SEHAB sobre o trabalho social realizado com as familias das
Comunidades do Sapo e Aldeinha, tendo sido apresentadas retificacbes e respostas
sobre 0s aspectos gerais. Além disso, explica que a Divisdo Regional de Trabalho
Social - Centro da Secretaria Municipal de Habitacdo — SEHAB/DTS-Centro, com
acompanhamento de SPUrbanismo/DIP, elaborou material especifico com a
identificacdo das evidéncias do trabalho social realizado no periodo, no ambito do
Contrato 011/2012-SEHAB, com base em registros do sistema de informacdes da
Gerenciadora Diagonal. A partir disso, considera que houve maior clareza para
compreender a leitura feita pelo Gerente de Gestédo Financeira a época, ao identificar
que, de julho de 2015 a janeiro de 2016, a grande maioria do trabalho técnico social
realizado foi voltado a demanda das familias das Comunidades do Sapo e Aldeinha; e,
de fevereiro a maio de 2016, agées relacionadas & Comunidade Agua Branca. Porém,
com base na interpretacdo desses novos materiais elaborados, foi possivel identificar
que, apesar da preponderéncia de atividades nas localidades indicadas nos
respectivos periodos, as duas demandas nunca deixaram de ter as acdes
concomitantes. Assim sendo, explica que, apos a autorizagdo para regularizagdo da
fonte de recursos, a SPUrbanismo fara trabalho secundario de verificacdo e ajuste
contabil do que foi efetivado, ndo envolvendo alteracéo de valores. Feita a introducao,
convida SEHAB a discorrer sobre o trabalho realizado, lembrando que foram
identificadas outras atividades de rotina no periodo, que ndo constam da planilha. Sra.
Marina de Camargo, Assistente Social da Divisdo Regional de Trabalho Social -
Centro da Secretaria Municipal de Habitacdo — SEHAB/DTS-Centro, cumprimenta a
todos e passa a apresentar planilha com a identificacdo das atividades desenvolvidas
pela Empresa Diagonal no ambito do contrato 011/2012-SEHAB - Operac¢ao Urbana
Consorciada Agua Branca, no periodo de julho de 2015 a maio de 2016, contendo
guantitativo e valores correspondentes expostos na apresentacdo que compde o
material de registro desta reunido. Por sugestdo da Sra. Jupira Cauhy, para fins de
registro, Sra. Maria de Camargo procede a leitura dos servicos realizados, més a més,
subdivididos entre os trabalhos desenvolvidos com as familias oriundas dos
assentamentos precérios cadastrados como Favela do Sapo e Favela Aldeinha e os
trabalhos desenvolvidos na Comunidade Agua Branca, explicando as especificidades

de cada um. Iniciando por julho de 2015, descreve como atividades pertinentes as
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familias da Favela do Sapo: o acompanhamento de familias em moradias provisérias —
andlise quantitativa, esclarecendo que era realizado na forma de plantdo social,
contatos telefébnicos com moradores para informacdes sobre renovagdes do auxilio
aluguel e atualizacdo de telefones, explicando o procedimento para pagamento do
auxilio aluguel; mobilizagcdo por contato telefénico para agendar comparecimento, em
plantdo e assinatura de sintese de pagamento do auxilio aluguel; elaboracdo de
documentagéo técnica e/ou analitica; e vistoria fisica. Em resposta a questionamento
feito pela Sra. Jupira Cauhy, explica que, ainda que a Favela do Sapo j& tivesse sido
removida do local, foram realizadas vistorias fisicas a area do Corrego Agua Branca,
geralmente, em decorréncia de denuncias de novas ocupacgfes. Sra. Jupira Cauhy
guestiona se o valor pertinente & vistoria fisica ndo deveria corresponder as ag¢es do
perimetro da Comunidade Agua Branca, sendo feitas consideracdes pela Sra. Marina
de Camargo quanto a dificuldade de separagdo de algumas dessas acdes por
localidade. Sra. Marina de Camargo retoma a apresentagao da planilha, explicando
gque nao houve atividades junto as familias da Favela Aldeinha no més de julho de
2015, pois SEHAB entendia, até entdo, que essas familias jA tinham sido
completamente atendidas. Sra. Dulcinéia Pastrello, representante titular do Instituto
Rogacionista Santo Anibal, esclarece a localizacdo da Favela Aldeinha, no espaco
atualmente ocupado pelo depésito de residuos asfalticos, ao lado da Escola de Samba
Mancha Verde. Ainda em julho de 2015, Sra. Marina de Camargo cita como
atividades referentes & Comunidade Agua Branca: a elaboracédo de documentac&o
técnica/ analitica; e a participacdo de reunido/ forum com liderancas, relacionadas ao
inicio das discussfBes sobre as obras emergenciais. Sra. Denise Lopes de Souza
exemplifica que o Gerente de Gestdo Financeira a época nao identificou as agdes
realizadas na Comunidade Agua Branca no més de julho de 2015, raz&o pela qual o
valor correspondente a esse més nao foi incluido na proposta de ressarcimento com
recursos de CEPAC. Explicita que, do valor total da medicao de R$ 41.668,98 para o
més de julho de 2015, R$ 34.589,29 correspondem a acdes com familias das
Comunidades do Sapo e Aldeinha e R$ 7.079,69 a agdes na Comunidade Agua
Branca. Sra. Marina de Camargo retoma a apresentacéo, destacando que, no més de
agosto de 2015, foram realizadas as seguintes atividades voltadas as familias da
Favela do Sapo: acompanhamento de familias em moradias provisorias - analise
quantitativa; contatos telefénicos com moradores para informacdes sobre renovagdes
do auxilio aluguel e atualizacéo de telefones; aplicacdes de pesquisas quantitativas -

cadastros Unicos, enquetes, monitoramento; atualizacdo do banco de aluguel e
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elaboracdo de planilha de pagamento; atendimentos individualizados na Central da
Habitacdo, sendo necesséria a permanéncia de equipe técnica no local; elaboracao de
relatério social; mobilizacdo por contato telefébnico para agendar comparecimento,
assinatura de sintese de pagamento do auxilio aluguel; convites para participagdo em
reunido; plantdo social, relacionado a identificacdo das familias; elaboracdo de
documentagdo técnica e/ou analitica; reunido com publico alvo; vistorias fisicas; e
visitas domiciliares, necessérias a elaboracdo de relatério sobre auxilio aluguel ou
outras reclamacdes. Sra. Jupira Cauhy solicita esclarecimento sobre os cem convites
relatados para participacdo em reunido. Sra. Marina de Camargo esclarece que ndo
se lembra do tema dessa reuniao em especifico, realizada em 2015, mas informa ser
possivel levantar a acdo em questao no material geral. Sra. Jupira Cauhy destaca a
importancia do detalhamento e distingdo entre as agdes com as familias da Favela do
Sapo e da Comunidade Agua Branca. Considera que a Favela do Sapo totaliza 489
familias, das quais apenas 151 recebem auxilio aluguel. Reforca que, no seu
entendimento, as vistorias fisicas ao Cérrego Agua Branca ap0s a remocéo da Favela
do Sapo deveriam se referir & Comunidade Agua Branca. Sra. Marina de Camargo
segue a leitura das atividades realizadas no més de agosto de 2015, agora referentes
as familias da Favela Aldeinha: analise quantitativa das familias no Projeto, com o
inicio de planilha de identificacdo; e elaboracdo de documentacdo técnica e/ou
analitica. Para a Comunidade Agua Branca, cita as atividades de acompanhamento
das familias em aluguel - analise quantitativa; reunido de entrada na area com a
populacdo, relacionada ao Conselho Gestor de ZEIS instaurado em razdo das obras
emergenciais; preparacdo de material técnico para apresentacdo as familias;
mobilizacdo para o evento e adequacdo de espaco e infraestrutura necessaria;
participacao de reunido/ forum com liderancgas. Destaca que, para além das reunides
do Conselho Gestor da ZEIS Agua Branca, a cada inicio de etapa de obras, foram
realizadas reunifes mais abrangentes para discussdo com toda a populacdo
moradora. Sra. Jupira Cauhy questiona se a acédo referente ao acompanhamento do
auxilio aluguel ndo deveria constar na coluna pertinente as acdes com as familias das
Favelas do Sapo e Aldeinha, sendo ponderado pela Sra. Denise Lopes de Souza que
0 material apresentado é um retrato do registro do sistema de apontamentos da
Diagonal, permitindo, assim, que sejam rastreados a partir dos dados iniciais. Para o
més de agosto de 2015, a medigéo totalizou R$ 43.384,88, sendo R$ 31.231,48 para
Sapo e Aldeinha e R$ 12.153,40 para a Comunidade Agua Branca. Ja em setembro

de 2015, foram identificadas as seguintes atividades pertinentes as familias da Favela
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do Sapo: acompanhamento de familias em moradias provisérias - anadlise quantitativa;
contatos telefénicos com moradores para informacdes sobre renovacdo do auxilio
aluguel e atualizacdo de telefones; atendimentos individualizados na Central da
Habitac&o; elaboragéo de relatdrios sociais; mobilizacdo por contatos telefénicos para
agendar comparecimento e assinatura de sintese de pagamento do auxilio aluguel;
convites para participacdo em reunido; plantdo social; elaboracdo de documentacdo
técnica e/ou analitica; reunido com publico alvo; visitas domiciliares; vistoria fisica;
visita de monitoramento. Em relacdo as familias da Favela Aldeinha, destaca a
realizacdo de contatos telefénicos com moradores. Sobre as acdes pertinentes a
Comunidade Agua Branca, nesse periodo, relata reuniées com moradores, comissoes,
conselhos, para discussdo de projeto; e preparacdo de material técnico para
apresentacdo as familias, mobilizagdo para o evento e adequacdo de espaco e
infraestrutura necessaria. A medicéo total em setembro de 2015 foi de R$ 45.456,26,
sendo R$ 34.065,17 pertinentes as familias das Favelas do Sapo e Aldeinha e R$
11.391,09 referentes & Comunidade Agua Branca. Para outubro de 2015, identifica
como atividades relacionadas as familias da Favela do Sapo: acompanhamento das
familias em moradias provisorias - analise quantitativa; contatos telefénicos com os
moradores para informacfes sobre renovagdo do auxilio aluguel e atualizagdo de
telefones; atendimentos individualizados na Central da Habitagdo; elaboracdo de
relatérios sociais; mobilizacdo por contato telefénico para agendar comparecimento
em plantdo e assinatura de sintese de pagamento do auxilio aluguel; plantdo social; e
visitas domiciliares. Quanto as familias da Favela Aldeinha, expde contato telefénico
com morador; elaboracdo de documentagao técnica e/ou analitica; sistematizacdo de
informac0®es/ dados; e elaboracao de relatério social, destacando que os dois Ultimos
itens se referem a demandas ndo identificadas anteriormente. Em relacdo a
Comunidade Agua Branca, houve a elaboracdo de documentacéo técnica/ analitica;
reunides com moradores, comissfes, conselhos, para discussdo de projeto; e
preparacdo de material técnico para apresentacdo as familias, mobilizacdo para o
evento e adequacdo de espaco e infraestrutura necessaria. A medicdo sobre o
trabalho técnico social no més de outubro de 2015 totalizou R$ 43.517,61, sendo R$
32.528,74 referentes as familias das Favelas do Sapo e Aldeinha e R$ 10.998,87 na
Comunidade Agua Branca. Em novembro de 2015, foram realizadas as seguintes
acoes relacionadas as familias da Favela do Sapo: acompanhamento das familias em
moradias provisorias - analise quantitativa; contatos telefénicos com moradores, para

informacbes sobre renovacdo do auxilio aluguel e atualizagbes de telefones;
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acompanhamento aos pagamentos de aluguéis; atendimentos individualizados na
Central da Habitacdo; mobilizacdo por contatos telefébnicos para agendar
comparecimento no plantdo e assinatura de sintese de pagamento do auxilio aluguel;
plantdo social; elaboragcdo de documentagdo técnica e/ou analitica; e visitas
domiciliares, sem que houvesse atividades junto as familias da Favela Aldeinha. Na
Comunidade Agua Branca, foram registradas: contato telefénico com morador;
elaboracéo de documentacgdo técnica /analitica - registro do atendimento telefénico
realizado; e interlocugdo com agentes envolvidos. O total medido em novembro de
2015 foi de R$ 43.676,53, sendo R$ 33.633,45 relacionados as atividades com
familias da Favela do Sapo e R$ 10.043,08 pertinentes & Comunidade Agua Branca.
Em dezembro de 2015, as atividades de trabalho técnico social pertinentes as familias
da Favela do Sapo foram: acompanhamento das familias em moradias provisérias -
andlise quantitativa; contatos telefénicos com moradores para informacdes sobre
renovacdo do auxilio aluguel e atualizacdo de telefones; acompanhamento ao
pagamento do auxilio aluguel; atendimentos individualizados na Central de Habitag&o;
mobilizagdo por contato telefénico para agendar comparecimento no plantdo e
assinatura de sintese de pagamento do auxilio aluguel; e visitas domiciliares, sem que
houvesse atividades junto as familias da Favela Aldeinha. Para a Comunidade Agua
Branca, foram realizadas atividades ligadas a elabora¢cdo de documentacdo técnica/
analitica; reunides com moradores, comissdes, conselhos, para discussdo de projeto;
e preparacao de material técnico para apresentacdo as familias, mobilizacéo para o
evento e adequacdo de espaco e infraestrutura necessaria. A medicéo total no més de
dezembro de 2015 foi de R$ 44.134,52, sendo 34.595,24 pertinentes as familias da
Favela do Sapo e R$ 9.539,28 relativos & Comunidade Agua Branca. Em janeiro de
2016, as atividades junto as familias da Favela do Sapo foram referentes ao
acompanhamento das familias em moradias provisoérias - analise quantitativa; contatos
telefdénicos com moradores para informagdes sobre renovagdo do auxilio aluguel e
atualizacdo de telefones; atendimentos individualizados na Central de Habitacao;
elaboragéo de relatorio urbanistico/ vistoria fisica; e vistoria fisica, sem que houvesse
atividades junto as familias da Favela Aldeinha. Para a Comunidade Agua Branca,
foram identificados: a elaboracdo de documentagdo técnica/ analitica; reunido com
moradores, comissbes, conselhos, para discussdo de projeto; e preparagdo de
material técnico para apresentacdo as familias, mobilizagdo para o evento e
adequacdo de espaco e infraestrutura necesséria. A mediacdo de janeiro de 2016
totalizou R$ 43.629,21, sendo R$ 33.940,30 pertinentes as familias da Favela do Sapo
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e R$ 9.688,91, a Comunidade Agua Branca. Em fevereiro de 2016, as seguintes
atividades foram desempenhadas junto as familias da Favela do Sapo:
acompanhamento das familias em moradias provisoérias - analise quantitativa; contatos
telefénicos com moradores para informagfes sobre renovacdo do auxilio aluguel e
atualizacéo de telefones; atendimentos individualizados na area; visitas domiciliares; e
mobilizagdo por contato telefénico para agendar comparecimento em plantdo e
assinatura de sintese de pagamento do auxilio aluguel. As atividades referentes as
familias da Favela Aldeinha foram: contatos telefénicos com moradores; e elaboragéo
de documentacao técnica e/ou analitica. Para a Comunidade Agua Branca, destaca a
ampliagdo das atividades realizadas: contatos telefonicos com moradores; divulgagéo
de atividades/eventos (afixacdo de cartazes, convites e/ou outros meios), j& em etapa
das obras emergenciais; atendimentos individualizados na area; reunido com
moradores, comissdes, conselhos, para discussao de projeto; elaboracdo de relatérios
urbanisticos/ vistorias fisicas; elaboragcdo de documentagdo técnica e/ou analitica;
acompanhamentos de vistorias fisicas; interlocu¢des com os agentes envolvidos
(construtora/ gerenciadora fisica); plantdo social; reunido técnica; visitas de
monitoramento; visitas domiciliares; e vistorias fisicas. Explica que a obra emergencial
na Comunidade Agua Branca teve seu escopo e prioridades discutidos em construc&o
coletiva junto ao Conselho Gestor de ZEIS, sendo definido um pacote de obras com
possibilidade legal de ser contratado e que atendesse as demandas mais urgentes dos
moradores. Destaca a necessidade de acfes e reunides especificas com a
Comunidade durante a fase de execucdo das obras. As acdes medidas em fevereiro
de 2016 totalizaram R$ 43.515,45, sendo R$ 14.947,96 referentes as familias das
Favelas do Sapo e Aldeinha e R$ 28.567,49 relacionados a Comunidade Agua
Branca. Em marco de 2016, descreve como atividades realizadas junto as familias da
Favela do Sapo: o acompanhamento das familias em moradias provisérias - andlise
gquantitativa; contatos telefénicos com moradores para informacdes sobre renovacao
do auxilio aluguel e atualizacédo de telefones; acompanhamentos aos pagamentos de
auxilio aluguel; atendimentos individualizados na Central de Habitac&o; elaboracao de
relatorios sociais; mobilizacdo por contatos telefénicos para agendar comparecimento
em plantdo e assinatura de sintese de pagamento do auxilio aluguel; e visitas
domiciliares. As acdes realizadas junto as familias da Favela Aldeinha foram: contatos
telefénicos com moradores; e elaboracdo de documentagéo técnica e/ou analitica. Na
Comunidade Agua Branca, foram executados: contato telefbnico de moradores;

divulgacéo de atividades/eventos (afixacdo de cartazes, convites e/ou outros meios);
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atendimentos individualizados na area; reunido com moradores, comissoes,
conselhos, para discussdo de projeto; elaboracdo de relatério urbanistico/ vistoria
fisica; elaboracdo de documentagdo técnica e/ou analitica; acompanhamentos de
vistorias fisicas; plantdo social; reunides com publico alvo; visitas de monitoramento;
visitas domiciliares; e vistorias fisicas. Os trabalhos realizados em margo de 2016
totalizaram medicao de R$ 43.646,81, sendo R$ 19.141,38 pertinentes as familias das
Favelas do Sapo e Aldeinha e R$ 24.505.43 relacionados a Comunidade Agua
Branca. Sra. Jupira Cauhy questiona a que se refere o relatério urbanistico elaborado
pela Diagonal, destacado no més de margo de 2016. Sra. Marina de Camargo explica
que, durante o periodo de execucdo das obras, além do técnico social, um técnico
fisico-territorial fica a disposicdo na area para vistorias ou verificagdes, podendo o
relatério em questéo ser retomado mais detalhadamente, se for o caso. Em relagéo ao
més de abril de 2016, as ac¢Oes relacionadas as familias da Favela do Sapo foram:
acompanhamento das familias em moradias provisérias - analise quantitativa; contatos
telefénicos com moradores para informagdes sobre renovacdo do auxilio aluguel e
atualizagdo de telefones; acompanhamentos aos pagamentos de auxilio aluguel,
atendimentos individualizados na Central da Habitacdo; atendimentos individualizados
na area; elaboracdo de relatério social; mobilizagdo por contatos telefénicos para
agendar comparecimento em plantéo e assinatura de sintese de pagamento do auxilio
aluguel; e visitas domiciliares, sem que houvesse atividades junto as familias da
Favela Aldeinha. Para a Comunidade Agua Branca, foram realizados: contatos
telefdnicos com moradores; divulgacdo de atividades/eventos (afixacdo de cartazes,
convites e/ou outros meios); atendimentos individualizados na area; atendimentos
individualizados na Central da Habitacdo; reunido com moradores, comissoes,
conselhos, para discussdo de projeto; elaboracdo de relatério urbanistico/ vistoria
fisica; elaboracdo de documentacdo técnica e/ou analitica; acompanhamentos de
vistorias fisicas; elaboracao de relatérios sociais; plantdo social; reunides com publico
alvo; visitas de monitoramento; visitas domiciliares; visita interinstitucional; vistoria
fisica; acompanhamento ao pagamento de auxilio aluguel; andlise quantitativa de
familias em moradia provisoria - aluguel social; mobilizagdo por contato telefonico; e
participacdo em reunides/ féruns de liderangas. O total medido em abril de 2016 foi de
R$ 43.497,94, sendo R$ 17.434,42 pertinentes as acdes junto as familias da Favela do
Sapo e R$ 26.063,52 pertinentes & Comunidade Agua Branca. Por fim, em maio de
2016, foram registradas as seguintes atividades junto as familias da Favela do Sapo:

acompanhamento das familias em moradias provisorias - analise quantitativa; contatos
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telefébnicos com moradores para informagcdes sobre renovacdo do auxilio aluguel e
atualizacéo de telefones; atendimentos individualizados na area; visitas domiciliares; e
visita de monitoramento, sem que houvesse atividades junto as familias da Favela
Aldeinha. Em relagdo a Comunidade Agua Branca, foram listadas: contato telefénico
com morador; divulgacdo de atividades/eventos - afixacdo de cartazes, convites e/ou
outros meios; atendimentos individualizados na area; elaboracdo de relatério
urbanistico/ vistoria fisica; elaboracdo de documentacdo técnica e/ou analitica;
acompanhamento de vistorias fisicas; elaboragéo de relatorios sociais; plantdo social,
reunides com publico alvo; visitas de monitoramento; visitas domiciliares; vistorias
fisicas; e participacdo em reunides/ féruns de liderangas. As agdes realizadas no més
de maio de 2016 totalizaram medi¢do no valor de R$ 42.803,52, sendo R$ 18.541,91
relacionados as familias da Favela do Sapo e R$ 24.261,61, & Comunidade Agua
Branca. Na sequéncia, Sra. Denise Lopes de Souza complementa que, no periodo
de julho de 2015 a maio de 2016, as atividades registradas como pertinentes as
familias das Comunidades do Sapo e Aldeinha somaram R$ 304.649,34 e aquelas
executadas na Comunidade Agua Branca somaram R$ 174.282,37, totalizando
medicdo de servigcos de R$ 478.931,71, nesse periodo. Passa a apresentar quadro
elaborado a partir da leitura das medi¢fes feita pelo Financeiro da SPUrbanismo para
regularizagdo da fonte de recursos e do levantamento atual recebido de SEHAB sobre
o trabalho social executado entre 2015 e 2016. Explica que o ressarcimento de
R$173.463,72 a conta de Outorga Onerosa do Direito de Construir — OODC da
OUCARB foi tratado no ambito do processo SEI n°® 7810.2018/0000580-9, com base no
entendimento, a época, de que as atividades de trabalho social realizadas de fevereiro
a maio de 2016 seriam pertinentes & Comunidade Agua Branca, havendo, por isso,
possibilidade de serem suportadas com recursos de CEPAC. Diante desse
entendimento, em 2019, foi efetivada a transferéncia do referido valor da conta de
CEPAC para a conta de OODC, restando o montante de R$ 305.468,06 a ser
ressarcido, referente as atividades realizadas com as familias das Comunidades do
Sapo e Aldeinha. Porém, a partir da verificacdo da planilha detalhada apresentada
pela Sra. Marina de Camargo, reforca ter sido constatado que ao longo de todo o
periodo foram realizadas atividades relacionadas tanto a demanda das familias das
Comunidades do Sapo e Aldeinha quanto da Comunidade Agua Branca, ndo sendo
possivel realizar corte por data. Considera que, ainda que os valores estejam bastante
proximos, ndo traduzem a realidade contabil, sendo necessarios ajustes. Em questdes

financeiras, destaca ainda ser necessério regularizar para a conta de OODC o valor de
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R$ 305.468,06. Explica que, apesar do tempo decorrido, a busca pelos registros e
evidéncias do trabalho social executado tem como intuito dar seguranca em relagéo a
efetiva realizacdo dos servicos, a época, e que podem também ser suportadas pela
conta de CEPAC. Aberta a palavra aos presentes, Sra. Jupira Cauhy pontua que néo
discute a necessidade de pagar o trabalho realizado, contudo, faz consideracdes
sobre as diferencas de formatos e informagfes apresentados nos relatérios enviados
até aqui sobre o trabalho social realizado nos anos de 2015 e 2016. Observa que 0s
documentos anteriormente apresentados demandaram alteracdes e que 0s relatorios
de atividades apresentados pela Diagonal no contexto do processo SEI n°
7810.2018/0000580-9 se referem a divisdo territorial mais ampla, o que dificulta a
identificacdo do que foi executado especificamente na Agua Branca. Reconhece
avancos no material apresentado durante a reunido, especialmente quanto a divisdo
entre as acodes e valores pertinentes as familias das Favelas do Sapo e Aldeinha e a
Comunidade Agua Branca, mas acredita, ainda assim, que o contetido deve ser mais
aprofundado. Questiona se todo o trabalho social realizado pela SEHAB e Diagonal na
area da Agua Branca é pago com recursos de CEPAC e OODC da OUCAB, ou se ha
servigos custeados pelo orgamento da propria SEHAB. Destaca que o valor mensal
apresentado no periodo, que varia de R$35 mil a R$40 mil, ndo é pequeno,
acreditando ser importante explicitar o trabalho interno mencionado pela Sra. Marina
de Camargo, bem como 0s seus custos, que ndo estéo detalhados na tabela. Observa
gue ha informac6es que constam em atas das reunifes do Conselho Gestor de ZEIS e
em processos administrativos que podem complementar o relatério sintetizado na
planilha apresentada. Questiona agdes descritas na planilha, como a “organiza¢ao do
espago”. Explicita que o trabalho social executado para as familias das Favelas do
Sapo e Aldeinha foi focado nas 151 familias que recebem auxilio aluguel, ndo
abrangendo todas as 1.061, tampouco foi realizada busca ativa dessas familias.
Conclui que ainda faltam informac¢des para permitir a decisdo de uso de dinheiro
publico no montante indicado e pelo trabalho demonstrado, pelos representantes da
sociedade civil. Sra. Denise Lopes de Souza esclarece que o trabalho social
realizado no periodo de 2015 e 2016 ja foi pago e atestado a €época pela Coordenacao
de SEHAB. A apresentacdo do material detalhado, nesse momento, segue orientacdo
juridica de dar ciéncia ao GGOUCAB sobre os registros e de obter manifestagéo sobre
0 prosseguimento do ressarcimento dos valores a conta de OODC, com recursos de
CEPAC. Nesse contexto, considera que eventuais questionamentos sobre o trabalho

social realizado devem ser encaminhados a SEHAB, responsavel pela coordenacdo
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dos trabalhos e conducdo do contrato. Informa que, apdés 2016, a partir do
esgotamento do recurso de HIS da conta de CEPAC, SEHAB assumiu o custo do
trabalho social na Comunidade Agua Branca. Explana que os contratos do trabalho
social de SEHAB sdo amplos, mas que cada programa onera a fonte financiadora da
intervencgdo. Esclarece, por fim, que a prestagédo de contas detalhada foi acolhida tanto
por SEHAB quanto por SPUrbanismo, sendo necessaria, para a operacionalizacado do
ressarcimento de recursos, a ciéncia do GGOUCAB sobre trabalho realizado e sua
manifestacdo favoravel para a regularizacdo da situacdo com recursos de CEPAC.
Caso haja negativa, sera preciso solicitar & SEHAB o ressarcimento dos recursos a
OUCAB. Sr. Luis Oliveira Ramos refor¢a que a deliberagdo proposta ndo se trata do
pagamento dos trabalhos realizados em si, mas sim do ressarcimento dos valores que
ja foram pagos, entre contas de CEPAC e de OODC. Sra. Severina Ramos do
Amaral, representante titular dos moradores ou trabalhadores do perimetro expandido
da Operacgéo Urbana, pontua que o questionamento sobre o trabalho social realizado
no passado diz respeito ao detalhamento, pedindo que seja explicado o item sobre a
organizacdo de espaco. Sra. Dulcinéia Pastrello aponta dificuldade em entender a
razdo pela qual o trabalho de acompanhamento das familias que recebem o auxilio
aluguel é pago pela operagéo urbana, e ndo pela propria Prefeitura do Municipio de
Sao Paulo - PMSP, questionando a sua relagdo com o territorio e os valores frente ao
custo das unidades habitacionais. Pergunta como as ac¢des do programa auxilio
aluguel, da PMSP, sao identificadas como uma questao a ser paga pela OUCAB. Sra.
Marina de Camargo responde que o auxilio aluguel passa a ser relacionado a
OUCAB em razéo da vinculacdo do local de atendimento da demanda habitacional,
gue sera efetivado no Subsetor Al. Cita exemplos de que essa pratica é realizada
também nas demais operacdes urbanas. Em relagdo ao questionamento sobre a
organizacao do espaco, esclarece que engloba ndo apenas a organizacéao fisica, mas
também a preparacdo, operacionalizacdo e materiais de registro das reunides. Sra.
Jupira Cauhy entende que o relatério apresentado na presente reunido € o primeiro
adequado para compreender os valores referentes ao trabalho social realizado, néo
considerando se tratar de relatorio complementar aos anteriores, que apresentavam
diversos erros. Entende ser necessario primeiro compreender o que foi feito para
decidir sobre o ressarcimento e fonte de recursos. Manifesta que n&o se sente
confortavel para a deliberagdo no momento, considerando ser necessaria a
apresentacdo do relatério num formato mais completo, que permita diferenciar com

seguranca as fontes de recursos de OODC ou de CEPAC. Sr. Luis Oliveira Ramos
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gquestiona qual seria 0 ponto pendente para a decisdo sobre o0 ressarcimento de
recursos entre as contas, se a andlise ndo entra no mérito do conteiddo nem do
pagamento em si. Sra. Jupira Cauhy descreve que os relatorios apresentados
anteriormente pela Diagonal continham erros, incluindo confuséo entre as demandas
da Comunidade Agua Branca e das familias das Favelas do Sapo e Aldeinha.
Considera que, somente ap0s sucessivos questionamentos do GGOUCAB, a
prestacdo de contas do trabalho social passou a ser feita de forma adequada.
Ressalta ndo estar entrando no mérito do trabalho efetivamente realizado, mas
solicitando um relatério consistente que possibilite subsidiar a deliberagdo. Sra.
Denise Lopes de Souza esclarece que a manifestacdo da Geréncia Juridica de
SPUrbanismo indicou que tanto os servicos realizados na Comunidade Agua Branca
guanto os realizados com as familias das Comunidades do Sapo e Aldeinha podem
ser suportados com recursos de CEPAC. Assim sendo, ainda que haja pequenos
ajustes a serem feitos na planilha apresentada, ha respaldo juridico para que a
integralidade dos R$ 305.468,06 seja ressarcida a conta de OODC, tratando-se de
servigos ja executados, atestados pela SEHAB e pagos. Explica o esfor¢o feito no
sentido de buscar evidéncias mais detalhadas aos relatorios de medi¢do elaborados
de forma mais genérica & época. Ressalta que, hoje, a prestagdo de contas do
trabalho social realizado, de forma mais detalhada, ja é apresentada a cada trés
meses aos grupos de gestdo das demais operagdes urbanas. Sr. Luis Oliveira
Ramos reforga que a intencdo ndo é revisitar a analise dos produtos entregues em
2015 e 2016, mas sim, entendido o contexto, regularizar a situacado das fontes de
recursos. Questiona quais aspectos precisam ser elucidados para que seja possivel
deliberar. Sra. Maria Elena Ferreira da Silva, representante titular do Movimento de
Moradia com atuacdo na Regido — Associacdo dos Trabalhadores sem teto da Zona
Oeste, cumprimenta a todos e relata ndo conseguir entender qual foi o trabalho
realizado pela Diagonal na comunidade. Aponta que, até hoje, as principais
promotoras do trabalho de localizacdo e mobilizacdo da populacdo sdo as
representantes da sociedade civil, em especial a Sra. Dulcinéia Pastrello e a Sra.
Jupira Cauhy. Pede para que, daqui pra frente, o trabalho da Diagonal seja mais bem
explicitado, permitindo o acompanhamento da populacdo e a avaliagdo se os valores
pagos estdo de acordo com as acBes desempenhadas. Sr. Luis Oliveira Ramos
pondera que, a época, os relatorios de medicao do trabalho social eram elaborados de
forma mais genérica, mas que hoje, ha maior cuidado no acompanhamento do

trabalho social executado e maior profundidade na prestacdo de contas. Sra. Jupira
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Cauhy pede que seja feita apresentacdo de prestacdo de contas, incorporando as
explicacoes da Sra. Marina de Camargo sobre o debate feito ao longo da reunido,
justificativas sobre os pontos levantados e manifestacdo conclusiva, para deliberacdo
em uma proxima ocasido. Sra. Denise Lopes de Souza destaca que, ho processo
administrativo encaminhado, SEHAB apresentou o0s registros como forma de
prestacdo de contas. A esse respeito, Sra. Marina de Camargo relata que todos os
registros passiveis de comprovacéao e evidéncia foram demonstrados no relatério. Sr.
Luis Oliveira Ramos consulta o0s presentes sobre propostas objetivas de
esclarecimentos ou sobre a possibilidade de passar a deliberagdo, com base nas
informagbes apresentadas. Sra. Maria Elena Ferreira da Silva sugere que a
deliberacdo seja adiada para uma préxima reunido extraordinaria, com apresentagéo
de relatério mais simples e sucinto, contemplando as consideragdes feitas ao longo do
debate. Sr. Luis Oliveira Ramos acolhe a sugestdo de adiamento da deliberacdo
para uma préxima reunido. Sra. Jupira Cauhy pede a fala para apresentacao sobre o
processo de inclusdo das familias no auxilio aluguel, mas o Sr. Luis Oliveira Ramos,
tendo em vista o horario limite estabelecido para a reunido e que nao foram cumpridos
os itens da pauta, sugere encerrar os trabalhos, passando aos questionamentos
recepcionados pela plataforma streaming. Sra. Patricia Saran passa a ler as questfes
apresentadas: Sr. Willians Tarcio Froio “gostaria de lembrar que pessoas ja morreram,
tanto por causas diversas quanto por estarem em local de riscos como enchentes e
doencas vindas do rio que na verdade é um esgoto a céu aberto. Dessa forma, como
fica o direito dessas pessoas que ndo sobreviveram pra receber o seu direito?”,
“Simone Gomes (Favela Aldeinha) e Jack Ferreira (Favela do Sapo) questionam sobre
a data de pagamento do auxilio aluguel”; Jefferson Costa: “onde eu tenho que ir para
me cadastrar para o auxilio aluguel?”. Em resposta aos questionamentos
apresentados, Sra. Marina de Carvalho atualiza as informagfes sobre a sentenca
referente a inclusdo das 489 familias da Comunidade do Sapo no auxilio aluguel,
respeitado prazo de 120 dias. Informa que a PMSP entrou com recurso e que a equipe
responsavel de SEHAB foi orientada a suspender os procedimentos em
desenvolvimento para busca e efetivagédo da inclusdo das familias no programa auxilio
aluguel. Sobre a situagdo atual, destaca que das 489 familias oriundas da
Comunidade do Sapo, 151 ja estdo em auxilio aluguel, 127 tiveram a atualizacao de
cadastro concluida e 34 estdo em fase de verificagdo de duplo atendimento. Informa
que, por enquanto, o auxilio aluguel estd suspenso, porém, SEHAB/DTS-Centro

encaminhara questionamentos sobre o objeto da suspenséo e os encaminhamentos
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em relagdo as familias localizadas. Sra. Jupira Cauhy considera que a sentengca em
segunda instancia suspendeu o prazo de 120 dias para a localizagao das familias, e
ndo a decisdo sobre a condenacao da PMSP a pagar o auxilio aluguel as 489 familias
que moravam na Favela do Sapo. Nesse sentido, reitera pedido para que SEHAB
inicie 0o pagamento do auxilio aluguel as familias ja localizadas. Sr. Luis Oliveira
Ramos informa que a Coordenacdo buscard nova data para discutir os assuntos

adiados durante a reunido, agradece a presenca e manifestacbes de todos e encerra

os trabalhos as 19h43.
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Representante Suplente  ADRIANA PATRICIA BOGAJO AUSENTE

ENTIDADES PROFISSIONAIS, ACADEMICAS OU DE PESQUISA

Representante Titular LAISA ELEONORA M STROHER
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ATA DA 232 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO GRUPO DE GESTAO DA OUC AGUA BRANCA
REALIZADA EM 19/10/2020
Microsoft Teams

Representante Suplente PAULA FREIRE SANTORO AUSENTE

EMPRESARIO COM ATUACAO NA REGIAO

Representante Titular VLADIMIR JOSE ISZLAJI AUSENTE

Representante Suplente LARISSA GARCIA CAMPAGNER AUSENTE

MOVIMENTO DE MORADIA COM ATUACAO NA REGIAO

Representante Titular MARIA ELENA FERREIRA DA SILVA

Representante Suplente  JOSE DE JESUS FERREIRA DA SILVA AUSENTE

MORADORES OU TRABALHADORES DO PERIMETRO DA OPERAGCAO URBANA

Representante Titular JUPIRA CAUHY

Representante Titular CAIO BOUCINHAS

Representante Titular ILMA MARIA SANTOS DE PINHO AUSENTE

Representante Suplente EMERSON DA SILVA AUSENTE

Representante Suplente  ANA CAROLINA P DOS SANTOS

Representante Suplente  GISLENE FERREIRA A SANT'ANA AUSENTE

MORADORES OU TRABALHADORES DO PERIMETRO EXPANDIDO DA OPERACAO URBANA

Representante Titular LEONOR GALDINO DA SILVA AUSENTE

Representante Titular SEVERINA RAMOS DO AMARAL

Representante Suplente ALEXANDRO FERNANDES DA SILVA AUSENTE

Representante Suplente  MARIA CRISTINA DE C S AKEL AYOUB
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