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1. SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO - SMUL

EVELYN CALISTRO VIEIRA - Representante Titular

LEONARDO AMARAL CASTRO - Representante Suplente

2. SAO PAULO URBANISMO - SP URBANISMO

VLADIMIR AVILA - Representante Suplente

3. SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES - SMT

DAPHNE SAVOY - Representante Titular

4. SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITAGAO - SEHAB

REINALDO IAPEQUINO - Representante Titular

JULIANA JACOMETTO MARCHI — Representante Suplente

5. SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA - SF

WILSON CABRAL DA SILVA — Represente Titular

6. ONG - INSTITUTO ROGACIONISTA SANTO ANIBAL

DULCINEIA PASTRELLO - Representante Titular

7. ENTIDADES PROFISSIONAIS, ACADEMICAS OU DE PESQUISA - IABsp / FAU USP
LAISA ELEONORA MAROSTICA STROHER - Representante Titular

8. EMPRESARIOS COM ATUAGAO NA REGIAO — ABRAINC / ACSP

VLADIMIR JOSE ISZLAJI - Representante Titular

9. MOVIMENTO DE MORADIA COM ATUAGAO NA REGIAO

MARIA ELENA DA SILVA - Representante Titular

JOSE DE JESUS FERREIRA — Representante Suplente

10. MORADORES OU TRABALHADORES DO PERIMETRO DA OPERAGAO URBANA
JUPIRA CAUHY - Representante Titular

CAIO BOUCINHAS — Representante Titular

ILMA MARIA SANTOS DE PINHO - Representante Suplente

11. MORADORES OU TRABALHADORES DO PERIMETRO EXPANDIDO DA OPERAGAO URBANA
LEONOR GALDINO DA SILVA - Representante Titular

SEVERINA RAMOS DO AMARAL - Representante Titular

MARIA CRISTINA DE CASTRO DA SILVA AKEL AYOUB - Representante Suplente

CONVIDADOS E TECNICOS

PATRICIA SARAN - SP-URBANISMO
RAFAEL HENRIQUE OLIVEIRA - SP-URBANISMO
THITO COELHO CASSIMIRO - SUB LAPA
MARIA APARECIDA CONSTANTINO
MARCOS ANTONIO C. LEITE

HELENA APARECIDA DA SILVA - ALDEINHA
CLAUDETE M. PEREIRA - ALDEINHA
ALOISIO FERREIRA DA SILVA - ALDEINHA
JOSE ANTONIO DOS SANTOS - ALDEINHA
ROBSON GOMES SOARES - ALDEINHA
LUCILENE A. NUNES - VILA DO SAPO
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RODRIGO A. NUNES - VILA DO SAPO

AILTON DOS SANTOS

EMERSON SILVA

DEBORA CAMARA DOS ANJOS - VILA DO SAPO
DAIANE DE PAULA MORAES - VILA DO SAPO
JAQUELINE FERREIRA DA SILVA - VILA DO SAPO
MARCIA F. DA SILVA - VILA DO SAPO

MARCIO DO N. SILVA - ALDEINHA

MARLUCE DO N. SILVA - ALDEINHA

MARLENE DE LIMA - ALDEINHA

JORGE AYOUB - MORADOR

MARIA CRISTINA AYOUB - MORADORA
DANIELA ALVES NUNES - VILA DO SAPO

As 19h00, do dia 12 de setembro de 2018, no Auditorio do 15° andar do Edificio
Martinelli - sala 154, Sr. Leonardo Amaral Castro da inicio @ 172 Reunido
Extraordinaria do Grupo de Gestdo da Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca,
procedendo com a verificagdo de presenca nominal. Solicita que se identifiquem os
conselheiros suplentes com seus respectivos titulares também presentes. Em seguida,
convida os suplentes a tomarem assento para verificagdo de presenga enquanto
aguardam a chegada de seus respectivos titulares. Havendo quérum legal, Sr.
Leonardo Amaral Castro cumprimenta os presentes, anuncia a presenga de quérum,
informa que esta € a 172 Reunido Extraordinaria do Grupo de Gestédo da Operagao
Urbana Consorciada Agua Branca. Segue com a leitura da pauta: Expediente |.
Verificagdo de Presenca; Il. Aprovacdo das Atas das 162 Reunido Extraordinaria
(05/06/2018) e 172 Reunido Ordinaria (02/05/2018) do Grupo de Gestdo da Operacao
Urbana Consorciada Agua Branca. Cumprimenta a Sra. Patricia Saran, Gerente de
Participagao Social da Sdo Paulo Urbanismo. Solicita manifestagao por alteragdes e
modificagbes nas atas a serem aprovadas. Sra. Patricia Saran cumprimenta os
presentes e agradece a presenca de todos, parabeniza os Srs. Conselheiros pela
abertura dos trabalhos no novo biénio de mandato, da boas vindas aos novos
representantes, se apresenta. Pede desculpas pelo seu atraso aos trabalhos, e
esclarece que sobre as atas, ha uma pendéncia de cinco atas para aprovagéo, sendo
que quatro ja foram produzidas, que sofreram pedidos de modificages em duas delas,
sendo estas a 172 Reunido Ordinaria realizada no dia 02 de maio de 2018, e da 162
Reunido Extraordinaria que aconteceu no dia 05 de junho de 2018. Para a reunido de
maio, do dia 05, foi encaminhada a versao com as modificagbes e novamente foi
pedido novas retificagcdes que sdo citadas aos presentes. Foi sohcntada tambevjlo
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assessor Matias Chambouleyron, da propria sdo Paulo Urbanismo, pequenas
correcbes nos esclarecimentos sobre o gerenciamento social, que sdo lidas aos
presentes. Conclui as solicitagées de retificacdo para a 172 Reunido Ordinaria do
Grupo de Gestéo que foi realizado no dia 02 de maio de 2018, e encaminha aos Srs.
Conselheiros para aprovagdo da referida ata considerando todas as modificacées
propostas. Sr. Eduardo Fiora cumprimenta os presentes e se apresenta como
representante da Associacdo Amigos Vila Pompéia, e questiona sobre qual € o més da
reunido da primeira ata colocada em aprovacéo. Sra. Patricia Saran esclarece que a
ata em aprovagéo € referente & 172 Reunido Ordinaria do Grupo de Gestdo que foi
realizado no dia 02 de maio de 2018. Sr. Eduardo Fiora questiona se a aprovacéo
nao e referente a 4 ou 5 atas em atraso, conforme informado. Solicita esclarecimento
sobre qual é a ata pendente de aprovagdo com o maior atraso. Sra. Patricia Saran
solicita que neste momento se fagam esclarecimentos acerca da ata colocada em
deliberagéo, e que posteriormente, podera ser retomado o assunto relacionado a
pendéncia de demais atas. Solicita ao Sr. Eduardo Fiora que, caso exista faca
consideragdes sobre a ata em deliberagdo. Sr. Eduardo Fiora informa gue nao se
recorda da reunido em questéo, ou mesmo da presenga da Associacdo. Sra. Patricia
Saran esclarece que a presenga foi registrada na 162 Reunido Ordinaria. Sr. Eduardo
Fiora questiona se esta em aprovagdo a 162 Reunido Ordinaria. Sra. Patricia Saran
esclarece que ainda nio se encontra em aprovacéo a ata da 162 Reunido Ordinaria,
sendo esta a aprovagao da ata da 172 Reunido Ordinaria. Sr. Eduardo Fiora informa
que falara entdo quando da aprovacio da ata referente a 162 Reunido Ordinaria. Sra.
Patricia Saran coloca novamente a ata referente a 172 Reunido Ordinaria, sendo
aprovada por maioria, ndo havendo votos contrarios e com a abstencdo dos novos
representantes, considerando que os mesmos nio estavam presentes as atividades
do dia em questdo. Em seguida, prossegue com as solicitagbes de retificacao
referentes a 16 Reunido Extraordinaria, realizada 05 de junho de 2018, seguindo com
a leitura das alteragdes propostas. Conclui que estas s3o as solicitacdes de retificacéo
da ata referentes a 16® Reunido Extraordinaria, e encaminha para deliberagao dos
presentes a referida ata, considerando os pedidos de retificagdo. Solicita ainda que,
caso haja mais solicitagées de retificagdo, que elas sejam apresentadas. A Ata é
aprovada por maioria, ndo havendo votos contrarios e com a abstencdo dos novos
representantes, considerando que os mesmos nao estavam presentes as atividades
do dia em questdo. Sr. Eduardo Fiora cumprimenta os presentles novamente, e se
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apresenta novamente como representante da Associacdo Amigos Vila Pompéia, e
questiona sobre qual € a data da reunido na referida ata aprovada. Sra. Patricia
Saran esclarece que a ata aprovada é referente a reunido do dia 05 de junho de
2018. Sr. Eduardo Fiora realiza a contagem referente aos meses de agosto,
setembro e outubro, contabilizando 3 meses. Sra. Patricia Saran esclarece que o més
de outubro ainda nao se iniciou, estando o dia de hoje situado no més de setembro.
Sr. Eduardo Fiora contabiliza 60 dias, e informa que acabara de entregar no Gabinete
da Sra. Secretaria de SMUL um documento, o qual também sera entregue na presente
reunido, que informa sobre a solicitagdo de que a Sra. Secretaria Heloisa Proenca
intercedesse, comparecesse a presente reuniao, desconhecendo se o pedido foi
esclarecido, informando sobre o problema, informando sobre a validade do problema
de informacgao, esclarecendo que as informacdes se encontram presentes no local.
Informa que o Ministério Publico, no dia 04 de setembro, solicitou novamente
esclarecimentos a Sao Paulo Obras, informando que novamente esta tudo parado.
Informa sobre a necessidade de no andamento das intervengdes do Setor A1,
esclarecendo que segundo sua opiniao deveria ser realizada uma inversao de ordem,
considerando que o pagamento envolvera um montante financeiro se nao se da conta
do montante de 600 milhdes de reais, valor superior a meio bilhao de reais, atualmente
parados na conta. Solicita que se revise a ata, e informa que as acées devem ser
realizadas com base na ata, sob pena de a ata ficar no pretérito, e os trabalhos nao
avancam. Em seguida, protocola a solicitacdo contendo o pedido da Sra. Promotora, a
analise do departamento que a Sra. Promotora solicitou, em relagdo as obras de
drenagem e a Av. Auro Soares de Moura Andrade. Sra. Patricia Saran agradece e
solicita que os demais presentes facam suas consideragdes em relacdo a ata. Informa
que o documento sera anexado a ata da presente reunido. Sra. Jupira Cauhy
cumprimenta os presentes. Solicita que a Sdo Paulo Urbanismo tome providencias em
relacdo a organizagdo da confeccéo das atas, informa sobre a pendéncia de 04 atas,
considerando a presente reunido. Solicita que as atas sejam levadas a sério em
relagdo as atuais tratativas. Sra. Patricia Saran informa que na Ultima reunido
ordinaria, realizada no dia 07 de agosto, as quatro minutas de atas foram finalizadas e
encaminhadas. Informa que houve contribuicées em duas atas e destaca que nao
houve tampo habil para sua insergéo, considerando que foram contribuicées extensas.
Quanto a reunido ordinaria, acontecida no dia 07, tera sua aprovacgao realizada na

proxima reunido ordinaria e, considerando que a presente reunido é extraordinaria,
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informa que para esta foi apresentada duas reunides anteriores, cujo contetido havia
sido revisado anteriormente. Informa ainda que para a préxima reunido a geréncia
devera apresentar as demais atas finalizadas. Ao final, aprovam-se as atas referentes
a 17? Reunido Ordinaria e a 162 Reunido Extraordinaria. Sr. Leonardo Amaral Castro
informa que a convocagéo que lhe foi fornecida possui um item diferente em relagéo
ao projetado na presente reunido, descrevendo-o como “posse dos membros eleitos
do Grupo de Gestao da Operagdo Urbana Agua Branca, nomeados conforme portaria
706, em 21 de agosto de 2018, publicado em diario oficial da cidade de S&o Paulo em
22 de agosto de 2018". Prossegue com a leitura dos nomes constantes da portaria,
solicitando que o respectivo membro se apresente para os demais: 1) Organizagdes
nao governamentais com atuacdo na regido: Titular: Instituto Rogacionista Santo
Anibal, Dulcinéia Pastrello; Suplente: Adriana Patricia Bogajo; 2) Entidades
profissionais académicas ou pesquisa com atuagées em questdes urbanas e
ambientais: Titular: Instituto dos Arquitetos do Brasil - IAB, Laisa Eleonora Marostica
Stroher; Suplente: Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP - FAUUSP, Paula
Freire Santoro; 3) Empresarios com atuag@o na regido: Titular: Associacdo Brasileira
de Incorporadoras Imobiliarias - ABRAINC, Vladimir José Iszlaji; Suplente: Associagéo
Comercial de Sao Paulo ACSP, Larissa Garcia Campagner; 3) Movimento De Moradia
Com Atuacao Na Regido: Titular: Associacdo dos Trabalhadores sem Terra da Zona
Oeste, Maria Elena Ferreira da Silva; Suplente: José de Jesus Ferreira da Silva; 4)
Moradores ou Trabalhadores do Perimetro da Operacéo Urbana Consorciada: Titular:
Jupira Aparecida Cauhy; Titular: Caio Boucinhas; Titular: lIma Maria Santos de Pinho;
Suplente: Emerson da Silva; Suplente: Ana Carolina Pereira dos Santos; Suplente:
Gislene Ferreira Américo Sant'Ana; 5) Moradores ou Trabalhadores do Perimetro
Expandido da Operagao Urbana Consorciada: Titular: Leonor Galdino da Silva; Titular:
Severina R. A. da Silva; Suplente: Alexandro Fernandes da Silva; Suplente: Maria
Cristina de Castro da Silva Akel Ayoub. Em seguida, juntamente com a Sra. Evelyn
Calisto Vieira da as boas vindas a todos os novos representantes, desejando que este
gestdo seja muito produtiva, e que sejam alcangados melhores resultados do que a
gestdo anterior, de forma sucessivamente. Sra. Jupira Cauhy solicita que seja
registrado que foi realizado, novamente, um grande processo participativo para a
eleicado do presente grupo, ao qual avalia ser uma grande vitéria para todos,
agradecendo a todas as pessoas que compareceram ao processo participativo, muitas
vezes ficando mais de hora em filas, a fim de Pgder exercer seu voto e eleger o
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182  presente grupo. Destaca também que, mais uma vez, os moradores e trabalhadores
183  da Agua Branca e dos bairros adjacentes demonstraram a importancia do Grupo de
184  Gestdo em relagdo ao anseio da melhora da vida das pessoas. Destaca também o
185  quéo bacana foi o processo. Sr. Leonardo Amaral Castro pede desculpas por nio
186  abrir a palavra no momento, e abre a palavra aos demais presentes fagam uso da
187  palavra. Sra. Jupira Cauhy informa sobre a participacdo no processo de mais de
188  1.600 pessoas. Sra. Dulcinéia Pastrello questiona se também havera a apresentacgéo
189  dos representantes do governo. Sr. Leonardo Amaral Castro se apresenta como
190 Coordenador Suplente do Grupo de Gestado, e Diretor de Desenvolvimento da Sao
191 Paulo Urbanismo. Sra. Evelyn Calisto Vieira cumprimenta os presentes e se
192 apresenta como representante da Secretaria Municipal de Urbanismo e
193  Licenciamento. Sr. Leonardo Amaral Castro apresenta a Sra. Lucy Maria Feijo
194  Esteves, representante da S&o Paulo Urbanismo, Sr. Reinaldo lapequino,
195 representante da Secretaria Municipal de Habitagdo, Sra. Daphne Savoy,
196  representante da Secretaria Municipal de Transportes, Sr. Vladimir Avila, Diretor das
197  Operagbes Urbanas e representante da Sdo Paulo Urbanismo, Sr. Leonardo Vieira
198  Fioratti, da Sdo Paulo Obras, Sr. Wilson Cabral da Silva, representante da Secretaria
199  Municipal da Fazenda, Sra. Juliana Jacometto Marchi, representante da Secretaria
200  Municipal de Habitagdo. Estando todos devidamente apresentados, passa-se a
201 proximo ponto da pauta, a ordem do dia, que dispde sobre o Projeto de Lei 397/2018,
202 que altera a Lei Municipal 15.893/2013, que dispde sobre a Operacdo Urbana
203  Consorciada Agua Branca. Informa que o projeto de lei foi discutido no Grupo de
204  Gestao, e foi enviado a Camara Municipal, onde se encontra em tramitacéo, o qual foi
205  submetido a uma audiéncia publica recentemente, e a solicitagdo deste ponto de pauta
206 foi realizado por representante da sociedade civil, convidando aos presentes que
207  fagam suas ponderagdes a cerca deste item da pauta, ao invés de ser realizada uma
208  nova apresentagéo desta pauta pelo poder executivo. Sra. Jupira Cauhy informa que
209  realizou a solicitagdo, destacando que na Ultima reunido, cuja maior parcela dos
210  presentes estava, foi um dos itens da pauta a devolutiva realizada pelo Sr. Leonardo
211 Amaral Castro e Sr. Marcelo Fonseca Ignatios, a minuta do projeto de lei, no dia 08 de
212 agosto, e que a época, o projeto de lei estava na Casa Civil, e que naquele momento
213  estava sendo levado a conhecimento a proposta do projeto de lei. Relata que no dia
214 seguinte foi levado a conhecimento que o projeto de lei ja estava na Camara Municipal
215  desde o dia 02 de agosto, e que o presente Grupo de Gestdo ndo conheceu a minuta
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final anterior ao seu envio para a Camara Municipal. Ressalta que os representantes
da sociedade civil, juntamente a 23 entidades, realizaram uma carta aberta, distribuida
em varios lugares, inclusive protocolada na Camara Técnica de Legislagio Urbanistica
- CTLU, Conselho Municipal de Politica Urbana - CMPU e no presente Grupo de
Gestdo, com o pedido de que fosse recebida a carta pelos membros da Prefeitura.
Solicita saber se os presentes membros da Prefeitura receberam a respectiva carta.
Esclarece que o referido manifesto publiciza a discordancia da sociedade civil em
relacdo ao proposto. Solicita a Sra. Laisa Eleonora Marostica Stroher que faca um
breve resumo do conteudo da referida carta, considerando a importancia do registro
nos autos. Informa também que possui uma série de questionamentos a serem
apresentados em relacdo a tramitacdo do projeto de lei na Camara. Sr. Leonardo
Amaral Castro agradece o exposto e passa a palavra a Sra. Laisa Eleonora Marostica
Stroher. Sra. Laisa Eleonora Marostica Stroher solicita que, se possivel, se faca a
projecéo da referida carta e segue com sua fala. Apresenta o contetdo, destacando
que ira comentar de forma resumida seu contetudo, apresentando 4 pontos: 1) A
Redugdo drastica da capacidade de arrecadagdo da Operacdo Urbana e a
consequente redugdo da capacidade da viabilizacdo de projeto urbano, mediante a
esta Operacdo Urbana Consorciada. Salienta que, conforme entendimento, que o
objetivo fim do instrumento da Operagdo Urbana é viabilizar melhorias estruturais no
territério, e com a reducao radical do prego do CEPAC, da ordem de até 85% do valor
vigente do CEPAC original, é questionada a capacidade do instrumento de promover
essas transformacgdes estruturais, destacando que é uma reducdo que coloca em
cheque a propria existéncia de uma Operagao Urbana, sendo este um ponto bastante
critico, apesar de diversas vezes ter sido argumentado sobre a reducéo dos pontos de
alterac&o do que era proposto na proposta original. Considera o pre¢co do CEPAC um
ponto central da Operacdo Urbana, eceu foi apresentada uma reducgéo deste valor,
mesmo diante de toda a manifestacao dé sociedade civil, realizado em audiéncias com
intensos niveis de participagdo, além dos sucessivos pronunciamentos do conselho,
em discordancia a presente proposta; 2) A inviabilizagcdo das intervengbes urbanas,
complementada a questdo de que o estudo econdémico nao aborda o impacto global da
arrecadacao da Operagao Urbana, e também nao faz uma compatibilizacdo entre qual
€ a arrecadacao total esperada com a reducgao e o projeto urbano. Salienta que, diante
0 exposto, as obras terdo de sofrer cortes radicais, e, apesar da insistente colocacéo
de que a lei de 2013 ja apresentava um descasamento entre o valor global das obras e
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0 quanto era esperado pela arrecadacao projetada, & necessario um casamento entre
as obras previstas e a arrecadacao planejada, do contrario ndo ha sentido e tudo fica
resumido a um mero discurso. 3) A negligéncia diante os féruns de participacao,
considerando que o projeto foi enviado de modo surpreendente a camara, antes da
sua apresentagdo ao presente Grupo, ignorando o fato do presente Grupo ser uma
instancia de controle e participagdo social, além da constante ignorar do pedido da
apresentagao de outra proposta além da reducao drastica do valor do CEPAC. Relata
a necessidade de um equilibrio entre o valor do CEPAC, que nao seja baixo ao ponto
de nado ser possivel a realizagao de obras, e ndo alto ao ponto de que nao seja atrativo
ao investidor imobiliario, informando que o valor do CEPAC em determinadas areas,
da ordem de R$ 230,00 & muito distante do citado equilibrio, e solicita que isto seja
revisto. Lamenta o fato de o projeto ter sido enviado desta forma a Camara; 4)
Lamenta o fato de que os, aproximadamente, 600 milhdes de reais, continuem em
caixa, e que ndo hajam respostas claras sobre os horizontes para a realizagao das
obras. Destaca que temem muito pela situagao das familias, muitas delas presentes
hoje, e que moram em situagdes precarias e vulneraveis, e que aguardam a mais de
10 anos pelo direito de moradia, sendo que ja existe projeto, recursos e terrenos
disponiveis, e que esta espera em muitos casos alcancam 23, 24 anos. Sr. Leonardo
Amaral Castro informa que o Sr. Marcelo Fonseca Ignatios, Superintendente de
Estruturacéo de Projetos da Sao Paulo Urbanismo, trouxe uma apresentagéo, na qual
apresenta alguns elementos explicitados no projeto de lei. Solicita que, mediante esta
apresentagcdo, que se fagam as falas que prescindem esta apresentagao,
considerando ainda que esta apresentagdo complementara a fala da Sra. Laisa
Stoher. Sr. Emerson da Silva cumprimenta os presentes, se apresenta como
Presidente da Associagdo de Moradores do Conjunto Agua Branca, e que lutara
também pela melhoria da Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca. Considerando
a fala da Sra. Laisa Stoher, cobra respeito a sociedade civil, relatando que ja, em
diversas oportunidades, foi manifestado o nao aceite, e que o poder publico ainda sim
encaminha as questbes. Destaca que sua maior indignacio é o desrespeito a opinido
dos conselheiros da sociedade civil, e solicita que do presente momento em diante as
decisGes sejam tomadas de forma conjunta, no &mbito do objetivo do conselho
paritario, encaminhando as tratativas consensuais. Destaca que se os
encaminhamentos independerem das tratativas do conselho, ndo ha sentido na

existéncia do presente conselho. Alerta também que as reunides, embora marcadas
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para as 18h30, comeca apenas as 19h, e que esta acéo é interpretada como falta de
respeito do poder publico com os demais, e ressalta que se perde muito tempo até que
a pauta possa ser efetivamente debatida. Sr. Leonardo Amaral Castro informa que
sobre o ultimo ponto, a coordenagédo obedece rigorosamente ao regimento interno,
que apenas instaura a reunido quando da presenca de quérum, destacando que
gostaria de sempre comecar as reunides no horario combinado, mas que
considerando a necessidade de nimero minimo de integrantes, isto ndo vem sendo
possivel. Solicita que todos fagam um esforgo para estar presente no horario marcado.
Sra. Jupira Cauhy lembra que na Ultima reunido foi questionado se foi realizado um
estudo sobre o impacto da redugdo do valor do CEPAC. Destaca que encontrou em
uma apresentacdo realizada em uma reuniao passada, considerando a retomada do
plano de intervencdo e dos demais previstos, que estava previsto na Lei n°
15.893/2013. Considerando o dinheiro previsto pela redugdo em questio, questiona se
0 montante sera suficiente para serem realizadas as intervencdes previstas por lei,
elencando: construgdo de até 5.000 unidades habitacionais para as familias que
residem nas comunidades do entorno, do que é chamado de perimetro expandido,
compreendendo Pirituba, Freguesia do O, Lapa, e localidades da Zona Norte. Para
este item, a lei carimba, salvo engano, reserva de 22% do montante total, e que, neste
caso, considerando um montante menor, este valor sera consideravelmente também
menor; A previsdo da ordem de 1,4 bilhdes para obras viarias, considerando a
abertura de vias e avenidas no plano, e para pragas, escolas, parques e UBS, valores
da ordem de 0,75 e 0,44 bilhdes de reais; A previsao da construcdo de um CEU e de
uma UBS, fundamentais ao bairro considerando suas caréncias, o montante de 0,75
bilhdes de reais; A ponte Raimundo Pereira de Magalhaes, ligacdo viaria Pirituba-
Lapa, incluso todo o sistema que vai além da dita ponte, previstos valores da ordem de
0,44 bilhdes; Ampliacéo e melhoria do sistema de transporte coletivo, com previsao de
0,33 bilhdes; A transposicao do Rio Tieté, com previsio de 0,12 bilhdes; Drenagem e
bacias hidrograficas dos corregos existentes, considerando que na regido existem
cinco corregos, bem como outras agdes como estudos e projetos. Totaliza-se a
previsdo para uso ao longo de 20 anos o montante da ordem de 4,8 bilhdes de reais.
Questiona, retomando o apresentado na reunidao passada, se a Sdo Paulo Urbanismo
realizou algum estudo que indica o que sera perdido e 0 que sera mantido. Destaca
que o governo conversa com Vereadores, mas também assim o faz a sociedade civil,
relatando o acompanhamento da Comissdo de Constituicdo e Justlga realizada
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semana na semana passada, e da Comissdo de Politica Urbana Metropolitana e Meio
Ambiente acontecida recentemente, e que, considerando as tratativas realizadas na
Camara, destaca que o projeto nao se detera ao apresentado aqui, considerando a
prerrogativa dos vereadores em mudar o projeto enviado, questio essa relevante
diante ao recém-debate travado na Camara acerca da Operacao Urbana Consorciada
Agua Espraiada. Destaca que a lei atual é redonda, e considera uma
irresponsabilidade do Poder Executivo enviar um projeto modificativo, abrindo para
debate a lei como um todo. Solicita que seja esclarecido qual & a garantia de que no
ambito da Camara Municipal apenas serdo debatidos valores, salientando a gleba
Pompéia, cuja a redagdo apresenta problemas de leitura, cujos paragrafos removidos
se encontram no pé de pagina da lei. Destaca a importancia de a matéria da revisao
ser debatida no ambito da presente comissao. Apresenta também a discordancia da
sociedade civil em relacao a tabela dinamica, destacando que houve a possibilidade
da redugao de valores sem o uso da tabela dindmica, e informa sobre a realizagao de
uma comparacao entre os valores originais, da lei de 2013, e questiona a auséncia de
um indice de corre¢cdo dos valores, considerando ainda uma redugdo dos valores.
Solicita explicagbes dos assuntos apresentados. Sr. Leonardo Amaral Castro
informa que em relagdo a tramitagdo do Projeto de Lei na Camara Municipal, o
processo ocorrera dentro dos regimentos la previstos, considerando a independéncia
dos poderes, destaca que a tramitacdo la & independente. Informa ainda sobre a
possibilidade do poder executivo de sancionar ou vetar, ainda que em partes, a lei
aprovada na Camara Municipal. Destaca também outras caracteristicas do processo
de aprovacao de uma lei. Por fim, informa que ainda que haja um lider do governo na
Camara Municipal, este assunto ndo toca este colegiado, neste momento diante o
processo. Ressalta que o papel do Grupo de Gestao é o de debater, mas que o local
de discussdo € na Camara Municipal, e que la podera haver um processo contributivo
que podera alterar o Projeto de Lei enviado. Destaca ainda novamente as
prerrogativas do Poder Executivo diante uma lei aprovada, cabendo sua sanc¢do ou
seu veto. Considerando a necessidade do debate, solicita que seja apresentado, mais
uma vez, o que foi enviado a Camara Municipal, lembrando que houve uma série de
modificagdes no Projeto de Lei enviado, apos debates do texto original neste Grupo de
Gestao. Por fim, esclarece que o Projeto de Lei certamente sera avaliado na Camara
Municipal, com grandes chances de sofrer modificacbes. Sr. Marcelo Fonseca

Ignatios cumprimenta os presentes e inicia sua apresentacdo. Informa que a
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apresentagao nao devera se aprofundar em detalhes, por entender ndo ser o momento
adequado, mas destaca que os técnicos sempre se colocaram abertos e a disposicdo
dos representantes do Grupo de Gestdo para reunides em foéruns menores, esclarecer
duvidas e avancgar nos argumentos que justificaram a revisdo proposta. Ressalta que
apresentara um panorama geral de elementos que ja existiam deste as discussées
iniciais da revis&o da lei e que, pelo fato de n&o ter conseguido — neste colegiado,
encaminhar reunies especificas em semanas seguintes, ndo houve oportunidade de
abordar ou discutir. Apresenta a seguir uma série de slides, apresentando os valores
expostos. Destaca que das intervengdes propostas, ndo foi incluido ou removido
nenhum item em relacdo ao disposto no artigo 9° da lei vigente de 2013. Destaca
também que a Operacdo Urbana ndo necessariamente arrecadara o valor total
previsto do custo das melhorias, sendo o valor de 5,26 bilhdes de reais referentes ao
custo das intervengdes e ndo necessariamente ao valor arrecadado pela presente
Operacgéo Urbana. Apresenta também as estimativas de custo para as intervencoes,
destacando as previsdes por segmento de agdo, as projegdes de valorizagdo dos
titulos de CEPAC em diferentes cenarios, explicando o efeito da tabela dinamica,
observando cenarios mais conservadores e mais otimistas, destacando os respectivos
valores, os fatores de equivaléncia utilizados na projecdo ponderados pelos estoque
da operagdo, as projecdes de arrecadacdo diante os valores nominais e valores
presentes, bem como as projegdes das taxas SELIC considerando o intervalo entre o
ano de 2016 e 2018. Sr. Leonardo Amaral Castro destaca que este assunto é tratado
no ambito da Camara Municipal, e que o debate nesta instancia podera alimentar o
debate que la acontece, considerando as opinides dos membros do Grupo de Gestao.
Sra. Maria Elena da Silva cumprimenta os presentes e esclarece que a compreenséo
atual & de que ha um tratamento com descaso a populagéo, de maneira a questionar o
poder de compreensao dos fatos pela mesma. Faz um comparativo alusivo a uma
feira, cujas promogdes se dao ao final de sua realizagéo, inversamente a proposicéo
da operacdo, cujos precos mais baixos se dao de inicio do processo. Questiona
também a metodologia de apresentacao da tematica, que ndo é realizada de uma
forma de facil compreensao, além de também questionar o fato de que o poder publico
toma as agdes apenas quando lhe é conveniente. Destaca também que o governo é
maioria na Camara Municipal, sendo desnecessaria a acdo popular para qualquer
efeito. Relata sua indignagdo quando do processo e das agdes em curso e afirma que

a atual lei & fruto de uma pressao popular, mas que 08 vereadores poderdo mexer
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livremente de forma a descontentar a populacdo. Solicita que o povo seja ouvido, e
que suas solicitagdes sejam atendidas, declara que, considerando os atrasos e
demoras, dificilmente conquistara os pleitos populares em vida, esclarecendo que seu
pleito por moradia podera ser transformado em pleito de um tumulo. Conclui que ja ha
25 anos nao se faz nada e solicita que esta demora nao se prolongue por mais 25
anos. Ressalta também que ja foram gastos mais de 350 mil reais em projetos que
nao sairam do papel. Solicita o registro de sua indignacdo e convida a todos a
participar da tramitacdo da Camara Municipal e a pressionar os vereadores, além de
também continuarem a vir nas audiéncias, por mais que seu conteudo muitas vezes
nao seja compreendido. Sr. Emerson da Silva declara seu respeito acerca do
conteudo apresentado, mas questiona a extensao do planejamento da arrecadacéao
visto que ha recursos disponiveis imediatos para a construgdo de habitagGes
populares. Solicita que sejam apresentadas questées concretas neste momento e nao
planejamentos a prazos extensos. Sr. Leonardo Amaral Castro informa sobre a
apresentagao realizada, cujo conteldo reflete o Projeto de Lei enviado a Camara
Municipal. Solicita manifestagdes dos demais conselheiros para o assunto em questao
antes do prosseguimento da pauta. Sra. Jupira Cauhy enfatiza a necessidade da
obtencdo de recursos para a habitagdo, mas também para a unidade basica de saude,
para escola. Destaca que o recurso para a moradia ja € segregado e garantido, mas
que para os demais equipamentos ndo. Enfatiza a necessidade da construgcio dos
equipamentos considerando a demanda local, e expbde que ndo ha sentido em debater
Se 0s recursos serao empregues na construgdo de ponte ou em construgao de UBS, e
que em todas as vezes que forem citados os recursos para a moradia também seja
citado os recursos para os equipamentos. Esclarece da possibilidade de que o recurso
seja realocado em outro investimento que ndo o da construgdo dos equipamentos.
Destaca que todas as observagdes e colocagdes do Grupo de Gestdo para os estudos
econémicos ndo sao incorporados neste, a exemplo das criticas a tabela dinamica,
que nao sofreu quaisquer mudangas, e solicita que se fagam estudos para que a
tabela apresente, inicialmente, valores maiores para os CEPAC. Solicita que se fagam
explicagbes sobre a existéncia de demais estudos acerca da tabela dinamica, para
efeitos de comparagdo. Sra. Maria Elena da Silva salienta que quando se fala em
moradia se fala em moradia com qualidade de vida, a qual engloba as demais
implantagdes (equipamentos). Sr. Marcelo Fonseca Ignatios esclarece que o cenario

€ 0 mesmo que embasou a tabela dinamica. Pede desculpas pela forma da
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apresentacao, no sentido de o conteldo nao ter sido facilmente compreendido, e
coloca que a tabela dindmica e o pregco do CEPAC é o apresentado na lei, e que as
mudancas se referem a problemas identificados na lei em vigor. Informa também que
os dados apresentados se referem a uma projecdo, e esclarece que a contradico é
de que os valores ofertados s&o baixos inicialmente, pois ndo ha interesse do mercado
da mesma forma de que havera no futuro, quando as intervengées publicas ja foram
executadas. Cita as diversas caracteristicas que fagam com que a regido ganhe valor
de mercado, e ressalta que ha quatro cenarios possiveis estudados, entre opgdes
mais conservadoras e mais otimistas, considerando velocidades diferentes de
interesse do mercado e de realizadas econémicas distintas no pais. Sr. Eduardo
Fiora solicita a palavra e aponta que ha uma questio nao respondida: qual &, segundo
0 poder publico, a previséo de obras de habitagco, em caso de ser em 2020 e o que
sera cortado dentre as intervencdes previstas, considerando que havera uma menor
arrecadacao. Sr. Leonardo Amaral Castro esclarece que o estudo econdémico
informa que, na hipétese de uma arrecadacdo menor, havera a necessidade de
hierarquia nas decisGes, competéncia do Grupo de Gestdo. Avalia ainda que estdo
sendo realizados todos os esforgos para que todas as previsdes se cumpram o mais
proximo do planejado. Prossegue com o préximo item da pauta que dispée sobre o
andamento das intervengdes no Subsetor A1 da Operacdo Urbana Consorciada Agua
Branca. Sra. Jupira Cauhy destaca que existem pendéncias relacionadas a Sio
Paulo Urbanismo, as quais sdo necessarios esclarecimentos, como o convénio entre
SMUL e SP-Urbanismo, a qual impactava na liberacdo de alguns documentos. Informa
sobre a realizagdo de uma reunido com o Ministério Plblico e destaca que seria
melhor que esses pontos fossem respondidos anteriormente ao prosseguimento da
pauta. Sr. Vladimir Avila cumprimenta os presentes e esclarece que o convénio deve
ser renovado para que se possa dar continuidade aos pagamentos que acontecem
para a realizagao dos projetos do Subsetor A1, e que o convénio dependia de algumas
definigdes internas da Sao Paulo Urbanismo e da Secretaria de Desenvolvimento
Urbano e Licenciamento, em especial no que se refere aos contratos que a SP-
Urbanismo fez em nome da SMUL, para contratar os referidos projetos. Destaca que,
sobre este assunto, havia uma pendéncia juridica ja resolvida e o processo foi
encaminhado a assessoria juridica de SMUL para reativagdo do convénio, e que isto
permitira a continuidade do licenciamento da obra. O convénio devera ser renovado na
proxima semana, sendo possivel retomar o licenciamento da obra e o contrato com as
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454 empresas que desenvolvem o projeto do Subsetor A1. Em relacdo ao Ministério
455  Publico, esclarece que o Diretor de Desenvolvimento e de Gestao das Operacdes
456  Urbanas da Sao Paulo Urbanismo, bem como o Presidente e o Chefe de Gabinete da
457  Sao Paulo Urbanismo foram convocados pela Dra. Camila a prestar esclarecimentos
458 sobre o andamento do Subsetor A1. Destaca que estas convocagdes acontecem
459  periodicamente, e que na citada reuniao, foi exposto que a Promotora ndo concorda
460 com a PPP proposta pela SEHAB, e, portanto, devera ser adotado o processo de
461 licitacdo normal, que embora possa ser mais demorado, € uma diretriz que da
462  seguranca ao prosseguimento dos trabalhos. Informa também que foi dada a Séo
463  Paulo Urbanismo um prazo de 45 dias para que sejam prestados esclarecimentos
464  acerca do andamento do licenciamento, o qual ainda apresenta determinadas acoes
465 necessarias, junto a CETESB, as questdes de saida da CET do terreno, dentre outras.
466  Afirma que todos os esforgos possiveis estdo sendo empenhados para que todas as
467  questdes sejam resolvidas. Seguindo com a pauta, a Sra. Juliana Jacometto Marchi
468 cumprimenta os presentes e se apresenta como arquiteta e Diretora Técnica da
469 COHAB, informando que foi passado o Termo de Referéncia revisado, no més de
470  maio, que culminou na abertura do processo do projeto executivo e da obra. Informa
471 também que, as empresas municipais, cabe o uso a Lei Federal 13.303, sendo
472  necessaria a revisdo dos editais. Esclarece que a previsdo de publicacdo da consulta
473  publica para os editais € de 45 dias, e que ainda pendem informacdées do Sr.
474  Secretario Municipal de Habitacdo e da Sra. Secretaria Municipal de Urbanismo e
475  Licenciamento, acerca do alvara de aprovacao e execucgdo. Por fim, informa que estes
476  procedimentos sdo uma necessidade legal, e que posteriormente as agées devem ser
477  casadas com a emissdo dos alvaras. Sr. Vladimir Avila destaca que em relacéo ao
478 licenciamento, informa que a partir do convénio renovado, os contratos com os
479  escritorios serdo reestabelecidos e que os alvaras entdo poderdo ser encaminhados.
480 Sr. Leonardo Amaral Castro solicita que os Srs. Conselheiros fagcam suas
481  observacdes acerca deste item da pauta. Sr. Caio Boucinhas destaca a importancia N
482  do compromisso exposto, de que os processos saiam mais rapidos, mas expde suas
483 duvidas em relacdo aos atrasos frequentemente ocasionados. Questiona sobre o
484  prazo fornecido pela COHAB — de 45 dias, pois considera que o atraso na entrega
485 podera gerar atrasos em outras agdes dependentes desse andamento. Solicita que
486  seja dado um prazo real para o andamento dos trabalhos. Sra. Jupira Cauhy destaca
487  que, pelos documentos, tramita desde julho do ano passado - entre SP-Urbanismo e
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SMUL, a questédo da renovagéo do convénio que também foi alvo de tratativas na
reunido com o Ministério Publico. Solicita que, caso existam mais dificuldades, que o
presente conselho seja informado de seu teor, considerando que a reunido com o
Ministério Publico foi dito que ainda faltavam alguns documentos. Esclarece que,
segundo a tramitacdo do processo e das solicitacdes constantes, ou seja, pelo ritmo
de seu andamento, as tratativas do convénio ainda apresentardo demora. Informa
sobre a necessidade do conhecimento da questdo por todas as partes, para que num
esforgo conjunto, as questdes possam ser resolvidas em 30 dias e nao 45 dias.
Questiona também a falta da apresentagéo da tabela com o cronograma temporal das
acdes, e solicita que isto seja enviado aos conselheiros. Sr. Leonardo Amaral Castro
informa que, considerando as reunides anteriores, houve avangos nas agées, fruto do
dialogo com o Ministério Publico. Encaminha o atendimento da solicitacdo da Sra.
Jupira Cauhy para que as agdes sejam atualizadas em uma linha do tempo. Informa
que a participagao da Sra. Secretaria Heloisa Proenca foi determinante para que o
encaminhamento apresentado hoje possa ter sido apresentado. Sr. Vladimir Avila
destaca a importancia dos trabalhos sempre serem unidos junto ao conselho, uma vez
que isto faz com que o trabalho avance e com rapidez. Esclarece gue todas as
questdes relativas ao licenciamento seréo resolvidas dentro do prazo, e as acoes
serdao todas encaminhadas. Sra. Jupira Cauhy solicita que, diante as reuniées
ocorridas da Comiss&o Técnica, se possa agendar uma nova reunido ordinaria para
que SP Obras e SEHAB apresente os demais temas, como o andamento do
prolongamento da Avenida Auro Soares de Moura Andrade, o Estudo de Bacias, e
quanto a SEHAB, sobre a reforma emergencial, bem como as demais pendéncias.
Sobre a Ligagéo Viaria Pirituba — Lapa informa sobre a reunido realizada sendo que
entendem ser necessario apenas um informe aos demais membros do Grupo de
Gestao. Informa sobre uma reunido com o Sr. Secretario Municipal de Habitacdo cujas
pendéncias foram apresentadas, e cita sobre a demora de mais de um ano para o
assunto das reformas emergenciais. Solicita também esclarecimentos sobre o
andamento do projeto do CEU, UBS e Parque Linear, bem como uma reunido para
discussdo e apresentacdo de ideias para o projeto. Sugere a marcagdo de uma
reunido extraordinaria para a apresentacdo destas questées, visto que a préxima
reunido ordinaria € apenas em novembro. Destaca a importancia da apresentacgéo e
debate destes assuntos. Sra. Patricia Saran propée que sejam realizadas duas

reuniées extraordinarias, sendo uma com foco nos a}ssuntos pertinentes a SP Obras, e
\ /-‘|
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outra para a discussao dos temas pertinentes a SEHAB, como a reforma emergencial
e a formagdo do Conselho Gestor de ZEIS. Além destas duas reunides
extraordinarias, sugere uma reunido da Comissdo Técnica para tratar dos demais
projetos ja executados e sua interface com os proximos projetos. Sugere que as
reunides extraordinarias sejam marcadas para o dia 26 de setembro - com a SP Obras
e a outra para o dia 10 de outubro - com a SEHAB. Sobre o Conselho Gestor de ZEIS
destaca que a competéncia € da SEHAB. Em relacdo a comissao técnica, sugere que
a reunido seja realizada a tarde, e pede que os Srs. Conselheiros se manifestem
quanto a data proposta. Sobre a reunido da Comissdo Técnica, dialoga com os
presentes, ficando pré-agendada a reunido para o dia 19 de setembro de 2018. Sra.
Jupira Cauhy solicita que em caso de negativa da presenca de alguns técnicos, que
se realize a reunido da comissao técnica, pois nesta oportunidade podera ser dada
continuidade aos trabalhos da reunido anterior, cujo grande numero de participantes
do poder publico foi de extrema importancia para a discussao das agdes na regido.
Esclarece a necessidade do debate das agdes ligadas a remogéo das familias na beira
do cérrego e os desdobramentos desta acdo. Sra. Patricia Saran esclarece que
enviara a todos as agendas aqui deliberadas. Esclarece sobre o rito das reunides
extraordinarias e ordinarias, diferenciando-as. Disponibiliza a Geréncia de Participacéo
Social para a realizagdo de uma reunido de alinhamento dos conteldos, entre os
novos e os antigos representantes deste colegiado. Sra. Evelyn Calisto Vieira solicita
que os senhores conselheiros apresentem outros questionamentos pertinentes e, no
havendo manifestagées e, ndo havendo mais nada a tratar, encerra os presentes
trabalhos as 20h51.
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