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Processo – Onde estamos?

JUN 2014 JUN 2015

Reunião com os 

Subprefeitos 

•Mooca, 

•Ipiranga, 

•Vila Prudente 

•Sé
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obtenção da 
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Diretrizes do PDE e 
o que é a operação 
urbana consorciada

Leitura da área PropostasPrograma de Metas



Programa de Metas da 
Prefeitura de São Paulo 2013-16



• Operação Urbana Água Branca aprovada (out/2013)

• Projeto de viabilidade do Arco Tietê concluído

• EIA/RIMA - Relatório para Licenciamento Ambiental da 
Operação Urbana Bairros do Tamanduateí encaminhado para 
aprovação na Secretaria do Verde e do Meio Ambiente



Diretrizes do PDE – Plano Diretor 
Estratégico do Município de São Paulo





Operação Urbana Consorciada 
Bairros do Tamanduateí

Subprefeitura de Vila Prudente



Elaboração: SMDU, 2014

1. Cidade compacta: moradia próxima do 
emprego

2. Áreas verdes a 15 minutos de percurso
3. Fachadas ativas/Uso misto

4. Integração de tipologias: convivência  entre 
tecido existente e novas edificações

5. Mais mobilidade, mais qualidade urbana

Qualificação Urbana

DIRETRIZES URBANÍSTICAS PDE



Qualificação Urbana

DIRETRIZES URBANÍSTICAS PDE

INCENTIVOS 
PARA USO 

MISTO

AUMENTO DO 
COEFICIENTE DE 
APROVEITAMENTO
(CA) – POTENCIAL 

CONSTRUTIVO

FACHADA 
ATIVA

DESINCENTIVOS 
PARA 

GARAGENS
Elaboração: SMDU, 2014



PRAÇA DE USO 
PÚBLICO

GALERIA COMERCIAL

GALERIA DE SERVIÇOS

Elaboração: SMDU, 2014

FRUIÇÃO PÚBLICA

Qualificação Urbana

DIRETRIZES URBANÍSTICAS PDE



O que é operação urbana 
consorciada ?



Operações Urbanas Consorciadas
ESTATUTO DA CIDADE, Art. 32

• um plano de desenvolvimento 
(programa de intervenções) 
estabelecido por uma lei específica

• coordenado pela Prefeitura

• participação de moradores, 
proprietários e investidores 
imobiliários (grupo gestor)

• objetivo de trazer melhorias
urbanísticas, sociais e ambientais 
em uma região



Grupo Gestor

• Composto por membros da sociedade civil e  do poder 
público

• Delibera o plano de prioridades do PROGRAMA DE 
INTERVENÇÕES da Operação Urbana

+ =



Imagem: Projeto Parque D.Pedro II – FUPAM-FAUUSP - UNA Arquitetos  
H+F arquitetos - Metrópole arquitetos

Operações Urbanas 
Consorciadas
situação inicial



Imagem: Projeto Parque D.Pedro II – FUPAM-FAUUSP - UNA Arquitetos  
H+F arquitetos - Metrópole arquitetos

Operações Urbanas Consorciadas
Prefeitura concede o direito de construir ao empreendedor imobiliário



Imagem: Projeto Parque D.Pedro II – FUPAM-FAUUSP - UNA Arquitetos  
H+F arquitetos - Metrópole arquitetos

Operações Urbanas Consorciadas
Prefeitura recebe recursos para investir em obras públicas



Leitura da área 



Inserção Metropolitana                              



São JosSão Joséé
dos Camposdos Campos

OUC MVCOUC MVC

SantosSantos
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JundiaJundiaíí/ / 
CampinasCampinas

Inserção Metropolitana – Rede Ferroviária



OUC MVCOUC MVC
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Inserção Metropolitana – Rede Rodoviária
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OUC MVC

bacia do 
Tamanduateí

bacia do alto 
Tietê

Bacia do Alto Tietê =        1.889 km²
Bacia do Tamanduateí =     320 km²
Área da Operação Urbana = 16 km²

(5% da bacia do Tamanduateí)

Inserção Metropolitana – Rede Hídrica



Av. Alm
irante

Av. Alm
irante

Delam
are

Delam
are

Av. A
lcântara Machado

Av. A
lcântara Machado

Av. Paes de

Av. Paes de B
arr o

s
B

arr o
s

A
v.

 N
az

ar
A

v.
 N

az
ar

éé

MUSEU DO IPIRANGAMUSEU DO IPIRANGA

LARGO DO CAMBUCILARGO DO CAMBUCI

SHOPPING MOOCASHOPPING MOOCA
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Subprefeitura Subprefeitura 
Vila PrudenteVila Prudente

IdentificaIdentificaççãoão



IdentificaIdentificaççãoão

Subprefeitura Subprefeitura 
Vila PrudenteVila Prudente

Setor MoocaSetor Mooca
Setor  CambuciSetor  Cambuci

Setor   IpirangaSetor   Ipiranga

Setor   Vila Setor   Vila 
CariocaCarioca

Setor Parque da  Setor Parque da  
MoocaMooca

Setor  Henry FordSetor  Henry Ford

OperaOperaçção urbanaão urbana
ÁÁrea: 1.669 harea: 1.669 ha
PopulaPopulaçção: 139.648habão: 139.648hab
Densidade: 84 hab/hDensidade: 84 hab/háá

Setores  da Sub Vila PrudenteSetores  da Sub Vila Prudente
ÁÁrea: 827harea: 827ha
PopulaPopulaçção: 64.204 habão: 64.204 hab
Densidade:  78 hab/haDensidade:  78 hab/ha

Setor Vila Setor Vila 
PrudentePrudente



Propostas



+  boa acessibilidade regional  
transporte público e rede viária

- circulação local interrompida

� favorecer o  uso do transporte transporte 
coletivo coletivo 

� priorizar conexões entre bairrosconexões entre bairros
� qualificar a cidade para pedestres e pedestres e 

ciclistasciclistas

�� minimizarminimizar as áreas de alagamentoalagamento
� qualificar  a inserinserçção dos rios ão dos rios na 

paisagem  urbana

�� aproximaraproximar a moradia do trabalho
� atrair novas atividades novas atividades econômicas
� implantar habitahabitaçção de interesse ão de interesse 

socialsocial
� incentivar a produção habitacional 

para renda média-baixa (HIS e HMP)(HIS e HMP)
�

� aumentar as ááreas verdesreas verdes, 
equipamentos e espaços públicos

� valorizar  e preservar o patrimônio patrimônio 
histhistóóricorico

- baixa densidade demográfica
+ atividade industrial presente
- habitações precárias

- drenagem insuficiente: 
áreas de alagamento

- principal rio tamponado
- ilha de calor
+ patrimônio histórico industrial, 

ferroviário e cívico
+ possibiidade de recuperação de 

áreas contaminadas

JUSTIFICATIVAS 
PARA O PROJETO

OBJETIVOS 
DO BAIRRO DO TAMANDUATEÍ



1,6

0

20.470 uh

26.449 uh

23.474 uh

13.565 uh

83.958 

PUE  - Plano urbanístico Específico 
Dados Gerais do Projeto



98,5 km

6 novos parques

PUE Dados Gerais do Projeto



Adensamento Populacional
Reduzir a necessidade de 
deslocamentos aproximando trabalho e 
moradia



Subprefeitura Subprefeitura 
Vila PrudenteVila Prudente

Setor MoocaSetor Mooca
Setor  CambuciSetor  Cambuci

Setor   IpirangaSetor   Ipiranga

Setor   Vila Setor   Vila 
CariocaCarioca

Setor Parque da  Setor Parque da  
MoocaMooca

Setor  Henry FordSetor  Henry Ford

64.204 habitantes64.204 habitantes

87.826 empregos87.826 empregos

1,4 empregos /hab1,4 empregos /hab

Adensamento atual



Setor MoocaSetor Mooca
Setor  CambuciSetor  Cambuci

Setor   IpirangaSetor   Ipiranga

Setor   Vila Setor   Vila 
CariocaCarioca

Setor Parque da  Setor Parque da  
MoocaMooca

Setor  Henry FordSetor  Henry Ford

179.709 habitantes 179.709 habitantes 

155.478 empregos 155.478 empregos 

0,87 empregos /hab0,87 empregos /hab

Adensamento proposto



Habitação de Interesse Social



12.929  HIS 12.929  HIS nos setores da Sub V.Prudentenos setores da Sub V.Prudente

ZEIS 3ZEIS 3

ááreas indicadas para reas indicadas para 
gravagravaçção como ZEIS 3ão como ZEIS 3

ááreas gravadas como reas gravadas como 
ZEIS 3 selecionadas para ZEIS 3 selecionadas para 
compra pela OUC para compra pela OUC para 
provisão habitacionalprovisão habitacional

AAÇÇÕES:ÕES:

1.1. 142.472m142.472m²² de terrenosde terrenos

2.2. 20.470  HIS sendo 5.158 HIS 20.470  HIS sendo 5.158 HIS 
para fampara famíílias  residenteslias  residentes

3.3. 856.548 m856.548 m²² de estoque de estoque 
especespecíífico para HISfico para HIS

4.4. Incentivos Incentivos àà produproduçção de HMPão de HMP

Habitação



Equipamentos Públicos
Maior acesso a serviços, cultura, 
equipamentos sociais e de lazer



creche/CEIcreche/CEI
EMEI (4 a 5 anos)EMEI (4 a 5 anos)
EE/EMEF (6 a 10 anos)EE/EMEF (6 a 10 anos)
EE/EMEF (11 a 14 anos)EE/EMEF (11 a 14 anos)
EE (15 a 18 anos)EE (15 a 18 anos)
EJA (acima de 19 anos)EJA (acima de 19 anos)
AMAAMA
AMA/especialidadesAMA/especialidades
UBSUBS
hospital phospital púúblicoblico

Av. Alcântara 
Machado

Av. D. Pedro I

Av. Nazaré

Av. Alm. Delamare

R. Ibitirama

Av. Paes de Barros

R. Lavapés

R. Guido 
Aliberti

Equipamentos sociais existentesEquipamentos sociais existentes

Setor MoocaSetor Mooca
Setor  CambuciSetor  Cambuci

Setor   IpirangaSetor   Ipiranga

Setor   Vila Setor   Vila 
CariocaCarioca

Setor Parque da  Setor Parque da  
MoocaMooca

Setor  Henry FordSetor  Henry Ford



Av. Alcântara 
Machado

Av. D. Pedro I

Av. Nazaré

Av. Alm. Delamare

R. Ibitirama

Av. Paes de Barros

R. Lavapés

R. Guido 
Aliberti

Equipamentos sociais propostasEquipamentos sociais propostas

equipamentos sociais propostosequipamentos sociais propostos
terrenos indicados para a compra terrenos indicados para a compra 
pela OUC para provisão de pela OUC para provisão de 
equipamentosequipamentos
equipamentos junto equipamentos junto àà estaestaçções da ões da 
CPTM/MetrôCPTM/Metrô
equipamentos associados equipamentos associados àà ááreas reas 
verdes em grandes terrenosverdes em grandes terrenos
terrenos pterrenos púúblicos para provisão de blicos para provisão de 
equipamentos equipamentos 

DEMANDA ESTIMADA 10 ANOSDEMANDA ESTIMADA 10 ANOS

ÁÁREA  DE TERRENO :   33.000 mREA  DE TERRENO :   33.000 m²²

SETORES EDUCAÇÃO SAÚDE

CAMBUCI 1 CEU 1 UBS+AMA

MOOCA

PQ. DA MOOCA

HENRY FORD 1 CEU 1 UBS+AMA

IPIRANGA

VILA CARIOCA 1 UBS+AMA

VILA PRUDENTE 1 CEU 1 UBS+AMA

BAIRROS DO 
TAMANDUATEÍ 3 CEU 4 UBS+AMA



Áreas Verdes



Ambiente urbano
ILHAS DE CALOR



ÁÁreas verdes existentesreas verdes existentes

Av. Alcântara 
Machado

Av. D. Pedro I

Av. Nazaré

Av. Alm. Delamare

R. Ibitirama

Av. Paes de Barros

R. Lavapés

R. Guido 
Aliberti



Av. Alcântara 
Machado

Av. D. Pedro I

Av. Nazaré

Av. Alm. Delamare

R. Ibitirama

Av. Paes de Barros

R. Lavapés

R. Guido 
Aliberti

6 novos parques

aumento de 138% de areas verdes

ÁÁreas verdes propostasreas verdes propostas

PARQUE PARQUE 
ELETROPAULOELETROPAULO

PARQUE FOZ PARQUE FOZ 
DO IPIRANGADO IPIRANGA

PARQUE PORTO PARQUE PORTO 
DE AREIADE AREIA

PARQUE PARQUE 
HELIOPOLISHELIOPOLIS

PARQUE LINEAR PARQUE LINEAR 
CORREGO DOS MENINOSCORREGO DOS MENINOS

PARQUE AVENIDA PARQUE AVENIDA 
DIANOPOLISDIANOPOLIS



Áreas verdes - influência potencial

atual

cenário final



Áreas verdes
plano de arborização

Setor

IAV¹
(m²/ha

b)
2010

IAV¹
(m²/hab)

2040

PAV²
(%)

2010

PAV²
(%)

2040

Mooca 1,44 1,98 0,95 4,96

Cambuci 1,91 3,65 1,84 9,11

Ipiranga 4,94 2,48 5,13 6,20

H. Ford 0,53 3,52 0,18 5,28

Pq. 
Mooca

3,03 1,38 3,33 3,44

V. 
Prudente

2,23 2,09 2,89 4,17

V. 
Carioca

1,44 2,01 1,11 5,02

TOTAL 2,21 2,44 2,31 5,48

PAV³
(%)

2010

PAV³
(%)

2040

6,16 10,34

6,17 13,86

7,25 13,54

9,76 8,54

8,37 8,55

10,97 11,76

21,51 16,84

10,70 12,51

(1) Índice  Áreas verdes* /hab.  (*Áreas verdes públicas)
(2) Percentual áreas verdes*  (*Áreas verdes públicas)
(3) Percentual áreas verdes** (** áreas verdes públicas e privadas)



Drenagem
Minimização das inundações
e requalificação da paisagem 
urbana



DrenagemDrenagem

pontos de inundapontos de inundaççãoão
ááreas inundreas inundááveisveis
vváárzearzea
colinascolinas

R. IbitiramaR. Ibitirama

Av. Paes de BarrosAv. Paes de Barros

Av. Alcântara Av. Alcântara 
MachadoMachado

Av. D. Pedro IAv. D. Pedro I

Av. NazarAv. Nazaréé

Av. Alm. Av. Alm. 
DelamareDelamare

R. LavapR. Lavapééss

R. Guido R. Guido 
AlibertiAliberti

CCÓÓRREGO RREGO 
IPIRANGAIPIRANGA

CCÓÓRREGO RREGO 
DOS MENINOSDOS MENINOS

RIO RIO 
TAMANDUATETAMANDUATEÍÍ

CCÓÓRREGO RREGO 
MOINHO VELHOMOINHO VELHO



Av. Alcântara 
Machado

Av. D. Pedro I

Av. Nazaré

Av. Alm. Delamare

R. Ibitirama

Av. Paes de Barros

R. Lavapés

R. Guido 
Aliberti

CALHA DO TAMANDUATECALHA DO TAMANDUATEÍÍ
480 m480 m³³/s vazão de projeto /s vazão de projeto 
357 m357 m³³/s vazão de restri/s vazão de restriçção ão 

OUCMVCOUCMVC
375.049 m375.049 m³³ Capacidade de reservaCapacidade de reservaçção  canaisão  canais
93m93m³³/s  /s  -- 73% da meta de reten73% da meta de retençção de ão de 
127m127m³³/s/s

PDMAT (Plano Diretor de MacroPDMAT (Plano Diretor de Macro--Drenagem do Drenagem do 
Alto Tietê Alto Tietê –– Governo do Estado)Governo do Estado)
850.000 Piscinão Guamiranga850.000 Piscinão Guamiranga

OUC MVC + PDMATOUC MVC + PDMAT
1.185.049m1.185.049m³³ volume de reservavolume de reservaççãoão

TOTAL: 329mTOTAL: 329m³³/s  = 1 chuva de 130mm/hora/s  = 1 chuva de 130mm/hora

Drenagem Drenagem -- propostaspropostas



DrenagemDrenagem

Valas de infiltraValas de infiltraççãoão



DrenagemDrenagem

Parque inudParque inudáávelvel



Mobilidade Urbana
Melhoria nas Conexões 
entre Bairros



viário estrutural
Mobilidade

AV.ALCÂNTARA 

AV.ALCÂNTARA 

MACHADO
MACHADO

AV. PAES DE BARROS

AV. PAES DE BARROS

AV. ALM.DELAMARE

AV. ALM.DELAMARE

A
V

. D
. P

E
D

R
O

                  A
V

. N
A

Z
A

R
A

V
. D

. P
E

D
R

O
                  A

V
. N

A
Z

A
R

ÉÉ

RUA DO LAVAP

RUA DO LAVAPÉÉSS
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Mobilidade
transporte público
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AV.ALCÂNTARA 

MACHADOMACHADO

AV. PAES DE BARROS

AV. PAES DE BARROS

AV. ALM.DELAMARE

AV. ALM.DELAMARE

A
V

. D
. P

E
D

R
O

                  A
V

. N
A

Z
A

R
A

V
. D

. P
E

D
R

O
                  A

V
. N

A
Z

A
R

ÉÉ

RUA DO LAVAP

RUA DO LAVAPÉÉSS

Mobilidade: propostasMobilidade: propostas

vias existentes a readequarvias existentes a readequar

vias a suprimirvias a suprimir

novas viasnovas vias

novas transposinovas transposiççõesões



Mobilidade: propostas



Mobilidade: propostas

novas ciclovias

novas ciclofaixas

novas ciclorotas

bicicletários e paraciclos junto 
às estações e áreas de lazer



SSííntesentese

Adensamento



SSííntesentese

AdensamentoAdensamento

HabitaHabitaççãoão



SSííntesentese

AdensamentoAdensamento

HabitaHabitaççãoão

Equipamentos sociaisEquipamentos sociais



SSííntesentese

AdensamentoAdensamento

HabitaHabitaççãoão

Equipamentos sociaisEquipamentos sociais

ÁÁreas verdesreas verdes
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AdensamentoAdensamento

HabitaHabitaççãoão

Equipamentos sociaisEquipamentos sociais

ÁÁreas verdesreas verdes

DrenagemDrenagem



SSííntesentese

AdensamentoAdensamento

HabitaHabitaççãoão

Equipamentos sociaisEquipamentos sociais

ÁÁreas verdesreas verdes

DrenagemDrenagem

Mobilidade



Principais ações: (mensagens)
• Adensamento; 

• 146973 mil pessoas 
• 84378 empregos

• Habitação: 
• UH: 48992
• His: 13125
• Equipamento social; 1 CEU e 2 AMAs+UBS

• Áreas verdes/Drenagem: 3 parques inundáveis (córrego dos meninos, 
moinho velho e ipiranga) e parque Heliolopolis

• Mobilidade: conexão entre bairros, melhor escoamento do trafego no sul do 
ipiranga: prolongamento da  av Nazare, abertura av do linhão, 

Sub Ipiranga:
Composta pelos setores : Ipriranga Vila Carioca e Henry Ford



Principais ações: (mensagens)
• Adensamento; 

• 101380 mil pessoas
• 11414 empregos

• Habitação: 
• UH: 33801
• His: 7707

• Equipamento social; 1 CEU e 1 AMA+UBS
• Drenagem: parque inundável Rua Dianopolis e canais de retenção, 
• Áreas verdes:Porto Areia, AMBEV
• Mobilidade: 

• conexão entre bairros: destamponamento do tamanduatei, 
• melhor escoamento do trafego no sul do setor henry ford: ligação da av 

henry ford com a av guaramiranga

Sub MOOCA:
Composta pelos setores: Mooca, Parque da Mooca e Henry Ford



Principais ações: (mensagens)
• Adensamento; 

• 27442  mil pessoas
• 1277 empregos

• Habitação: 
• UH: 25455
• His: 6558
• Equipamento social; 1 CEU e 1 AMA+UBS

• Drenagem: parque inundável Rua Silveira da Mota, e canais de retenção, 
• Áreas verdes:Porto Areia, AMBEV, Gleba Carrefour, parque eletropaulo.
• Mobilidade: 

• conexão entre bairros: destamponamento do tamanduatei, alça de 
ligação entre via leste-oeste e rua silveira da mota

• Micro acessibiidade: parcelamento das glebas ambev e carrefour

Sub Sé:
Composta pelos setores: Cambuci e Mooca



Principais ações: (mensagens)
• Adensamento; 

• 6227 mil pessoas
• 2931 empregos

• Habitação: 
• UH: 2076
• His: 415

• Equipamento social; 1 CEU e 1 AMA+UBS
• Drenagem: piscinão (estado), 
• Áreas verdes: CDM conectado ao parque linear corrego dos meninos
• Mobilidade: 

• conexão entre bairros: complexo viario ibitirama e guido aliberti e ligação 
henry ford c guamiranga

Sub Vila Prudente:
Composta pelos setores: Vila Prudente



Faseamento da Intervenção



Faseamento da intervenção
ciclo a ciclo

Habitação de 
interesse social

Glebas com 
menos 
proprietários e 
usos ativos + 
vinculadas

Investimento em 
bairros de renda 
média e baixa + 
conectividade 
geral

Glebas com 
mais 
proprietários e 
usos ativos + 
vinculadas

Tampão + 
vinculadas

Transformação 
do setor Henry 
Ford

Intervenções 
variadas fora de 
Projetos 
Estratégicos



Cenário temporal
2026: durante o 2º ciclo



Cenário temporal
2038: durante o 4º ciclo



Cenário temporal
2046: situação final



PUE: distribuição dos investimentos
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