
SECRETARIA MUNICIPAL DE COORDENAÇÃO DAS SUBPREFEITURAS

SUBPREFEITURA DA SÉ

OPERAÇÃO URBANA CONSORCIADA



O que é operação 
urbana 

consorciada



ESTATUTO DA CIDADE, Art. 32

objetivo de trazer melhorias urbanísticas, sociais e 
ambientais em uma região

um plano de desenvolvimento (programa de intervenções) 
aprovado por lei específica para uma determinada região

coordenado pela Prefeitura, participação de moradores, 
proprietários e investidores imobiliários (grupo gestor)



Grupo Gestor

• Composto por membros da sociedade civil e  do poder 
público

• Delibera o plano de prioridades do PROGRAMA DE 
INTERVENÇÕES da Operação Urbana

+ =



Imagem: Projeto Parque D.Pedro II – FUPAM-FAUUSP - UNA Arquitetos  
H+F arquitetos - Metrópole arquitetos

Situação inicial



Operação urbana

Potencial Construtivo

Recursos para obra pública

Imagem: Projeto Parque D.Pedro II – FUPAM-FAUUSP - UNA Arquitetos  
H+F arquitetos - Metrópole arquitetos
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Situação final

Imagem: Projeto Parque D.Pedro II – FUPAM-FAUUSP - UNA Arquitetos  
H+F arquitetos - Metrópole arquitetos
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Processo – onde estamos?

JUN 2014 JUN 2015

Reunião com os 

Subprefeitos 

•Mooca, 

•Ipiranga, 

•Vila Prudente 

•Sé

Reuniões

órgãos 
públicos

sociedade 
civil

obtenção da 

Licença 

Ambiental



Operação Urbana Consorciada 
e o Plano Diretor Estratégico



• Operação Urbana Água Branca aprovada 
(out/2013)

• Projeto de viabilidade do Arco Tietê concluído

• EIA/RIMA - Relatório para Licenciamento 
Ambiental da Operação Urbana Bairros do 
Tamanduateí encaminhado para aprovação na 
Secretaria do Verde e do Meio Ambiente





Art. 11 – Macroárea de estruturação metropolitana (...) caracteriza-

se pela existência de vias estruturais, sistema ferroviário e 

rodovias que articulam diferentes municípios e polos de emprego 

na Região Metropolitana de São Paulo, onde se verificam 

processos de transformação econômica e de padrões de uso do 

solo, com a necessidade de equilíbrio na relação entre emprego e 

moradia.



Operação Urbana Consorciada 
Bairros do Tamanduateí

Subprefeitura da Sé



Diretrizes urbanísticas



Elaboração: SMDU, 2014

1. Cidade compacta: moradia próxima do emprego
2. Áreas verdes a 15 minutos de percurso a pé
3. Fachadas ativas/Uso misto
4. Integração de tipologias: convivência  entre tecido existente e novas edificações
5. Mais mobilidade, mais qualidade urbana



incentivos 
para uso misto

aumento do coeficiente 
de aproveitamento
(CA) – potencial 
construtivo

fachada ativa

menos garagens
Elaboração: SMDU, 2014



praça de uso 
público

galeria comercial

galeria de serviços

Elaboração: SMDU, 2014

fruição pública



Bairros do Tamanduateí



CAMBUCI

MOOCA

IPIRANGA

PARQUE DA MOOCA

VILA PRUDENTE

VILA CARIOCA
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MUSEU DO IPIRANGAMUSEU DO IPIRANGA

LARGO DO CAMBUCILARGO DO CAMBUCI

TERMINAL SACOMÃTERMINAL SACOMÃ

ANTANTÁÁRTICARTICA

AV. DO ESTADOAV. DO ESTADO

SHOPPING MOOCASHOPPING MOOCA



















+ patrimônio histórico industrial e ferroviário



+ patrimônio histórico: vilas residenciais e equipamentos (escola, clube, cultura)



OperaOperaçção urbanaão urbana
ÁÁrea:                 1.669 harea:                 1.669 ha
PopulaPopulaçção:  139.648 habão:  139.648 hab
Densidade:           84 hab/haDensidade:           84 hab/ha

Setores da Sub SSetores da Sub Séé
ÁÁrea:                    440 harea:                    440 ha
PopulaPopulaçção:    33.484 habão:    33.484 hab
Densidade:           76 hab/haDensidade:           76 hab/ha

SUBPREFEITURA 
DA SÉ

Setor MoocaSetor Mooca

Setor  CambuciSetor  Cambuci
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O QUE 
QUEREMOS

HABITAÇÃO

ÁREAS VERDES

MOBILIDADE

DRENAGEM







20.470 uh

26.449 uh

23.474 uh

13.565 uh

83.958 

2010

2010

2040

2040



33.484 habitantes33.484 habitantes

86.602 empregos86.602 empregos

2,6 empregos /hab2,6 empregos /hab

Relação empregos / habitantes atual



109.849 habitantes 109.849 habitantes 

87.879 empregos 87.879 empregos 

0,8 empregos /hab0,8 empregos /hab

Relação empregos / habitantes proposta



6.558  HIS 6.558  HIS nos setores da Subprefeitura da Snos setores da Subprefeitura da Séé

ZEIS 3ZEIS 3

ááreas indicadas para reas indicadas para 
gravagravaçção como ZEIS 3ão como ZEIS 3

ááreas gravadas como reas gravadas como 
ZEIS 3 selecionadas para ZEIS 3 selecionadas para 
compra pela OUC para compra pela OUC para 
provisão habitacionalprovisão habitacional

AAÇÇÕES:ÕES:

1.1. 142.472m142.472m²² de terrenosde terrenos

2.2. 20.470  HIS sendo 5.158 HIS 20.470  HIS sendo 5.158 HIS 
para fampara famíílias  residenteslias  residentes

3.3. 856.548 m856.548 m²² de estoque de estoque 
especespecíífico para HISfico para HIS

4.4. Incentivos Incentivos àà produproduçção de ão de 
HMPHMP

Habitação de Interesse Social





equipamentos 2014 2040

UBS / AMAs 3 15

Leitos hospitalares 366 1.540

Creches / pré escolas 34 101

Escolas (fundamental e médio) 22 45





Ilhas de calorIlhas de calor





ÁÁreas verdes existentesreas verdes existentes



ÁÁreas verdes propostasreas verdes propostas

PARQUE  ELETROPAULOPARQUE  ELETROPAULO

PARQUE FOZ DO IPIRANGAPARQUE FOZ DO IPIRANGA

PARQUE PORTO DE AREIAPARQUE PORTO DE AREIA

PARQUE HELIOPOLISPARQUE HELIOPOLIS

PARQUE LINEAR PARQUE LINEAR 
CORREGO DOS MENINOSCORREGO DOS MENINOS

PARQUE AVENIDA DIANOPOLISPARQUE AVENIDA DIANOPOLIS



influência potencial

atual

cenário final





São JosSão Joséé
dos Camposdos Campos

OUC MVCOUC MVC

SantosSantos

SorocabaSorocaba

JundiaJundiaíí/ / 
CampinasCampinas

Rede Ferroviária



OUC MVCOUC MVC
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CIO DE ANHAIA MELO
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Mobilidade: propostasMobilidade: propostas

vias existentes a readequarvias existentes a readequar
vias a suprimirvias a suprimir
novas viasnovas vias
novas transposinovas transposiççõesões



Mobilidade: propostasMobilidade: propostas

Nova ligação Radial Leste 
/ Av. do Estado

Reconexão Luis Gama

Reconexão Ana Nery

Conexões Ipiranga / Parque da 
Mooca

Roberto Kock / Alm. Lobo

Auriverde / Gen. Lecor

Prolongamento Nazaré/ Tancredo Neves

Pontilhão Patriarca

Pontilhão Braskem

Pres. Wilson / Guido Aliberti

Av. do Linhão / Guido Aliberti

Conexão Heliópolis



Mobilidade: propostas

novas ciclovias
novas ciclofaixas
novas ciclorotas

bicicletários e paraciclos junto 
às estações e áreas de lazer







OUC MVC

bacia do 
Tamanduateí

bacia do alto 
Tietê

Bacia do Alto Tietê                = 1.889 km²
Bacia do Tamanduateí =    320 km²
Área da Operação Urbana   =     16 km²

Rede Hídrica

(5% da bacia do Tamanduateí)



DrenagemDrenagem

pontos de inundapontos de inundaççãoão

ááreas inundreas inundááveisveis

vváárzearzea

colinascolinas

CCÓÓRREGO IPIRANGARREGO IPIRANGA

CCÓÓRREGO  DOS MENINOSRREGO  DOS MENINOS

RIO TAMANDUATERIO TAMANDUATEÍÍ

CCÓÓRREGO MOINHO VELHORREGO MOINHO VELHO



Drenagem Drenagem -- propostaspropostas

Parque Inundável Dianópolis

Piscinão Guamiranga

Valas de infiltração

Parque Inundável
Silveira da Mota

Parque Inundável  
Foz do Ipiranga

Parque Inundável 
Foz do Moinho Velho

Parque Inundável Porto de Areia



DrenagemDrenagem

Valas de infiltraValas de infiltraççãoão



DrenagemDrenagem

Parque inundParque inundáávelvel



CALHA DO TAMANDUATECALHA DO TAMANDUATEÍÍ
480 m480 m³³/s vazão de projeto /s vazão de projeto 
357 m357 m³³/s vazão de restri/s vazão de restriçção ão 

OUCMVCOUCMVC
375.049 m375.049 m³³ Capacidade de reservaCapacidade de reservaçção  canaisão  canais
93m93m³³/s  /s  -- 73% da meta de reten73% da meta de retençção de 127mão de 127m³³/s/s

PDMAT PDMAT (Plano Diretor de Macro(Plano Diretor de Macro--Drenagem do Alto Tietê Drenagem do Alto Tietê –– Governo do Estado)Governo do Estado)

850.000 Piscinão Guamiranga850.000 Piscinão Guamiranga

OUC MVC + PDMATOUC MVC + PDMAT
1.185.049m1.185.049m³³ volume de reservavolume de reservaççãoão

TOTAL: 329mTOTAL: 329m³³/s  = 1 chuva de 130mm/hora/s  = 1 chuva de 130mm/hora



distribuição dos investimentos (milhões)



síntese



+ boa acessibilidade regional  
transporte público e rede viária

- circulação local interrompida

� favorecer o  uso do transporte coletivo 
� priorizar conexões entre bairros
� qualificar a cidade para pedestres e ciclistas

� minimizar as áreas de alagamento
� qualificar  a inserção dos rios na paisagem  

urbana

� aproximar a moradia do trabalho
� atrair novas atividades econômicas
� implantar habitação de interesse social
� incentivar a produção habitacional para renda 

média-baixa (HIS e HMP)

� aumentar as áreas verdes, equipamentos e 
espaços públicos

� valorizar  e preservar o patrimônio histórico

- baixa densidade demográfica

+ atividade industrial presente

- habitações precárias

- drenagem insuficiente: áreas de 
alagamento 

- principal rio tamponado

- ilha de calor

+ patrimônio histórico industrial, 
ferroviário e cívico

+ possibiidade de recuperação de 
áreas contaminadas

JUSTIFICATIVAS METAS
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SSííntesentese

AdensamentoAdensamento

HabitaHabitaççãoão

Equipamentos sociaisEquipamentos sociais



SSííntesentese

AdensamentoAdensamento

HabitaHabitaççãoão

Equipamentos sociaisEquipamentos sociais

ÁÁreas verdesreas verdes
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SSííntesentese

AdensamentoAdensamento

HabitaHabitaççãoão

Equipamentos sociaisEquipamentos sociais

ÁÁreas verdesreas verdes

DrenagemDrenagem

Mobilidade



Av. Paes de Barros

Av. do Estado

R. Lavapés

GLEBA AMBEV





Documento  de divulgação restrito para Secretaria Municipal de Coordenação das Subprefeituras


