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O PROCESSO DE ELABORACAO



LINHA DO TEMPO

200772008

Debates e discussdes iniciais
do projeto; eniolvendo todo
o secretariado municipal.

0 5P2040 passa a =er conduzidao
pefa Secretaria Municipal de
Desemvolvimento Urbana (SMDU),
aiada em 2002 com competéndas
para conduzir a0des govemamentais
voltadas ao plansjamento urbano
do munidpio, inclusive planos de
desenvolvimento de longo prazo.

MAID A JULHO DE 2011

Aprofundamentos & consultas aos
especialistas. A medida que as
proposigies preliminares avancaram,
um grupao de cerca de 300 profissionais
da sodedads cvil, de todas as esferas
de govemnio e académicos respondeu a
um questionano Bonico que procurou
avaliar o nivel de concordanca em
refagino &s proposicoes preliminares.
Em paraleln, os especialistas da
arademia trabatharam em estudos

de aprofundamento das proposigies
dos 5 Einos do projeto, Os estudos
sequiram até novembro de 2011,
permitindo o desenvoblimentn

de alpumas propostas,

DEZEMEBRO DE 2010

Prefeito assina contrato com

a Fundacao de Apoio 5 Universidade

de 5io Paulo (FUSP} para apoiar

o desenvolvimento do SP2040. 0

plano ganha corpo & comeca a ser
desenvaolvido com a participacio de
mais de 30 especialistas da universidade
que interagem Com o Cofpo temico

da PMSP. com mais de 50 envaolvidos,

JANEIRD A MAID DE 2011

Vis3o Estratégica prefiminar & partie
da anélise de planos & diagndsticos
exjstentes, tendéncias, Cenanios e
analise de planos de outras didades

do mundo, foi elaborada uma visao
estratégica preliminar com as diretrizes
B @5 proposicies para cada eixo.

AGOSTO DE 2011

A JANEIRD DE 2012

Ampla consulta & sociedade e interagio
om comité intemacional. 5ob o tema
"Qual & a cidade que queremos?” o
SP2040 percorrel a cidade. conforme
apontado no mapa da participacan,
convecando os paulistanos a refletir
sobre o futuro da ddade e propor novos
caminhos. Mos espacos de participagao,
SUgesties & opostias surgiram

tanto nas oficinas pablicas regionais,
realizadas nas 31 subprefeituras da
cidade; quanto mo forum de debates
virtual — no qual, 2o longoe de mais

de 4 meses, o paulistanos debateram
miitas propostas para a cidade.

17 DE NOVEMBRO DE 2011
A 15 DE FEVEREIRO DE 2012

Com o papel de apoiar o plano, dar
contribuiches para seu aprimoramento
g acompanhar futuramente sua
implementaggo, foi oiado o conselho
consultivo do SP2040 — 23 entidades
aceitaram o convite £ manifestaram
apoio 30 plano. Até agora, 5 reunites
foram realizadas e 2 workshops com
representantes indicados pelo
consetho, que deram sugestoes

&5 proposigoes do SP2040.

5 DE SETEMBRO A 17 DE FEVEREIRD

Para difundir a proposta de
planzjamento de longo prazo,

dar conhecimento ao plano & ouvir
sugesthes e propostas, a equipe
do SPZ040 participou de diversos
SEMINANos & apresentacoes.
Organizou tambem 2 workshops
nos quais a5 proposighes

foram testadas & aprimoradas.

S
em parques, estacies de metrd,
frem, terminais de anibus,
Centros Educacionais Unificados
(CEUs) & asroportos. Mais

de 20 mil pessoas participaram.

31 BE QUTUBRO

A 25 DE NOVEMEBROC DE 2011

As oficinas poblicas do 5P2040
ncommeram nas 31 subprefeituras

£ Coeviaram coom a particdpagao

de mais de 800 pessoas. O formato
parmitiu colher contribuigies de
forma sistematica, confirmar pontos
das proposicbes preliminares

e chamar atencio paa novos temas.
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CONCEITOS FUNDAMENTAIS



UM PACTO PELO
FUTURO DA CIDADE

construir consensos
visdo estratégica de longo prazo
articulacao de politicas setoriais

compartilhar agendas
cidadaos, governos, empresas e organizacoes na
mesma direcao

ampliar investimentos e fomentar parcerias
economia mais produtiva

cidade mais atraente

criacao, captura e reciclagem de valor

monitorar e avaliar
sistema de gestéo, indicadores e metas

2040



PORQUE UM
PLANO DE LONGO PRAZO (30 ANOS)

A construcdao de uma visao estratégia de longo prazo,

em sintonia com a sociedade civil, estabelece um
referencial para:

" os posicionamentos da cidade
" as politicas publicas
" o0s agentes privados nacionais e internacionais

" entidades, associacdes e municipes

SP2040



VISAO: A CIDADE QUE QUEREMOS

Desequilibrios estruturais

AGUA GOVERNANGA ECONOMIA
Mele I o iacss comsoa]  SEGREGACAO (SEM QUALIDADE J| MUMICIPAL VERSUS FORTE COM
EMPRECD FRAESTRUTURA. | SOCIOESPACIAL VERSUS DINAMICAS CRESCIMENTO DAS
EM EXCESSO) | METROPOLITANAS | DESECONOMIAS

COESAD SOCIAL DESENVOLVIMENTO MELHORIA AMBIENTALY MOEILIDADE E OPORTUNIDADE

1. Redugio das URBANO 1R da gua ACESSIBILIDADE DE NEGOCIOS
vulnerabilidades 1. Cidade compacta e dos rios urbanos 1. Administracao 1. Bom ambientg

7 A . policénirica e equivalente 2. Manejo sustentivel das da demanda de negdcios
oportunidades 2 Valorizacao residuos sdlidos 2. Expansao do sistema 2. Qualificacao

3. Valorizacs da paisagem 3. Apri ento da de transportes da mao de obra

da cidadania 3. Integracao da ddade infraestrutura verde 3. Articulacdo regional 3. Atividades econfmicas

ao seu ambients natural 2 Gz fa pokigo 4. Gest3o e fi samenho mais diversificadas
atmosférica

Projetos catalisadores
PARQUES CIDADE DE POLOS DE
m

Financiamento, monitoramento e avaliacao

FINANCIAMENTO

GESTAQ, INDICADORES E METAS




PROJETOS CATALISADORES

« PARQUES URBANOS: Areas verdes a 15 minutos de qualquer lugar da cidade

* RIOS VIVOS: A integracao qualificada dos rios urbanos na vida e na paisagem da
cidade

e CIDADE DE 30 MINUTOS: Reduzir o tempo gasto entre moradia e emprego

* COMUNIDADES: Melhorar as condicdes da habitacao, eliminar as areas de risco
e restaurar os espacos publicos.

* POLOS DE OPORTUNIDADES: Novos centros de capacitacao e de trabalho

* CIDADE ABERTA: Cidade cada vez mais propicia e receptiva a circulacao de
ideias, informacao, conhecimento e pessoas

SP2040



FINANCIAMENTO

ESTIMATIVA DE RECURSOS EXTERNOS E MUNICIPAIS POR PROJETO CATALISADOR - EM R$ MILHAO

PROJETOS DE

PROJETO CATALISADOR 00 OVERNANGA DA BMINS E:ﬁimﬂi RECURSOS EXTERNOS : : :f: ::;us ﬁiu
TOTAL o WE';?E:“ 09 MUNICIPAL MUNICIPIO
CIDADE ABERTA 32.600 29.900 2.700 2.700 0
CIDADE DE 30 MINUTOS 178.857 149.808 29.049 136 28.313
COMUNIDADES 62.625 1.702 54.923 38.763 16.160
PARQUES URBANOS 1995 0 1.995 0 1.995
POLOS DE OPORTUNIDADES 21973 653 21.321 0 21.321
RIOS VIVOS 16.443 14.833 1.610 1.610 0
TOTAL GERAL 314.493 202.896 111.997 43.809 67.789

* Deste valor, R 33 bilhes sdo recursos em caixa das Operagdes Urbanas vigentes: Agua Espraiada, Agua Branca, Centro, Faria Lima.



DE INVESTIMENTO MUNICIPAL - EM R$ BILHAO

NECESSIDADE DE INVESTIMENTO x PROJECOES DE CAPACIDADE

FINANCIAMENTO

B INVESTIMENTOS SP2040
0 QUTROS INVESTIMENTOS

= RECURSOS LIVRES PARA INVESTIMENTO

== POUPANCA CORRENTE LIQUIDA



CONCLUSOES SOBRE A
ESTRATEGIA DE INVESTIMENTO

* O conjunto de proposicoes apresentado no plano tem
viabilidade financeira dentro do cronograma estipulado.

oE fundamental a participacdo das trés esferas de governo na
implementacao do plano, preferencialmente em projetos
realizados em conjunto e previstos no SP2040.

* A continuidade dos investimentos da Uniao e do governo do
Estado em projetos na cidade de Sao Paulo sao justificados
pelos beneficios sociais econdmicos e ambientais.

 Por fim, mais do que a participacao conjunta, nota-se que,
para custear o plano, e necessario que o Municipio viabilize as
novas Operagoes Urbanas e explore outras fontes nao fiscais
de financiamento.
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SP2040 INDICADORES E METAS DOS PROJETOS CATALISADORES

CIDADE DE 30 MINUTOS

Tempo médio das viagens a trabalho (min)

Fonte: Pesquisa 0/D — 2007= 49 min

METAS: 2025 = 40 min; 2040 = 30 min

Participacdo do modo coletivo nos deslocamentos motorizados (%)
Fonte: Pesquisa 0/D - 2007= 55%

METAS: 2025 = 65%; 2040 = 70%

COMUNIDADES

Participacdo de domicilios em

assentamentos precarios e loteamentos irregulares (%)
Fontes: Habisp, IBGE - 2009 = 23,2%

METAS: 2025 = 0%; 2040 = 0%

Taxa de mortalidade por homicidios

de jovens de 15 a 24 anos, por 100 mil jovens

Fonte: Pro-AIM - 2010=171

METAS: 2025=13,1; 2040 = < 10

PARQUES URBANOS

Indice de areas verdes piblicas no municipio (m*/habitante)
Fonte: SVWMA - 2011=12.7

METAS: 2025=19; 2040 = 24

Percentual da populacio que reside em até

15 minutos de caminhada de uma &rea verde publica (%)
Fontes: SVMA, IBGE — 2010 = 79%

METAS: 2025 = 90%; 2040 = 100%

RIOS VIVOS

Indice de oxigénio dissolvido nos principais rios do municipio (mg/l)
Fonte: Cetesb—2010=022a0,3

METAS: 2025=2a3;2040=24a3

Percentual da extensdo de rios e corregos limpos

na drea urbanizada do municipio (%)

Fonte: Sabesp — 2010="5%

METAS: 2025 = 55%; 2040 = 100%

POLOS DE OPORTUNIDADES

[ndice de emprego/habitante fora do centro expandido

Fontes: MTE-RAIS, IBGE

2010 = 0,34 (3,2 milhdes de empregos)

METAS: 2025 = 0,36 (3,6 milhdes de empregos)

2040 = 0,39 (4,0 milhdes de empregos)

[ndice de produtividade (valor adicionado pela populacio ocupada) (USS)
Fontes: IBGE, SEADE, BCB, SMDU-Dipro — 2009 = 30.400

METAS: 2025 = 39.000 ; 2040 = 50.000

CIDADE ABERTA

Numero de turistas (milhdes/ano)
Fonte: SPTuris — 2010 = 11,7
METAS: 2025 = 21; 2040 = 30
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