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PROJETO DE INTERVENCAO URBANA - PIU

NOCOES GERAIS

Instrumento previsto no novo Plano Diretor do Municipio
de SGo Paulo aprovado em 2014 e regulamentado em 30/03/2016

Indicado para promover ordenamento e reestruturacdo urbana
em dreas subutilizadas e com potencial de transformagdo

Projeto de intfervencdo deve ser fundado em:
» Programa de Interesse PUblico

= Diagnéstico Sécio-Territorial da drea objeto da intervencdo
Primeiro PIU proposto pela iniciativa privada aprovado por Decreto
em dez/2016 (PIU NESP)

PIUs recentes iniciados pela PMSP em 2017 incluem o novo modelo de uso
de 3 terminais de onibus municipais e os novos projetos no terreno do Jockey

PIUs em desenvolvimento: Anhembi, Pacaembu, Nacdes Unidas, Vila Olimpia
e Arco Jurubatuba
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PROJETO DE INTERVENCAO URBANA - PIU

PROCEDIMENTO

Gestdo coordenada entre privados e Prefeitura
» Gerenciado pela Secretaria de Urbanismo e
Licenciamento (“SMUL") e SP-Urbanismo < 0

= Pode ser iniciado por agentes privados via manifestagao
de interesse privado (“MIP”)

Exigéncia de consultas publicas (documentos disponibilizados
online para comentdrios) e audiéncias publicas em 2 fases,
com abertura para participacdo da sociedade

Em caso de alteragdo de parametros urbanisticos (i.e. elevacdo
de potencial construtivo, entre outros), necessidade de PIU ser
instituido por meio de lei, mediante aprovacdo do Projeto de
Lei submetido pelo Executivo & Camara dos Vereadores
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FLUXOGRAMA DE ELABORACAO DE PIU

PROGRAMA DE INTERESSE PUBLICO T DIAGNOSTICO DA AREA DE INTERVENGAO

Art. 29 - 51 SMDU
A POLITICA DE
PARgg(l;/,:(L;AO DESENVOLVIMENTO
URBANO
Relatdrio de confribuicdes l
SP URBANISMO Art. 4°

Art. 3¢ — Unico / art. 8@ Art. 3@

N S-S Elementos necessdrios
Critérios de avaliacdo PROJETO DE 1. Definicdo do perimetro

quando da redlizacdo por |NTERVENCAO URBANA 2. Caracteristicas do projeto

chamamento ou MIP 3. Fases de elaboracdo

1. Proposta de ordenamento / reestruturacdo
2. Modelagem econémica
3. Modelo de gestdo demogrdfica

Art. 5° SMDU l Art. 5

PARTICIPACAO o @ ESTAMOS
SOCIAL DISCUSSAO PUBLICA AQUI

Relatdrio de contribuicoes

EXECUTIVO Art. 5

VALIDACAO
Necessdrio instrumento
ou par@metros especifico?

_ DECRETO LEI DE ORDENAMENTO OU
IMPLANTACAO Acdo para implantacdo REESTRUTURACAO URBANA
do interesse urbanistico Define o interesse urbanistico
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CRONOGRAMA SIMPLIFICADO
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Desenvolvimento da |
Proposta Sistematizagio das
+ Contribuicbes e revisdo
final da minutal do PL
Apresentagbes Propostas PIU
26/04 | Cons. Mun, Pol. Urb, - CMPU
15/05 | Cons. Part. Pref. Reg, Lapa - CPM :
15/05 | CADES Lapa
22/05 | Audiéncia Publica
Sistematizacio e consolidagao das
contribuicoes apresentadas o
Desenvolvimento da minuta do
Projeto de Led
Devolutiva e discussdo da minuta do PL
a definkr | Audiéncla devolutiva @ apresentacao da minuta do Projeto de Lei
a definir | Camara Técnica de Legislagao Urbanistica - CTLU
PIU deve ser aprovado pela a definir | Cons. Mun, Pol, Urb. - CMPU *
Camara, pois prevé mudanca e AL tane
de par@metros do zoneamento
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O PIU VL VL E O ARCO PINHEIROS

O PIU VL VL integra
o Arco Pinheiros (ACP),
que apresenta diversos

compartimentos claramente

definidos com fortes
caracteristicas proprias

O Plano Diretor Estratégico

de 2014 (PDE 2014 - Lei
16.050/2014) prevé
encaminhamento de PLs
a Camara disciplinando
Uso e ocupacgdo do solo
do Arco Pinheiros, com
prazo mdaximo definido

até 2018 (Art. 76, Inc. VI, § 3°)

PIU VILA LEOPOLDINA - VILLA-LOBOS

O PIU VL VL
corresponde

a um desses
compartimentos

O ACP é um dos
setores estratégicos
da Orla Ferrovidria

e Fluvial da Macro
drea de Estruturacdo
Metropolitana (MEM)

O PIU VL VL nao visa

o detalhamento do
planejamento urbano
de todo o ACP e sim
de uma primeira parte
dele - e de uma
primeira etapa

l’l‘l!! SPUrbanismo

Seus estudos poderdo,
adicionalmente, apoiar
e subsidiar os processos
de desenvolvimento
urbano de todo esse
setor da cidade
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Vila Leopoldina
/ Sabesp

Vila Leopoldina / Eixo
R. Guaipd

Jardim Humaitd

Presidente Altino

Cadeiao de
Pinheiros

Jaguaré Norte %

\

Raio Tkm

Cidade

Uiniversitaria

Arco Pinheiros e seus compartimentos
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PIU VL VL EM RESUMO

RESUMO GERAI‘ DESTAQUE DA AREA DO PIU

Proponentes: Votorantim, URBEM, BVEP, SDI

~300 mil m2 de drea na Vila Leopoldina
(inserida no Arco Pinheiros)

CEAGESP

Sinergias com possiveis projetos para drea da CEAGESP, ,'bffl’ffgé“é“si £ TR A
atuando como indutor de desenvolvimento F i ‘

R —

Amplo Programa de Interesse PUblico
* Investimento Privado: estimado em ~ RS 80 MM

= 2 favelas: producdo de habitagoes (“HIS")
para até 776 familias (hoje ocupando vias
publicas) e gestdo pds-ocupacdo

= Cingapura: revitalizagdo de complexo
com 400 familias

= Moradores de rua: investimento em
equipamentos de assisténcia social no entorno
para o padrdo dos Centros de Acolhimento

= construcdo de equipamentos institucionais nas
areas de saude, educacdo e trabalho
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PIU VL VL EM RESUMO

RESUMO GERAL

MODELAGEM
URBANISTICA-FINANCEIRA

» Prefeitura amplia potencial construtivo
maximo (CA) de 2,0x para 4,0x

* Privados antecipam pagamento
de toda a compra de outorga que seria
desembolsada ao longo dos proximos
~20 anos

PIU VILA LEOPOLDINA - VILLA-LOBOS

MAIS DE 4.500 PESSOAS EM
CONDICAO VULNERAVEL

DIRETAMENTE IMPACTADAS
PELO PROJETO
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== Quadras Fiscais

Vias construidas e
ndo regularizadas

B Sistema vidrio previsto
pela legislagdo municipal

Rua Japiagu

Avenida José da

Via prevista (iei 16.541/2016 - Plano
de melhoramentos vidrios do Arco Tieté)

Silva Andrade

I Vios a desocupar com @
remocdo de assentamentos
iregulares

Alargamento e qualificagcdo
da Rua Avelino Chaves

Perimetro PIU - Sistema vidrio existente e previsto
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PARAMETROS URBANISTICOS PROPOSTOS

CA mdximo 4

TO 70%

et o St it NA - 25m (faixa de 20m paralelo ao
boulevard)

Area Permedvel PA=0,25

Quota Ambiental Quadro 3A (Lei 16.402/2016)

Cota parte 30

Area ndo computdvel em 20% da drea computdvel total destinada

empreendimento de uso misto aos usos ndo residenciais NR

50% do lote min. 25% das testadas voltadas

iy ’ ao boulevard
Fachada ativa (area ndo

computdvel no nivel - - -
da rua para usos nR) max. 5m a partir do alinhamento do lote

voltado ao boulevard ou para fruicdo
contfigua ao boulevard

Fruicdo - lotes > 5.000m? 20% do lote
Vagas R max. 1/apto ou 1/60m?
Vagas nR max. 1 vaga/70m?
Cota de garagem 32m2
Maéx. Vedagdo por muros 25% das testadas (para todos os lotes)
Arborizagdo 1 arvore a cada 5m de calcada
JONEAMENTO ParGmetros excepcionais que diferem dqueles referentes d ZM e / ou & ZEM.
. AT ZEIS 1 Il ZEMP IM
ZOE ZEIS 5 . /EM ZEPAM
FONTES: GEOSAMPA ELABORAGAO: URBEM
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Totais:
14 Favelas
4287 Domicilios

N.U. Major Paladino (26 dom.)
N.U. Humaitd | (45 dom.)

Fav. Humaita Il (200 dom.)
Fav. Jardim Haddad (44 dom.)

Fav. Do Areido (307 dom.)

Fav. Jd. Wilson I/1l (287 dom.)

Fav. Tancredo Coiutinho (5 dom;)

. Fav. Japiagt (250 dom.)

,'I Fav. Da Linha (250 dom.)
Fav. Ponte do Jaguaré (9 dom.)

Vila Leopoldina:
5 Favelas
824 Domicilios

Fav. Diogo Pires (505 dom.)

Fav. Bardo Antonina (Sem dados)

N.U. Nova Jaguaré (4500 dom.)

Fav. Torres de Oliveira (70 dom.)

Fav. Beira da Linha (250 dom.)

Fav. Miguel Frias Vasconcelos (30 dom.)

Jaguaré:
8 Favelas
1454 Domicilios

[ NUcleos Habitacionais

[ Favelas

- Conj. Habitacional
Cingapura Madeirite

Fav. Sao Remo (2000 dom.)

Demanda habitacional em aglomerados
subnormais do arco pinheiros
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15.106 u.h. HIS
4.255 u.h. HMP

z3 — 1338 u.h. HIS/335 u.h. HMP c.a. 2,0

z1 - 393 u.h. HIS/98 u.h. HMP c.a. 1,5

z1 - 89 u.h. HIS/22 v.h. HMP c.a. 2,0
z1 - 28 u.h. HIS/7 u.h. HMP c.a. 1,5

c.a 2,0 z2 - 6860 u.h.
HIS/1715 u.h. HMP

c.a 2,0zl -748 vu.h.
HIS/187 u.h. HMP

z3 — 550 u.h. HIS/137 u.h. HMP c.a. 3,0

23 - 250 u.h. HIS/63 u.h. HMP c.a. 2,0
23 - 1309 u.h. HIS/327 u.h. HMP c.a. 3,0
.a1,525-291 u.h. WL S, LR 5
TR w T W T AR 23 - 375 u.h. HIS/94 u.h. HMP c.a. 3,0

c.a 1,521 46 u.h. N eV i R 25— 348 u.h. HIS/348 u.h. HMP c.a. 2,0
HIS/11 u.h. HMP i vt g = , :
Vila Leopoldina:

4680 u.h. HIS
1431 u.h. HMP
c.a2,0z1-41u.h.
HIS/10 u.h. HMP
Jaguaré:
7985 u.h. HIS
2214 u.h. HMP
c.a 2,0 z1 - 2441 u.h. 7EIS 1
HIS/610 u.h. HMP
b Bl ZES2
Rio Pequeno:
2441 u.h. HIS Bl zEs3
610 u.h. HMP s
Capacidade tedrica das Zeis do Arco Pinheiros
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AGLOMERADOS SUBNORMAIS NO PERIMETRO

FAVELA DA LINHA (415 FAMILIAS")

* Implantada sobre antigo ramal ferrovidrio desde 1973

= Aproximadamente 6.400 m? de drea ocupada num lote de 20 m x 320 m

* Processo de usucapido iniciado em 2007 com apoio técnico-juridico do Instituto ACAIA
= A SABESP canalizou o esgofo e forneceu dgua potavel em 2009

= 412 familias em moradias majoritariamente de alvenaria *!

* 30 pontos de comércio *!

FAVELA DO NOVE (349 FAMILIAS")

* |Implantada sobre leito carrocdvel da Rua Japiagu desde 1972

= Aproximadamente 6.000 m? de drea ocupada num lote de 18m x 300m

= Condicoes mais precdrias do que na Favela da Linha, sem qualquer infraestrutura formal
» 349 familias em moradias majoritariamente de madeira *'

= 16 pontos de comércio *!

CONJUNTO HABITACIONAL CINGAPURA MADEIRIT

(15 ocupacdesresidenciaisiregulares?)

» Construido em meados dos anos 1990 ao abrigo do Programa PROVER
= 400 familias oriundas de comunidades distintas da cidade

= Sem regularizacdo fundidria, predial ou de posse

= Sem sustentabilidade condominial i
» Espacos condominiais em estado avancado de degradacdo ambiental HIS: 776 familias®

= Areas pUblicas destinadas a vagas de estacionamento
Nno entorno foram invadidas com construcoes
' Baseado em levantamento realizado pelo Instituto Acaia em Outubro de 2016

= 15 moradias irregUlareS Nno en’romo, ecercade 12 m? 2 Baseado em levantamento realizado pelo URBEM em Marco de 2017
2 NUmero de habitantes a ser contemplado com HIS depende ainda de uma

de dreas comerciais iregulares 2 selagem oficial

TOTAL DEMANDA
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EMPREENDIMENTO B
ZEIS 3 SPTRANS (
526 unidades HIS

Av. Imperatriz Leopoldina

\
/

I & CINGAPURA/MADEIRITE
EMPREENDIMENTO A 9 : - 400 unidades

AREA INSTITUCIONAL
250 unidades HIS

Parque Villa-Lobos
CEAGESP

Av. das Nagoes Unidas

Usp
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MODELO DE HIS NAS AREAS SELECIONADAS

EMPREENDIMENTO A EMPREENDIMENTO B
Area Institucional ZEIS 3 SPTrans

TOTAL

Total de unidades HIS: 250 526
Areas 16CniCas! e 8B e A
Areas condominiais 190 m? 675 m?
(bicicletdrios e outros)

Areas residenciais 12.833 m? 28.593 m?
Total drea residencial: 13.708 m? 30.808 m?
Total area ndao-residencial: 4.375 m? 2.375 m?
Total area construida: 18.083 m? 33.183 m?
Total drea de lote(s): 5.982 m? 9.658 m?
Area construida / Area de lote(s): 3,02 3,44

Area média por unidade HIS: 51,3 m? 54,4 m?

I: (caixas d'dgua inferiores em subsolo, instalagdes inferiores de entrada/transformagdo e medicdo de energia
elétrica, depdsitos subterr@neos, caixas d'dgua superiores, barriletes, maquinas de elevadores)

PIU VILA LEOPOLDINA - VILLA-LOBOS l'l'l!! SPUrbanismo

41.426 m?
44.516 m?

6.750 m?

51.266 m?

15.640 m?

3,28

53.4m?

y=% PREFEITURA DE
SAO PAULO

URBANISMO K LICENCIAMENTO



AREA INSTITUCIONAL
250 unidades HIS

ESTACIONAMENTO (51 vagas)

RUA JAPIACU \
SUB-CONDOMINIO RESIDENCIAL 1

(3 PAVS. + 18 PAVS. = 90 UNIDADES)

iQUIPAMENTO INSTITUCIONAL

SUB-CONDOMINIO RESIDENCIAL 2
(3 PAVS. + 8 PAVS. = 160 UNIDADES)

BICICLETARIO HIS

EQUIPAMENTO INSTITUCIONAL

]
g
@)
5
Z
P
Z
!
os)
>\ ©
o)
m

%
>
OUVERA
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LEIS 3 SPTRANS - 526 Unidodes HIS

TR — w“ln N1

“ﬂﬁ%z

AREA DE INTERVENGAO DO PIU E AREA REMANESCENTE ~ Area Proposta': w5
©9.658m? (30%) ST 22.535m2 (70%)
1: Ndo inclui a nova rua a ser aberta apds o parcelamento da matricula

PIU VILA LEOPOLDINA - VILLA-LOBOS ml! SPUrbanismo SAO PAULO



CONTAMINACAO TERRENO SPTRANS

» De acordo com as informacdes dos cadastros da CETESB e da Prefeitura, foram identificados
pontos de contaminag¢ao

» Verificada a existéncia de locais com concentracdes de contaminantes acima do permitido
pela legislacdo vigente (CETESB)

= Contaminantes encontrados tém caracteristicas bastante conhecidas, similares aos de outros
trechos da Vila Leopoldina e da drea urbana da Cidade de Sao Paulo

»= Técnicas de remediacdo necessarias sdo de facil acesso e bastante consagradas no Brasil,
em observancia ds normas técnicas da CETESB

» Medidas de controle e remedia¢ao previstas nao inviabilizam a constru¢cdo de
empreendimentos comerciais ou residenciais

= Areas contaminadas ainda ndo remediadas demandam o acompanhamento e liberacdo
pela CETESB previamente & aprovacdo de empreendimentos imobilidrios
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LEIS 3 SPTRANS - 526 unidades HIS

SUB-CONDOMINIO RESIDENCIAL 2
(2 pavs. + 19 pavs. = 95 UNIDADES)

EQUIPAMENTO INSTITUCIONAL

SUB-CONDOMINIO RE IAL 1
(2 pavs. + 19 pavs. = 95 UNIDAD

SUB-CONDOMINIO RESIDENCIAL 2
(2 pavs. + 19 pavs. = 95 UNIDADES)

SUB-CONDOMINIO RESIDENCIAL 4
(5 pavs. = 49 UNIDADES)

V. impy
E|
R ATR, LEom,
DINA

BICICLETARIO HIS

SUB-CONDOMINIO RESIDENCIAL 5
(5 pavs. = 49 UNIDADES)

SUB-CONDOMINIO RESIDENCIAL 6

EQUIPAMENTO (1 pavs. + 8 pavs. = 144 UNIDADES)

INSTITUCIONAL

ESTACIONAMENTO
(total de 86 vagas)

N

=
W
Il
x
&
<
>
@
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PRINCIPAIS CONCEITOS PARA O
CINGAPURA MADEIRITE

= Infervencdo nos moldes do antigo programa 3Rs (Regularizagao
Fundidria, Recuperagcdo de Créditos e Revitalizagao)

= Regularizacdo fundidria conforme o parcelamento do solo previsto
no projeto original do Conjunto Cingapura Madeirite

= Afetacdo do sistema vidrio publico, das dreas verdes e das dreas
coletivas e privadas

= Reforma das dreas coletivas (recuperacdo de pisos, jardins, pinturas
externas e internqs)

= Revitalizacdo das dreas envolventes ao conjunto, com remoc¢do das
recentes invasoes (residéncias e pontos comerciais irregulares)
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SITUACAO ATUAL DO MADEIRITE

NUmero de familias (l;rriog;ier:gl '\SAiLurgg;ﬁ%

Unidades habitacionais (un.) 400 415
vcgosdeesfooonomenfo(un)146 ............... : 20 .........
Areodecomerc|o(m2) ........................... 06]2 .........
Voggsdeb|c|c|e1'o(un) ......................... oo ...........

PIU VILA LEOPOLDINA - VILLA-LOBOS

Projeto original
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EQUIPAMENTOS - DISTRIBUICAO IDEAL

Area Institucional

Unidade Basicade Salde | 1.000 m?

O O O O

Espaco Vida| 1.750 n?

escola ] 1000 (g:_/ (g:_/&_/fga/

Centro de Educacgdo
Infantil | 625 m?

CAPS ADIIl | 750 m?
o O O
Unidqde de
| E| @
) )
Cenfrode & /&
Capacitagcdo
Audiovisual | /
00 m?

Centro de Educagao
Infantil | 625 m?

Total 43757’

PIU VILA LEOPOLDINA - VILLA-LOBOS

Total 2375 m?
Total Geral 6.750 m?
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ORIGEM DOS RECURSOS

Venda pela PMSP aos proponentes de titulos representativos do

Potencial Construtivo Adicional até o CAmax de 4,0x para os terrenos
considerados passiveis de desenvolvimento (112 mil m?)

Potencial de nova drea construida total poderia chegar a 492 mil m2

Prazo de desenvolvimento total previsto em 20 anos
Valor da outorga foi calculado utilizando os pardmetros regrados por lei.

Proponentes deverdo antecipar a compra total desta outorga onerosa (valor nominal
de RS 240 MM distribuidos em 20 anos)

Cdlculo do Valor Presente Liquido (ou VPL) deste fluxo totaliza valor de RS 80 MM

Total Conirapartida (R$ mil) - CONCEITOS

90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

AU RN

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

# Pagamento Antecipado Pagamento Padrdo
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UTILIZACAO DOS RECURSOS: DETALHAMENTO

1. Construgcao de HIS para as 776 familias do entorno (Favela do
Nove, Favela da Linha e unidades irregulares do Cingapura
Madeirite): R$ 55,4 MM (recursos privados) e R$ 30,3 MM
(recursos publicos)

2. Reforma e reabilitagao do Cingapura Madeirite (R$ 4,0 MM)
e realocacdo das areas de comércio irregulares do
Cingapura Madeirite para a Area Institucional do
perimetro (R$ 1,2 MM - 612 m?

4. Servico de orientagdo pdés ocupagdo aos Nnovos conjuntos
HIS, com equipes de administracdo e assistentes sociais por
um periodo de 5 anos: R$ 3,2 MM

5. Construgdo de 6,7 mil m? de equipamentos puUblicos,
a serem definidos pela PMSP, em dreas institucionais para
atender s necessidades da populacdo local: R$ 12,3 MM
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UTILIZACAO DOS RECURSOS

O valor de RS 110,3 MM serdo utilizados para promover acoes listadas no
Programa de Interesse PuUblico do PIU VL VL seguindo uma ordem de prioridades

e observando as necessidades de todas as Secretarias envolvidas no processo /®\

Sugestdo de destinacdo dos recursos:
®_D

30.252 110.284

Utilizagcao dos Recursos (R$ mi)

12.255 80.033
3.240 ¥
3.960 g
5.224
55.354 AAAA
1. Familias 2. Reabilitagdo 3. Moradores de 4. Servicode 5. Equigqmenios Total Investimento Total Geral
residentes nas Cingapura Rua Sociabilizagdo - Area SEHAB
Favelas Institucional

ll'l!! y= PREFEITURA DE
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UTILIZACAO DOS RECURSOS

= 1. Familias residentes nas
ooooooo
» 2. Reabilitacdo Cingapura

00000000000000000

4. Orientacdo Pos
Ocupacdo

Institucional

LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL



SUPORTE
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UTILIZACAO DOS RECURSOS: CALCULO

NUmero de familias 776
VIO A LI e A12 e
FQVEIG AO INOVE e 4D, e
Familias Irregulares CingORUIQ e [ T .

Familias mantidas no entorno 776

Edificagdo de HIS

Tamanho médio da unidade (m2) 52,00

Investimento total (RS) 85.605.200,00
Financiamento SEHAB
Unidades Financiadas e 278 o Q,D
Custo Financiado 30.251.591,75 A
Saldo do Investimento: $ g
Investimento Total - Financiamento SEHAB (RS) 55.353.608,25
y=% PREFEITURA DE
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UTILIZACAO DOS RECURSOS: CALCULO

2. Reabilitagao Cingapura

Areas de comércio irregulares
.Quantidade de Areas (M2) e O 2t )/\

o O AT MO OO e 100% e
.CUsto de reabilltaCO (RE/M2) ..o 2.000,00

Custo total (RS) - excluindo terreno 1.224.000,00 =

Outras reformas e reabilitagoes 4.000.000,00

Investimento total (RS) 5.224.000,00

3. Moradores de Rua

Operacgao
NUmero de cidadaos assistidOS e 190 e
.Custo mensal de operacdo / Cidadao 1.100,00
A0S GO O O O O 2 e

Custo total para operagao - (RS) 3.960.000,00

Investimento total (RS) 3.960.000,00

4. Orientacdo Pés Ocupagdo

Atendimentos as familias

Quantidade de unidades por equipe de assistente social 260 @
Quantidade de equipes e I O O
CUSIO 8QUIDE (RO/MES) e 1800000 . A AN AA

Duracdo assisténcia (meses) 60

Investimento total (RS) 3.240.000,00
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UTILIZACAO DOS RECURSOS: CALCULO

5. Equipamentos - Area Institucional

NEACONSIUIAA M) | eeeeseeemsrssssssssssssssssmssssssssssssssssssssis S e orssssssssnse
.Custo de edificacdo (R$/m2) - excluindofemeno oo L

Investimento total (RS) - excluindo terreno 12.255.000,00

| Resvmo
Privl;c:j'gss( RS) PobFlic::r::S( RS) Total (R3)
) FOrlics residentes NAS FAVEIAS e 000,25 | 30.251.591.73.....85:605.200.0 —

2. Reabilitacdo Cingapura 5.224.000,00 - 5.224.000,00 —
3Mor0doresdeRUQ396OOOOOO ................. e 3%000000
45erv|gode50c|qb|||zqgao324oooooo ................. e 324000000 .....
5Equ|pomen’rosAreolnsh’ruqonol ......................... ]225500000 ................ ]225500000
Towl ............................................................................. 80032608253025159175 ..... ”028420000
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