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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DAS PREFEITURAS REGIONAIS
SMPR/ILUME-AJ - Assessoria Juridica
Rua Libero Badard, 425, 112 andar - Bairro Sé - S0 Paulo/SP - CEP 01009-000
Telefone:

Informagdio SMPR/ILUME-AJ N2 9370057
SMPR/GAB

Sr. Secretdrio,

Veio o presente a esta Unidade para fins de ciéncia e providéncias cabiveis, acerca dos apontamentos contidos na Nota Técnica
012/2018/CGM/AUDI da Coordenadoria de Auditoria Geral, da Controladoria Geral do Municipio de Sdo Paulo, com analise quanto a
regularidade do julgamento das propostas técnicas apresentadas pelas licitantes na Concorréncia Pablica n° 004/2017/SMSO, Processo n®
2017-0.038.862-9, para Prestacdo de Servigos Técnicos Especializados de Natureza Consultiva, necessarios ao Controle e Redugéio do
Consumo de Energia Elétrica para o Sistema de Iluminagéo Piiblica e Equipamentos Piblicos de Competéncia da Secretaria Municipal
de Servigos € Obras do Municipio de Sao Paulo-SMSO, compreendendo melhorias nas performances.

Em sintese, os pontos questionados pela Controladoria s3o os seguintes:

» Possivel restricdo ao cardter competitivo do certame devido a existéncia de critérios subjetivos no julgamento dos itens
Conhecimento do Problema e Plano de Trabalho, que representam 60% da nota técnica;

* Possivel falha na pontuacdo do Coordenador Geral do Consércio CRAINFRA/LBR, por considerar Certidées de Acervo Técnico
— CAT incompativeis com as exigéncias do Edital;

* Fragilidade na comprovagdo dos dados de profissionais componentes da equipe.

I) Consideracoes iniciais

Preliminarmente 4 abordagem dos apontamentos trazidos pela Controladoria, em atendimento 2 solicitagio do Sr. Secretirio Municipal
das Prefeituras Regionais, em reunifo de 10/07/18 no Gabinete da SMPR, tomado conhecimento sobre as anilises em curso por parte de
Orgaos de Controle, promoveu-se uma critica analise técnica do processamento da licitag@o e contratagdo em referéncia, contemplando:

» II - Relevancia do Objeto
» III - Edital e Processamento da Licitagdo
» IV - Andlise Técnica do Julgamento das Propostas Técnicas

Inicialmente, considerando que o Processo Administrativo se encontrava em poder da Controladoria, solicitou-se o retorno dele ao
ILUME para conhecimento do inteiro teor das justificativas iniciais do Edital e respectivos anexos, atos e publicagdes da Comissdo €
demais responsaveis, propostas e demais documentos das licitantes, assim como manifestagdes dos interessados, terceiros e dos agentes
de controle.

Nio obstante o atual Diretor estar respondendo pelo Departamento de Iluminagéo Piiblica somente desde meados de maio de 2018, neste
momento, torna-se vidvel apresentar contribui¢do, no intuito de dirimir determinadas dividas ou ainda, sanar questdes técnicas
conflitantes.

Coloca-se a disposigdo desta Municipalidade nio somente a experiéncia nesta propria fungdo, exercida de agosto de 2010 a janeiro de
2012, como também mais de 36 anos de atuagdo especifica no Setor Elétrico como servidor em Entidades Publicas, nisso envolvendo
Iluminagdo Puablica.

Confirma-se dessas experiéncias, que a contratagio de servigos consultivos se demonstrou essencial na implantagio de programas de
agdo e desenvolvimento de diversos trabalhos de interesse phblico, voltados & redugdo de custos, otimizagfo fiuncional de Sistemas e
ganhos ambientais.

II) Relevincia do Objeto

A partir da andlise técnica do objeto e escopo, identifica-se de imediato a relevéncia das atividades previstas contratualmente, como a
importéncia do diagnéstico unificado do consumo de energia elétrica no dmbito municipal, assim como a construgio de programas
especificos de eficiéncia energética, qualidade e redugdo de custos, considerando as atribuigdes e responsabilidades delegadas ao
ILUME, além da assisténcia técnica para garantir de forma ininterrupta o servigo essencial de lluminagdo Piblica, com qualidade,

A Energia Elétrica é um dos principais insumos para os servigos piiblicos sob responsabilidade municipal e é notério o impacto de seu
custo em qualquer atividade produtiva, assim como todas as quest@es sazonais vinculadas a seu provimento, podendo-se citar os recentes
casos da crise hidrica e as bandeiras tarifarias.
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A iniciativa privada, com maior flexibilidade, h4 anos promove agGes de eficiéncia e vem implantando alternativas de fornecimento
disponiveis no mercado para a redugdo de dispéndios com energia.

Por outro lado, os poderes publicos que estdo entre os maijores consumidores de energia elétrica ainda demonstram atuagéo timida nesse
sentido, equivocadamente considerando apenas suas limitagGes orgamentirias, omitindo-se quando ha oportunidades vidveis e
favorédveis, além das questdes ambientais vinculadas ao tema,

Neste sentido, ainda que com certa lentiddo, acertadamente a Prefeitura de Sdo Paulo toma a iniciativa no sentido de promover um
estudo amplo, de forma integrada para todas suas unidades consumidoras de energia elétrica, necessério para um diagnéstico preciso do
cenirio atual e para avaliagéo conjunta das alternativas, ndo apenas para reduzir dispéndios, considerando a necessaria adequagio das
instalagdes as normas vigentes, estrutura¢io de diversos programas, qualidade de materiais e servigos, conscientizagio de servidores e
usudrios, entre outras agdes de interesse da municipalidade.

Outro acerto € o envolvimento direto do ILUME nestes trabalhos, nfio apenas pelo fato da Iluminagio Publica constituir-se no maior
consumidor de energia elétrica, mas por ser o Orgéo da Administragio Municipal com atribuigdes mais afeta a energia elétrica, com
experiéncia anterior na condugéo de diversos programas de eficiéncia energética, atuagio continua junto a Distribuidora de Energia
Elétrica para revisGes contratuais e solugdes técnicas de fornecimento, entre outras expertises.

Logicamente, a parceria técnica com a Secretaria Municipal de Gestdo serd fundamental e todas as unidades municipais estardo
envolvidas nos trabalhos, no diagnéstico e condugéo futura das respectivas gestdes energéticas, no entanto com diretrizes a serem
definidas por um programa municipal {inico.

A Consultoria em referéncia vem, frontalmente, ao encontro das necessidades do Departamento para a capacitagio dos servidores
municipais e seu foco € a Gestdo do Consumo de Energia Elétrica no 4mbito da Administragdo Municipal, visando a economicidade do
Erério e do Interesse Piblico, cujos objetivos sdo:

* Obter ganhos econémicos, ambientais ¢ institucionais a curto prazo equacionando antigos problemas da gestéio energética
municipal;

* Desenvolver mecanismos técnicos de gestdo e controle de energia;

 Implantar controle de qualidade de materiais, servigos e tecnologias com foco na eficiéncia energética.

* Transferir experiéncia e tecnologia de especialistas ao dia a dia do ILUME, com capacitagio dos servidores municipais em todas
etapas.

Apenas para elucidar as questdes urgentes vinculadas a gestdo, dispéndio e consumo de energia elétrica municipal, temos:

Energia elétrica consome R$ 270 milh3es/ano do Orgamento Municipal;

Préprios Municipais dispendem R$ 100 milhdes/ano de energia elétrica;

Programa de Metas da Administragfo contempla a redugdo de custos com energia elétrica;

Nio hd um Programa Municipal voltado a Eficiéncia Energética, continuo e abrangente, em defasagem tanto na drea privada como
piiblica.

Para elucidar a natureza dos trabalhos e atividades definidas nos itens do escopo do referido contrato, de acordo com as trés ireas de
atuagdo definidas, temos:

* 36% de atuacdo em Gestdo de Energia Elétrica: Estruturagio de Programa de Eficiéncia Energética (6.1 / 6.3); Controle do
Consumo Municipal (6.3); Alternativas de Geragdo de Energia Elétrica (6.5); Assessoria Estratégica ao ILUME (6.1).

* 32% de atuagdo em Préprios Municipais: Diagnésticos Energéticos das Edificagdes (6.3); Revis@io de Contratos de Energia (6.3);
Diretrizes para Implantagdo de Programa de Eficiéncia Energética (6.3); Diretrizes de Manutengio da Eficiéncia (6.3 / 6.4);
Controle Tecnoldgico da Qualidade (6.4).

* 32% de atuag@o em Iluminagéo Piblica: Assisténcia Técnica para Continuidade Ininterrupta da Iluminagéo Publica (6.2);
Implantagdo de Controles de Interfaces, Disponibilidade e Desempenho (6.2); Eficiéncia Energética e Econdmico Financeira até
inicio da PPP (6.2); Controle Tecnolégico da Qualidade (6.4).

Confirmando tal relevéncia dos servigos, o Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo, quando da liberagio do certame licitatorio
para prosseguimento, assim se manifestou no oficio GAB-DD N° 5.157/2017, s fls, 382-383 do Processo Administrativo:

“Esclareca-se que, apesar dos apontamentos remanescentes, os argumentos e justificativas apresentados no decorrer da instrugdo
processual, bem como a juntada aos autos da nova minuta do Edital da Concorréncia n° 004/2017/SMSO e da complementagdo
constante de fl., sdo suficientes para demonstrar que o certame pode prosseguir regularmente.

Isto porque, os elementos constantes do processo elucidam que o fim objetivado pela futura contratacdo é obtengdo de suporte técnico
especializado, para fortalecer o ILUME, de maneira a que possa desenvolver e implantar um conjunto de mecanismos técnicos de
gestdo, controle e redugdo do consumo de energia elétrica e dos equipamentos publicos que sdo de competéncia da Prefeitura, além de
transferir experiéncia e tecnologia de especialistas, de modo a capacitar os servidores municipais com tecnologias necessérias para
este fim.

Colhe-se, ainda, dos esclarecimentos oferecidos, que os servigos da consultoria pretendida vio ao encontro da necessidade do ILUME
de se aprimorar para, de maneira eficiente, realizar a fiscaliza¢do e o controle adequados do sistema de iluminacao piiblica municipal,
e, portanto, o objeto desta licitagdo ndo se confunde com aquele da Concorréncia n° 001/SES/2015, posto que a demanda do ILUME
resta configurada e precisa ser suprida, independentemente da maneira pela qual o servigo de iluminacdo piblica municipal seja
prestado, dada a competéncia do érgéo.

Ademais, hd que se levar em conta que, pela natureza dos servigos de iluminagdo publica, a municipalidade até poderd se desincumbir
da sua gestdo de forma direta, mas serd sempre a responsdvel pela fiscalizagdo.
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A consultoria dever abarcar, inclusive, os servigos técnicos de manuten¢do da rede de iluminagdo, ora prestados em cardter
emergencial, notadamente em func¢do das diversas reclamagdes comuns aos servigos de iluminagéo ptiblica”

Confirma-se, assim, que o Objeto do certame em questio enfoca Energia Elétrica, com abordagens especificas para Gestio, Controle e
Redugio de Consumo para o Sistema de Iluminagao Pablica e Equipamentos Pablicos.

III) Edital e Processamento da Licitagio

Na presente andlise foram verificados os termos do Edital e demais anexos, identificando que se encontram dentro da normalidade de
exigéncias, podendo-se afirmar o favorecimento da competitividade na defini¢do dos requisitos e critérios, com restrigdes limitadas ao
essencial.

As etapas do processo administrativo, desde a publicagio da autorizagdo para abertura de licitagdo até a publicagio do resultado da
anélise dos recursos ao julgamento das propostas técnicas, tiveram a seguinte cronologia:

» 08/07/17: Publicagdo no DOC da autorizagdo de abertura da licitagéio e aprovagio do Edital;

* 11/07/17: Publicagio no DOC da Comissao Especial de Licitagdo, Comunicagiio de Abertura da Licitagio, e data de entrega das
propostas;

* 23/08/17: Recebimento de oficio do TCMSP com solicitagdo de esclarecimentos quanto a regularidade do Edital.

¢ 29/08/17: SMSO apresenta os esclarecimentos solicitados pelo TCMSP;

 07/09/17: Adiamento “sine die” até pronunciamento final do TCMSP, considerando ainda solicitagdes recebidas para a
prorrogagdo de entrega das propostas.

¢ 18/09/17: Recebimento de Oficio do TCMSP solicitando esclarecimentos complementares;

« 27/09/17: Protocolado no TCMSP os esclarecimentos complementares da SMSO;

» 20/10/17: Recebimento de Oficio com as manifestagGes da Subsecretaria de Fiscalizagio e Controle e da Assessoria Juridica de
Controle Externo do TCMSP;

* 09/11/17: Protocolado no TCMSP oficio acatando as consideragdes realizadas pelo mesmo, e encaminhando minuta de Edital e
anexos, revisados, visando a continuidade da concorréncia;

* 17/11/17: Publicagdo no DOC da retomada da Concorréncia, com os aprimoramentos recomendados pelo TCMSP, com entrega
das propostas prevista para 12/12/17,

s 11/12/17: Recebimento de Oficio do GAB-DD do TCMSP, encaminhando as ultimas manifestagdes da AUD e AJCE, ¢
comunicagdo para o regular prosseguimento do certame;

* 12/12/17: Sessdo de entrega de envelopes e de abertura das propostas técnicas dos consércios participantes;

* 24/01/18: Publicagdo no DOC da Ata da Comiss3o com o julgamento das propostas técnicas;

* 03/02/18: Publicagao no DOC da interposigéo de recursos dos dois consorcios participantes, contra o julgamento das propostas
técnicas, concedendo prazo para apresentagdo de contrarrazdes;

* 14/02/18: Comunicaco as licitantes do resultado da andlise dos recursos e agendamento da sessdo de abertura das propostas
comerciais.

Depreende-se a partir desta cronologia, bem como do exame das documentagdes mencionadas, que as etapas do processo administrativo
se desenvolveram dentro do estrito cumprimento a Lei de Licitagdes, respeitando-se prazos e regimentos internos.

Ainda, no cémputo dos quesitos das exigéncias técnicas, despertou especial atengdo pela total inexisténcia de quantitativos restritivos &
participagio ampla, bem como, de tdpicos com especificidades excessivas, plenamente inseridos dentre as fragdes do escopo demandado.
Esse norte de abrangéncia também se observa nas qualificagdes profissionais.

Evidencia a publicidade, transparéncia e regularidade dos atos, conduzidos pela Comissdo de Licitagdo, em conformidade com os termos
do Edital e legislagdo vigente, ratificados pelo Secretdrio Municipal até a formalizagdo do contrato.

IV) Anilise Técnica do Julgamento das Propostas Técnicas
Participaram do certame as licitantes:

» Consércio ENERGIA SP, constituido pelas empresas ARCADIS LOGOS S.A., CONCREMAT ENGENHARIA E
TECNOLOGIA S.A., e SADENCO SUL AMERICANA DE ENGENHARIA E COMERCIO LTDA; e
Mﬂﬁm constituido pelas empresas CRA ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA LTDA, e LBR
ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA.

Os documentos que constituiram referéncia para o presente, foram: i) Edital e seus Anexos; ii) Propostas Técnicas apresentadas pelas
licitantes; iii) Ata de Reunido para Apreciagdo ¢ Julgamento das Propostas Técnicas, e Relatério de Avaliagio das Propostas Técnicas;
iv) Recursos Administrativos Interpostos pelas licitantes e Contrarrazdes; e v) Relatério de Julgamento dos Recursos Administrativos.

A ata do julgamento demonstra de forma objetiva o resultado da analise das propostas apresentadas, anélise esta fartamente detalhada no
Relatério de Avaliagdo das Propostas Técnicas, disponibilizado, ndo apenas aos interessados, no site do ILUME:
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/obras/ilume/index.php?p=240945,

Observa-se no Relatério de Avaliagio a indicagao das razdes de cada avaliagdo, citagdo das paginas nas propostas, da suficiéncia ou ndo
dos elementos apresentados, erros e omissdes identificados pela Comissio frente ao requerido.
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1 - Julgamento do Conhecimento do Problema

O Relatério de Avaliagio das Propostas Técnicas demonstra que se procedeu de modo objetivo e adequado, ao estruturar o julgamento a
partir dos itens que compdem o objeto e escopo, quais sejam: i) Gestdo de Energia Elétrica; ii) Iluminagdo Publica; e iii) Eficientizagio
dos Proprios Municipais, em conformidade com os critérios de avaliagfio indicados no item 15.3.2, do Edital:

» Comprovar a identificagéo da problemaética existente;

Apresentar causas e consequéncias;

Apresentar o conjunto de solugdes factiveis;

Apresentar a viabilidade e aplicabilidade: técnica, econémica, administrativa e juridica;
Apresentar a descrigdo das relagdes junto as entidades de direito publico e privado.

Cada um dos itens de avaliagdo acima foi aplicado para cada 4rea de atuagio, verificando a suficiéncia/insuficiéncia da abordagem ou
incorregio.

Comentirios: A objetividade no critério de julgamento diz respeito 4 existéncia dos itens acima nas propostas, e incorregio se a
abordagem esti suficiente ou insuficiente ou correta ou incorreta.

Consércio ENERGIA SP: A Comissdo considerou demonstrada de forma suficiente a parcela de Identificagio da Problematica Existente
e de forma insuficiente as demais parcelas de avaliag3o. Nos comentérios gerais assinalou que para verificagio deste atendimento a
Identificagdo da Problemética foram utilizados elementos no Plano de Trabalho, da referida proposta, para dar suporte a essa parcela de
avaliagdo, Apesar da demonstragfo insuficiente de Causas e Consequéncias, a Comissdo considerou suficiente a Identificagio da
Problemitica.: Nota 2,

Comentirios: No certame, dois conséreios apresentaram propostas, abrangendo cinco empresas. Ressalva-se a importéincia dada a
preservagio da competitividade na disputa, validando consequentemente a licitagdo.

A Comissdo, em seu julgamento, abordou a identificagio da problematica como um item de avaliagio isolado, considerando Causas e
Consequéncias como item de avaliagio complementar ao anterior, como exemplificado na seguinte sequéncia: identifica-se a
problematica e depois apresentam-se as causas e consequéncias. A leitura do Edital pode sugerir algo tinico, o que levaria 4 seguinte
conclusdo: mesmo considerada suficiente a Identificagdo da Problematica, caso as Causas e Consequéncias sejam consideradas
insuficientes seria também insuficiente a Identificagdo da Problematica.

A Comisséo foi flexivel ao buscar no Plane de Trabalho do Licitante, material que pudesse complementar a Identificagio da
Problematica e, também, Causas e Consequéncia, ficando ainda esse ultimo item de avaliagdo com abordagem insuficiente.
Acertadamente considerou como suficiente a Identificagdo da Problematica.

Se a licitante ndo consegue identificar de modo correto a problematica, 0 mesmo nio apresenta também condigdes de abordar de modo
suficiente o restante das atividades do Conhecimento do Problema. E mais: caso a licitante ndo identifique corretamente a problemética
existente, também ficard prejudicado todo o seu Plano de Trabalho, visto que suas agdes ndo seriam suficientes para cumprir o escopo
solicitado.

O adotado pela Comisséo, de tratar separadamente as Causas e Consequéncias da Identificagiio da Problematica, é valida, dentro dos
critérios objetivos de julgamento, favorecendo de forma isondmica a competitividade no certame em questfo.

Consércio CRAINFRA-LBR: A comissdo considerou suficientes todos os itens de avaliagio do conséreio, com excecdio do item de
avaliagdo referente 4 descrigdo das Relagdes junto as Entidades de Direito Piiblico e Privado, uma vez que nos itens de trabalho relativos
a Gestdo de Energia e [luminagdo Pablica ocorreu omissio das entidades ambientais. Nota 4

Comentério: Esta correto o procedimento da Comissdo, uma vez que a omissio das entidades ambientais evidencia a abordagem
insuficiente na descri¢do das Relagdes junto as Entidades de Direito Piiblico e Privado.

2 - Julgamento do Plano de Trabalho

Os critérios de julgamento para avaliagdo do contetido do Plano de Trabalho estiio contidos no Item 15.3.3 do Edital, através dos
seguintes requisitos:

1. Identificagdo de agdes;

2. Cronologia das agdes;

3. Inter-relacionamento entre as agdes;

4. Interfaces com entidades de Direito Pablico e Privado;
5. Metodologia adotada e sistematizagio das ages;

6. Sistema de Informacdes;

7. Controle e garantia de qualidade das agdes;

8. Alocagio dos recursos humanos e materiais;

9. Organograma da equipe e esquema funcional.

Comentirios: A objetividade no critério de julgamento do Plano de Trabalho, tal como estabelece o Edital, diz respeito 3 existéncia ou
ndo dos requisitos elencados acima nas propostas, e, se a abordagem foi certa ou errada ou omissa,
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Conséreio ENERGIA SP: Conforme avaliagéio da Comisséo, o Consorcio comprovou corretamente 5 requisitos (1,3,5,7,8), deixando de
comprovar, por erros ou omissdes, 4 requisitos (2,4,6,9), resultando para o Consércio Nota 2.

Comentirios: Os erros ou omissdes apontados no Relatério de Avaliagio da Comissdo de Julgamento foram avaliados corretamente.
Cumpre notar que ha vérios erros e omissdes para cada requisito ¢ todos objetivamente identificados.

Consoreio CRAINFRA-LBR: Conforme Relatério de Avaliagdo, o Consdrcio comprovou corretamente 8 requisitos (1,2,3,4,5,6,7,9),
deixando de comprovar por omisso, o Requisito 8, no tocante & Alocagio dos Recursos Humanos e Materiais, resultando para o
Consorcio Nota 4,

Comentdrios: A omissdo no Item 8 diz respeito a equipamentos indispenséveis as atividades de diagnéstico das instalages e do
consumo de energia elétrica, mesmo tendo comprovado os demais elementos deste requisito.

3 - Julgamento da Qualificagéio da Equipe

Os requisitos para julgamento da Qualificagdo da Equipe Técnica constam do Edital em seu Item 15.3.4, abrangendo os profissionais
indicados para as fung¢des de coordenagdo, uma vez que os mesmos deverdo apresentar os respectivos curriculos para comprovar a
experiéncia especifica para desempenho de atividade pertinente e compativel com as fungSes para as quais foram indicados, além de
comprovarem a formagdo académica necessaria.

As fungdes de coordenagfo sfo as seguintes:

¢ Coordenador Geral;

» Coordenador Setorial de Gestio de Energia Elétrica;
» Coordenador Setorial de Iluminagio Pablica;

» Coordenador Setorial de Proprios Municipais.

A avaliagio da equipe técnica é obtida através da média aritmética considerando as quatro fungdes de coordenagio.

O julgamento desse quesito, conforme Relatério de Avaliagdo, resultou para o Consércio ENERGIA SP Nota 4,75 e para o Consércio
CRAINFRA-LBR Nota 4,25,

Comentirios: O Relatério de Avaliagio para julgamento das fungées de coordenagio é bem detalhado, permitindo uma anlise objetiva
dos curriculos dos profissionais, principalmente quanto as experiéncias especificas e periodos de atuagio, com a atribui¢io das notas
correspondentes, demonstrando um julgamento criterioso e abrangente. Os dois consércios apresentaram equipes com capacitagdes
equivalentes e nivel técnico adequado, o que pode ser constatado através das respectivas notas obtidas neste quesito.

4 - Julgamento da Experiéncia da Licitante

Os requisitos para julgamento da Experiéncia da Licitante constam do Edital em seu Item 15.3.5, onde se estabelece que essa experiéncia
devera ser comprovada por meio de atestados fornecidos por pessoas juridicas de direito piiblico ou privado, em nome da Licitante,
acompanhados das Certiddes de Acervo Técnico — CAT’s, expedidas pelo CREA, de ter executado os servigos relacionados com o objeto
do Edital em questdo e de acordo com 0s subitens:

* Execucio de servigos de natureza consultiva (projeto ou gerenciamento ou supervisdo ou fiscalizagio) destinados ao
fortalecimento institucional de Orgdo Piblico;

» Execugdo de servigos de natureza consultiva (projeto ou gerenciamento ou supervisio ou fiscalizagio) destinados 4 contratagio de
Concessdes de Servigos Publicos;

* Execugio de servigos de natureza consultiva (projeto ou gerenciamento ou supervisdo ou fiscalizagio) de Assessoria Técnica para
servigos ou obras ou operagdo de rede de iluminagdo piiblica;

* Execugio de servigos de natureza consultiva (projeto ou gerenciamento ou supervisdo ou fiscalizagdo) para controle de consumo
de energia elétrica de edificagdes phblicas.

O julgamento desse quesito, em conformidade com o Relatério de Avaliagdo, resultou para o Consércio ENERGIA SP Nota 4,50 e para
o Consoércio CRAINFRA-LBR Nota 4,75.

Comentirios: As planilhas que integram o Relatério de Avaliagdo sdo detalhadas agregando objetividade e abrangéncia na avaliagdo do
quesito, tal como procedido na avaliagdo da Experiéncia da Equipe Técnica. De modo semelhante, os consércios apresentaram
experiéncias equivalentes e de nivel técnico adequado, o que pode ser constatado pelas notas obtidas pelos consércios neste quesito.

5 - Consideracdes sobre as Nota Técnicas

Os requisitos para estabelecimento da Notas Técnicas constam do Edital em seu Item 15.3.6, onde se estabelece que a Nota Técnica de
cada proposta sera obtida por meio da soma dos produtos de cada uma das notas alcangadas, em cada subitem avaliado pelos pesos
correspondentes, estipulados tecnicamente ¢ de forma adequada frente ao objeto e escopo, considerando até a segunda casa decimal e
desprezando as demais.

A tabela 9970621 integra o Relatério de Avaliagio com as pontuagdes resultantes para cada quesito, € as notas técnicas finais de cada
consdrcio licitante:
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Comentirios: Pelo exame das propostas apresentadas, bem como do Relatério de Avaliagdo realizado pela Comissdo de Julgamento,
confirma-se que a proposta técnica apresentada pelo Consércio CRAINFRA-LBR demonstrou melhor aderéncia aos termos do Edital,
uma melhor atualizagdo na abordagem dos itens do escopo, e melhor consisténcia no plano de trabalho para a execugio dos servigos
requeridos.

6 - Consideragoes sobre os Recursos Administrativos

Os dois consércios interpuseram, tempestivamente, recursos administrativos quanto ao julgamento de suas propostas técnicas, assim
como as contrarrazdes. O relatério de julgamento dos referidos recursos, elaborado pela Comissio, apresenta anélise dos pontos
levantados e estabelece em sua conclusio que as alegagdes das licitantes recorrentes, assim como as impugnagdes pelas recorridas, sdo
infundadas e decide pela manutengao das notas técnicas indicadas no Relat6rio de Avaliagdo.

Comentirios: Pelo exame dos recursos ¢ das consideragdes da Comissdo em seu relatério, percebe-se que o Consércio ENERGIA SP
teve uma abordagem mais geral no tratamento tanto das alegagdes quanto das impugnagdes, enquanto o Consércio CRAINFRA-LBR
buscou ser mais especifico em sua abordagem. Os dois consércios ndo trouxeram novos elementos que justificassem qualquer alteragio
na avaliagdo do julgamento da Comissdo, uma vez que deve ser considerado ndo somente o aspecto especifico das questdes colocadas,
bem como o conjunto das propostas apresentadas frente ao objeto e definigdes do Edital.

7 - Avaliagio sobre o Julgamento das Propostas Técnicas

Pode-se concluir, de modo resumido, da andlise técnica realizada quanto ao julgamento das propostas técnicas dos dois consércios
licitantes:

* O processo administrativo, em sua abordagem, demonstrou consisténcia e o estrito cumprimento da legislagdo aplicavel bem como
de atendimento aos regimentos internos do 6rgio;

* As licitantes apresentaram as documentagdes respeitando todos os aspectos formais especificados no Edital:

* O certame em questdo, no &mbito do ILUME, apresenta um objeto de servigos consultivos mais amplo em relagio aos certames
passados, uma vez que além da Iluminagao Publica, também se inclui a Gestiio de Energia e a eficiéncia da energia para os
proprios municipais, dentro de uma proporcionalidade equivalente;

¢ O Relatério de Avaliagdo, elaborado pela Comissdo, apresenta um detalhamento amplo e técnico, dentro de uma condugio
isondmica em relagdo aos consércios participantes;

*» A Comissdo demonstrou atengdo & preservagio da competitividade na presente licitagio, em conformidade com os critérios de
avaliagdo, no sentido de valorizar a disputa e validar o processo;

* As notas técnicas obtidas pelos consércios retratam as documentagdes apresentadas € a cotreta conduta da Comissio Julgadora.

Pelo exposto e andlise realizada, valido o julgamento da Comissdo, consubstanciado no Relatério de Avaliagéo das Propostas Técnicas e
correspondente Ata de Reunifio de 22 de janeiro de 2018.

V) Andlise dos Apontamentos da Controladoria

Ap6s o parecer técnico tragado a respeito do processamento da referida licitagdo, passa-se 3 analise de cada apontamento trazido na Nota
Técnica da Controladoria, cujos esclarecimentos foram elaborados com a assessoria juridica da equipe técnica do ILUME.

1 - Possivel restri¢iio ao cariter competitivo do certame devido a existéncia de critérios subjetivos no julgamento dos itens
Conhecimento do Problema e Plano de Trabalho, que representam 60% da nota técnica

Inicialmente, no que tange a ponderag@o da importéncia da proposta técnica em relagéo ao prego, ressalta-se para a contratagdo em
referéncia, a imperativa necessidade da qualidade técnica frente aos valores envolvidos, considerando seguranga e riscos nas questdes
atinentes 4 operagdo da Iluminagdo Piblica, eficientizagio e gestdo energética no dmbito da Administragio Municipal. Tudo com vista a
obtengio da melhor metodologia e melhor qualidade possivel com prego adequado.

Ha a complexidade de questdes criticas do objeto ¢ escopo da contratagdo, como inovagio tecnolégica, dominio de redes elétricas de
distribuigdo e prediais, subsidios técnicos para a interface com érgdos normativos e reguladores, estruturagio de Programas Municipais,
metodologias para apuragéo de indicadores de qualidade, disponibilidade e desempenho, entre outras atividades estratégicas e de
interesse publico.

Tudo se coaduna com a permissio dada pela propria Lei Federal n°® 8.666/93. Trata-se de servigo de natureza predominantemente
intelectual que se obtém na engenharia consultiva. O assessoramento e a consultoria técnica sdo adequadamente classificados como
servigos técnicos profissionais especializados (art. 13, incisos III e IV do diploma legal citado).

Os Auditores da Controladoria sustentaram, sinteticamente, que o Edital ndo estabeleceu de forma objetiva os tépicos que deveriam ser
abordados ou a estrutura de apresentagdo a ser seguida por cada licitante.

E imperioso destacar que o Edital seguiu rigorosamente o determinado pela Lei Federal 8.666/93, no que diz respeito aos critérios de
julgamento das propostas.
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Complementarmente ao esclarecido com relagdo & ponderagio técnica, o peso superior atribuido ao contetido descritivo das propostas,
ou seja, “Conhecimento de Problema” e “Plano de Trabalho™, justifica-se pela simples anélise da natureza das atividades a serem
desenvolvidas pelo contratado, onde o entendimento do objeto e escopo, por meio de diagndstico preliminar, identificagéo de envolvidos
e dificuldades, com consequentes proposigdes de solugdes e formas de implementagio sdo mais relevantes que experiéncias pretéritas
das licitantes, mesmo que obviamente necessarias,

Nio cabe o entendimento de que apenas a apurag¢do da “Qualificagio da Equipe” e “Experiéncia da Licitante” é objetiva, pois da mesma
forma que definido e adotado para estes quesitos, o Edital apresenta critérios claros, diretos, vinculados & contratagio e efetivamente
objetivos para avaliagdo e pontuagdo para cada elemento requerido na Proposta Técnica das licitantes.

Os critérios estabelecidos no Edital foram determinados por profissionais especializados da area, de modo que séo de facil entendimento
para qualquer técnico do ramo, principalmente para especialistas como se espera da contratagio, no entanto sem utilizagio de termos
técnicos especificos, favorecendo a anilise, sem dificuldade, dos Orgdo de Controle.

O item 10 do Edital define a forma de apresentagdo da Proposta Técnica e os tépicos requeridos, cujos critérios para avaliagio de cada
um destes topicos estdo definidos nos subitens do item 15.3. O conjunto de anexos do Edital traz os elementos complementares, em
especial o Anexo I - Termo de Referéncia, com o detalhamento sobre o objeto, escopo e produtos e o Anexo IT — Orgamento de
Referéncia, com a distribui¢io estimada dos recursos humanos e materiais.

Procedendo assim, o Edital deixou claro &s licitantes o que seria levado em consideragiio para fins de pontuagio em referidos itens, tanto
que ndo houveram questionamentos quanto ao contetdo a ser apresentado ou sobre os critérios de avaliagdo na fase de esclarecimentos,
devendo-se considerar ainda a ampla publicidade, de 5 (cinco) meses, entre a publicagdo do primeiro Edital e a data de entrega dos
envelopes, sem alteragéio nestes critérios quando de sua republicagio,

A graduagio da pontuagio é objetiva, dada a cada um dos temas requeridos para as propostas técnicas e as notas estio devidamente
elencadas e balizadas a partir da alinea “a”, de pontuagio maxima, dos respectivos dispositivos do instrumento convocatério.

Tome-se por exemplo a avaliagdo do “Conhecimento do Problema”. O item 10.2.1 determina para este topico:

“10.2.1. Apresentagdo de texto e ilustragées que revelem o conhecimento que possui do objeto e do escopo, conforme ANEXO I - Termo
de Referéncia.”

O objeto estd definido como “Servigos Técnicos Especializados de Natureza Consultiva, necessarios ao Controle e Redugdo do Consumo
de Energia Elétrica para o Sistema de Iluminagdo Piblica e Equipamentos Pablicos de Competéncia da Secretaria Municipal de Servigos
e Obras do Municipic de S&o Paulo - SMSO, Compreendendo Melhorias nas Performances” ¢ o Anexo I, Termo de Referéncia, traz as
defini¢des necessdrias nos seguintes itens:

“2. O DEPARTAMENTO DE ILUMINACAO PUBLICA — ILUME

3. O SISTEMA DE ILUMINAGAO PUBLICA DE SAO PAULO

4. O CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA DE EQUIPAMENTOS PUBLICOS

5. DEFINICOES COMPLEMENTARES

6. ESCOPO DOS SERVICOS

6.1. Assessoria Estratégica ao ILUME

6.2. Controle para Moderniza¢do da Rede de Hluminagdo Pablica

6.3. Requalificagdo da Energia Elétrica de Préprios Municipais

6.4. Controle Tecnologico da Qualidade

6.5. Alternativas de Geragdo de Energia Elétrica

7. PRODUTOS

7.1. Relatorio de Atividades

7.2. Relatorios Setoriais Especificos

8. CRITERIOS DE MEDICAO DOS SERVICOS

9. RECURSOS DE PESSOAL, EQUIPAMENTOS E INSTALACOES

10. TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E DADOS “

Os critérios de pontuagdo definidos na alinea “a” do item 15.3.2 do Edital:

“a) Nota 5: Caso comprovada a correta identificagdo da problemdtica existente (causas e consequéncias), acompanhada do
correspondente conjunto de solugées factiveis (viabilidade e aplicabilidade: técnica, econémica, administrativa e juridica),
contemplando Gestdo de Energia Elétrica, lluminagdo Piiblica e Eficientizagdo de Proprios Municipais, com a descrigdo das relacées

Jjunto as Entidades de Direito Publico e Privado interferentes nos trabalhos.”
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A transformac@o desta descrigdo em “parcelas de avaliagdo” - como tratado no Edital - é direta, assim, a proponente com o conhecimento
necessirio, para obter a nota maxima, deveria:

Comprovar a identificagio da Problematica Existente; E

Apresentar Causas ¢ Consequéncias da Problematica; E

Apresentar o conjunto de Soluges Factiveis para a Problematica; E

Apresentar a Viabilidade e Aplicabilidade das SolugGes propostas, sob aspectos técnicos, econémicos, administrativos e juridicos:
E

Apresentar a descrigéio das Relagfes Junto as Entidades de Direito Piblico e Privado interferentes no trabalho.

E ainda, todas estas “parcelas de avaliagdo” acima devem contemplar todas as 4reas de atuagio definidas para os trabalhos, quais sejam:

¢ Gestdo de Energia Elétrica; E
o Iluminagdo Piblica; E
» Eficientizagio de Proprios Municipais

Nas demais alineas deste item do Edital, de “b” a “f”, esta claramente definido que a nota & reduzida gradualmente, em fungfo de
abordagens insuficientes ou incorregdes em “parcelas de avaliag@o™ especificas do definido como pontuagio méxima na alinea “a”.
Note-se tratar de graduagdo ampla e uniforme, definida em fungdo da relevincia de cada “parcela de avaliagio™ para a contratagio.

Consequentemente, o Relatério de Avaliagdo das Propostas Técnicas estd estruturado em estrita conformidade com estes termos do
Edital, apresentando a anélise de cada parcela de avaliagdo e para cada 4rea de atuagio, de forma direta, referenciando respectivas
péginas das propostas e caracterizando o pleno atendimento ou insuficiéncia ou incorregio. Cabe salientar a incidéncia de “omissdes”,
equivalente ao critério de insuficiéncia.

Da mesma forma procedeu-se para o Plano de Trabalho, Qualificagdo da Equipe e Experiéncia da Licitante, todos com parimetros
objetivos de avaliagéo, definidos tecnicamente em fungo dos elementos que integram o escopo, devidamente indicados e referenciados
no detalhado Relatério de Avaliagdo das Propostas Técnicas.

Ou seja, ao contririo do entendimento dos Auditores da Controladoria, o Edital estabeleceu de forma objetiva os topicos que deveriam
ser abordados e a estruturagdo da apresentagio a ser seguida por cada licitante. Para demonstrar seu conhecimento e suas metodologias
propostas. Naturalmente, como ocorre em todas licitagSes de engenharia consultiva, o contedo apresentado por cada um seré diverso,
por se tratar de escopo essencialmente intelectual, ndo se podendo sequer admitir uma resposta padronizada.

O que toma o procedimento irregular seria, ao contrério do constatado aqui, a auséncia de critérios sistematicos da apreciagio das
propostas técnicas, orientando as proponentes a suas respectivas confecgdes e suportado em relatério de julgamento exaustivo e sujeito 2
apreciagdo final das proponentes, o que o0 TCU ja definiu como “estipulagdo de pardmetros bem definidos para a atribuicdo de notas
aos diversos fatores avaliatérios”, todos previstos no instrumento convocatério e adequadamente aplicados no julgamento. Entretanto,
todos estes fatores ocorreram, como visto, no presente caso.

Ora, como resguardar a regular aplicagio dos critérios de julgamento? Mediante publicidade de relatério de julgamento claro, de modo a
propiciar as licitantes (no caso, finicos interessados no julgamento) o conhecimento das causas que ensejaram suas pontuagdes e
possibilidade de exercicio de direito de recorrer (exercicio amplo do direito de defesa).

Isso posto, a Nota Técnica da Controladoria apega-se 4 utilizagdo de termos de contetido irnpreciso[l], no Relatério de Avaliagio das
Propostas Técnicas. Ndo procede a afirmagio de haver conceitos abertos na fundamentagdo da Comisséo, cujos integrantes
demonstraram possuir o conhecimento técnico necessério ¢ utilizaram estritamente os termos do Edital na anélise e julgamento das
Propostas Técnicas.

Os termos considerados impréprios e nio especificos pelos Auditores da Controladoria estdo plenamente adequados a avaliagio de cada
topico ou parcela de avaliagio ou area de atuagdo onde constou.

Pode-se exemplificar tal fato na prépria figura 4, do item 8 da Nota Técnica, onde termos foram grifados pela Controladoria para
desqualificar a avaliagdo da proposta de uma das licitantes, das “parcelas de avaliagio™ do Conhecimento do Problema para a drea de
atuagio “Gestdo de Energia Elétrica”.

Indica claramente que, apesar da proponente ter apresentado contetido de forma suficiente para comprovar a correta identificagio da
problematica existente para esta 4rea de atuagdo do escopo, referenciando paginas da proposta que comprovam tal atendimento, para as
demais “parcelas de avaliagdo” o atendimento foi parcial, com indicagio explicita vinculada aos temas em analise, pelas seguintes
evidéncias objetivas:

A principal falha desta licitante foi desconsiderar as particularidades da Cidade de Sdo Paulo para o objeto e escopo em diversas
parcelas desta avaliagéo, quando da apresentago de causas e consequéncias, das solugdes, sua viabilidade e aplicabilidade.
Inconcebivel seria o contrario, caso a Comissdo entendesse ser suficiente um tratamento genérico sobre a Gestéio de Energia
Elétrica para esta municipalidade, sem consideragdes quanto aos quantitativos, dimensdes, diversidade de configuragdes,
estruturas administrativas envolvidas e outras particularidades tinicas desta metrépole, para um escopo onde os principais
resultados é a estruturagio de Programas especificos para esta Cidade;

» Em outro trecho grifado h4 a especificidade necessaria ao indicar “de forma genérica em questSes ambientais”, pois gestio
energética possui vinculo direto com impactos positivos e negativos ao meio ambiente, que ndo podem ser tratadas com simples
citagGes conceituais aplicaveis a qualquer cidade;

* Ao tratar das relagdes com Entidades de Direito Pablico e Privado, as insuficiéncias indicadas sdo claras e objetivas para a
avaliacdo, indicando as paginas onde as entidades foram citadas, no entanto sem a descrigao das relagdes como requerido, exceto
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para uma Ginica Secretaria Municipal, que ndo é o tnico Orgdo da Administragio Municipal envolvido com esta 4rea de atuagio
especifica do escopo, além da grave omissio quanto aos 6rgdo reguladores, fundamentais para a gestéio de energia.

Logo, a suposta dificuldade levantada na aferi¢do do julgamento ndo se confirma, para qualquer licitante que se considere apto a
participar deste certame, que exige uma especializagio técnica em fungio da natureza das atividades. Pelos exemplos acima, para os
Orgdos de Controle tais omissSes no trariam qualquer dificuldade de entendimento.

Assim, ndo ocorre subjetividade quanto ao conteido dos trabalhos desenvolvidos nas propostas técnicas, mas sim, identificagéio e
desenvolvimento de cada um dos pontos necessarios e conforme devidamente fixados no instrumento convocatério: se todas as “parcelas
de avaliagdo” foram abordadas corretamente ele recebera a nota méxima, no entanto, se em alguma “parcela de avaliagio” foi abordado
de modo incorreto ou insuficiente ou com omiss3o, esta serd desconsiderada na pontuagio,

Nio existe meio termo e, por isso, inexiste subjetividade

Soma-se a isso o fato de que em cada “parcela de avaliagdo” julgada a Comissfio demonstrou de modo claro a razdo da incorregio ou
insuficiéncia ou omissdo. E importante ressaltar a necessaria avaliagio completa, como no caso do Conhecimento do Problema, onde o
julgamento de cada “parcela de avaliagdo™ seré integral somente se contemplar as trés 4reas de atuagdo, devidamente identificadas nos
critérios de pontuagdo.

Tudo conforme o art. 45 da Lei Federal n° 8.666/1993.

Como visto, a combinag#o entre as especificagées preponderantes de avaliagdo € os critérios estabelecidos no Edital estdo expressos
naquele ato convocatério, cabendo 4 Comissdo aplicd-los, objetivamente, a cada proposta.

Nesse caso, portanto, a Administragdo tomou todos os cuidados necessdrios para viabilizar a correta avaliagfio das propostas das
licitantes, utilizando critérios definidos e adequados a cada um dos requisitos técnicos, na medida do essencial, com a atribuigdo de notas
¢ pesos diferenciados.

Em outras palavras, o Edital foi exaustivo em termos de objetividade.

Se os critérios estdo objetivamente colocados € a conceituagio/avaliagio se deu por meio de fundamentago suficiente e adequada,
submetida ao exercicio da ampla defesa pela licitante que se sinta prejudicado por meio de recurso, de modo que ndo h4 que se falar em
subjetividade, superando-se por inteiro os dbices expostos.

Portanto, o Relatério de Avaliagdo das Propostas Técnicas e atas da Comisséo estfio em total conformidade com os termos definidos no
Edital, detalhados de acordo com o requerido nos critérios de pontuagdo e, principalmente, com os elementos técnicos que integram o
escopo.

Apesar da Nota Técnica da Controladoria ter como objetivo a analise da regularidade do julgamento das propostas técnicas, ou seja, os
procedimentos da Comisséo nesta fase da licitagdo, nota-se que os nobres Auditores concentraram a anélise, neste momento, em termos
do Edital. Com os presentes esclarecimentos, acredita-se também, ndo restar davidas quanto s definigdes contidas no instrumento
convocatbrio.

2 - Possivel falha na pontuagio do Coordenador Geral do Consércio CRAINFRA/LBR, por considerar Certidies de Acervo
Técnico — CAT incompativeis com as exigéncias do Edital

Prossegue a Nota Técnica aduzindo equivoco da Comissdo quanto a avaliagdo do Coordenador Geral apresentado pelo consércio
vencedor, entendendo haver incompatibilidade das experiéncias anteriores consideradas, constantes nos itens 2.2. e 2.3 do curriculo do
profissional e respectivos Atestados ¢ CertidGes de Acervo Técnico, com as exigéncias do Edital.

Entende que gerenciamento e projeto basico e executivo ndo atendem o exigido pelo instrumento convocatério, ou seja, servigo de
natureza consultiva no setor elétrico, afirmando ndo tratarem de servigos de consultoria.

Preliminarmente, reitera-se o detalhamento e extremo cuidado da Comissdo na analise e julgamento de propostas no presente certame,
aferida a partir da simples anélise do Relatorio de Avaliagdo das Propostas Técnicas, em especial para o quesito em comento, de
Qualificagdo da Equipe Técnica. H4 a indicagfo objetiva das experiéncias anteriores compativeis com os critérios de avaliagio definidos
no Edital e a andlise pontual de cada experiéncia de cada um dos profissionais indicados por cada licitante, inclusive com cronograma
que permite apurar objetivamente o efetivo tempo de atuagfio e periodos concomitantes a serem desconsiderados.

Com todo o respeito, hé erros conceituais no tocante a engenharia consultiva, nos apontamentos dos nobres Auditores da Controladoria:

* O entendimento que Elaboragio de Projeto Basico e Executivo de Rede de Distribuigdo de Energia Elétrica n#io se trata de
Servigos de Natureza Consultiva e no Setor Elétrico, como requerido no citado e grifando item 10.4.1.1 pelos Auditores, quando
na verdade atende tecnicamente e plenamente o solicitado;

* O entendimento quanto 4 experiéncia citada de Implanta¢do de Novo Sistema de Iluminagdo Piiblica em objeto de Elaboragio de
Praojetos e Gerenciamento, abrangendo Diagnéstico, Planejamento, Controle de Obras e Cadastro, quando novamente sdo
evidéncias objetivas de Servigos de Natureza Consultiva no Setor Elétrico;

+ O entendimento que caso haja consultoria em tais projetos, este “seria um mero meio para o fim pretendido”, confundindo uma
atividade especifica de consultoria com Servigos de Consultoria ou Servigos de Natureza Consultiva, com conceito muito mais
amplo, que por sinal integram os Servigos Técnicos Especializados definidos no art. 13 da Lei 8.666/93, onde se inserem diversas
atividades préprias da engenharia consultiva, abarcando anteprojetos, projetos basicos e executivos, gerenciamento, supervisio,
comissionamento, assisténcia técnica, assessoria consultiva, diagnéstico, estudos, entre outras.
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Nio foi por outra razio que o Edital elencou no item 15.3.4.1, como critérios para avaliagdo da equipe técnica, em especial do
coordenador geral, experiéncia “na qualidade de Coordenador de contratos de prestagido de servigos de consultoria no setor elétrico,
devendo ainda ter atuado em atividade de gestio de energia elétrica (Planejamento ou controle ou Regulagdo ou Comercializacéo), e,
lluminacdo Publica (Projeto ou Gerenciamento ou Supervisdo), e Eletrificacdo de Edificacdes(Projeto ou Gerenciamento ou

Supervisdo)”.

Ou seja, exigiu-se o suficiente para a qualificacdo profissional, devendo-se considerar complementarmente os demais requisitos de
pontuagio, com o essencial para favorecer a ampla competitividade e como determina a legislagdo, pois errado seria se exigisse
especificamente as atividades definidas no escopo.

Quanto ao profissional em comento, confirmando a correta atuagdo da Comissdo e ao contrario do alegado, observa-se ainda o rigor em
sua avaliagdo, pois mesmo comprovando a experiéncia superior a 10 (dez) anos em servigos de natureza consultiva no setor elétrico, em
diversos contratos e como coordenador em diversos tipos de atividade, apenas foram consideradas as experiéncias onde explicitamente
estdo indicadas a atuagéio compativel com a qualificagio como Coordenador de Contratos, de acordo com o requerido.

3 - Fragilidade na comprovagio dos dados de profissionais componentes da equipe

Por fim, a Nota Técnica considera fragil a comprovagio da experiéncia da equipe técnica, na medida em que o Edital requer apenas para
o Coordenador Geral a apresentagdo de CAT’s (item 10.4.1. do Edital), entendendo que este documento deveria ser exigido para os
demais coordenadores, assim como considera que a comprovagéio do tempo de formagao deveria se dar por diploma expedido pela
instituigdo de ensino, requisito ausente no Edital.

A despeito de os argumentos apresentados tratar de entendimento pessoal dos membros da equipe que subscreve tal apontamento, estes
mostram-se estranhos no contexto, em direta critica aos termos do Edital em momento superado e ha sobre o tema nitida contradigio, ja
que na introdugio pugnaram pela ampla competitividade.

Assim como afirmado para os apontamentos anteriores, o Edital limitou os requisitos ao indispensavel para a qualificagio e avaliagio
das licitantes, logo, requerer apresentagdo de CAT para todos os coordenadores e de diplomas de graduagfo sé acrescentaria
restritividade desnecesséria ao certame.

Exigiu-se CAT apenas ao Coordenador Geral em fungdo da relevancia deste profissional para a futura execugdo contratual e abrangéncia
de atuagio, em todas as dreas definidas no escopo.

De qualquer forma néo se pode desqualificar a comprovagao por curriculo, devidamente acompanhado da prova de vinculo com a
licitante e da declaragéo do profissional, assinada e com firma reconhecida, imputando responsabilidade ao profissional e ao licitante
pelas informagGes fornecidas, conforme item 10.6.1 do Edital: “A veracidade das informagdes prestadas e dos documentos apresentados
pelo licitante sdo de sua inteira responsabilidade, sujeitando-se a Proponente e o profissional ds sangées previstas nas legislagées civis
e penais, conforme declara¢do do ANEXO X1.”

Na anélise da Comisséo nédo foram suscitadas quaisquer davidas com relagdo a formagdo e qualificagdio dos profissionais avaliados, no
entanto, caso ocorressem, o Edital traz os termos necessarios para sana-las: “10.6.2. A Comisséo de Licitagdo poderd, a qualquer
momento e sempre que necessdrio, efetuar diligéncia e solicitar maiores esclarecimentos sobre a documentagéo apresentada, inclusive
de terceiros, visando melhor julgamento.”

Portanto, ndo ha qualquer irregularidade e como sempre desejado foi favorecida, na medida certa, a maior competitividade, néio impondo
critérios restritivos além do essencial ao julgamento das propostas.

VI) Consideracdes finais

Com base no exposto acima, resta demonstrada a relevancia destes servigos consultivos & municipalidade, a plena regularidade no
processamento da licitagdo, incluindo o objeto dos apontamentos da Controladoria, ou seja, o julgamento das propostas técnicas das
licitantes.

Na certeza de que as dividas suscitadas foram devidamente elucidadas, ndo hi quaisquer providéncias ou atos a serem corrigidos.

Assim, reiteramos aos nobres Auditores da Controladoria o pedido de reconsideragio dos apontamentos em fungio das razées
apresentadas.

Sdo Paulo, 30 de julho de 2018
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SeI! @ Documento assinado eletronicamente por Marilia Masiero Buccini Biscuola, Assistente Juridico, em 30/07/2018, s 17:14,
conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto 55.838/2015
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SERVICOS
E OBRAS

AVALIAGAO DAS PROPOSTAS TECNICAS

A Nota Técnica (NT) da proposta sera oblida por meio da soma dos produtos de cada uma das notas alcangadas em cada subitem avaliado pelos
1538 pesos indicados na tabela abaixc, considerande até a segunda casa decimal e desprezando as demais
Consércio Consércio
Item Discriminagdo Peso ENERGIA SP CRAINFRA-LBR
Nota Pontuagio Nota Pontuaglo
10.2 |Conhecimento do Problema 5 2,00 10,00 4,00 20,00
10.3. |Plano de Trabalho 7 2,00 14,00 4,00 28,00
10.4. |Qualificagio da Equipe 4 475 19,00 425 17,00
10.5. |Experiéncia do Licitante 4 4,50 18,00 4,75 19,00
NOTA TECNICA (NT) 61,00 84,00
Serdo ¢ s qualificados oS cujas
153 8. |propostas técnicas obtiverem Nota Técnica (NT) igual cu QUALIFICADO QUALIFICADO
perior a 50 (cinguenta) pontos. /5




