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Nota Técnica n° 012/2018/CGM/AUDI

Assunto: Andlise quanto a regularidade do julgamento das propostas técnicas apresentadas
pelas licitantes da Concorréncia n° 004/17/SMSO, cujo objeto foi contratacdo de servicos
técnicos especializados de natureza consultiva, necessarios ao controle e redu¢do do consumo
de energia elétrica para o sistema de iluminacdo publica e Equipamentos Publicos de
competéncia da Secretaria Municipal de Servigos e Obras do Municipio de Sao Paulo - SMSO,
compreendendo melhorias nas performances.

SUMARIO EXECUTIVO

Objetivou-se, em atendimento a Ordem de Servico n® 45/2018/SMJ/CGM-AUDI, analisar a
regularidade do julgamento das propostas técnicas apresentadas pelos consércios licitantes na
Concorréncia n° 004/2017 — SMSO, cujo objeto foi contratacdo de servicos técnicos especializados
de natureza consultiva, necessarios ao controle e reducdo do consumo de energia elétrica para o
sistema de iluminagdo publica e Equipamentos Publicos de competéncia da Secretaria Municipal de
Servicos e Obras do Municipio de Séo Paulo - SMSO, compreendendo melhorias nas performances,
ao custo global estimado de R$ 29.679.950,47 e prazo de 36 meses prorrogavel na forma da lei.

INFORMACAO

1. A Concorréncia n° 004/2017/SMSO foi do tipo técnica e preco, sendo que, conforme Edital,
a técnica representou 70%, e o preco, 30% da pontuacao final.

2. Na fase de competicdo, apenas dois licitantes apresentaram propostas: Consorcio
CRAINFRA-LBR e Consorcio ENERGIA-SP. Conforme Ata de Reunido, de 22 de janeiro de 2018,
ambos foram qualificados tecnicamente. O Consércio CRAINFRA-LBR obteve a maior nota
técnica, 84,00, contra 61,00 do segundo colocado. Em 15 de fevereiro de 2018, foram abertos os
envelopes das propostas comerciais, sendo que a oferta do Consércio CRAINFRA-LBR foi de R$
24.722.817,20 e a do Consorcio ENERGIA/SP foi de R$ 21.717.605,49. Em 03 de marco de 2018,
foi homologada a licitacdo e adjudicado o objeto ao consércio CRAINFRA-LBR, que, ndo obstante
apresentar proposta R$ 3.000.000,00 mais desvantajosa que seu concorrente, obteve a maior nota
final devido a sua alta pontuacao no quesito técnica.

3. Em 21 de margo de 2018, foi assinado o Contrato n°® 004/SMSO/2018 com 0 consorcio
vencedor e emitida a Ordem de Inicio de Servigos.
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4. O presente trabalho tem como objetivo analisar a regularidade do julgamento das propostas
técnicas, formadas por quatro itens: conhecimento do problema, plano de trabalho, qualificacdo da
equipe e experiéncia do licitante. Os pontos questionados séo apresentados a seguir.

Possivel restricdo ao carater competitivo do certame devido a existéncia de critérios subjetivos
no julgamento dos itens Conhecimento do Problema e Plano de Trabalho, que representam
60% da nota técnica

5. Do exame dos critérios de pontuacdo da Nota Técnica, item 15.3.6 do Edital, verifica-se que
as pontuacBes mais altas foram atribuidas aos itens Conhecimento do Problema e Plano de Trabalho,
que apresentam caracteristicas predominantemente subjetivas, enquanto, os itens Qualificacdo da
Equipe e Experiéncia do Licitante, que sdo comprovados mediante documentos e, portanto,
objetivamente avaliaveis, correspondem a apenas 40% da nota técnica.

ltem Discriminagdo Nota | Peso | Pontuagdo Maxima
10.2 Conhecimento do Problema 0-5 5 25
10.3. Plano de Trabalho 0-5 7 35
10.4. | Qualificagdo da Equipe 0-5 4 20
10.5. | Experiéncia do Licitante 0-5 4 20
Nota Técnica (NT) 100
Figura 01 — Subitens da Nota Técnica, item 15.3.6 do Edital.

6. O uso desses critérios subjetivos na Proposta Técnica tem sido alvo de questionamento pelo
Tribunal de Contas da Unido - TCU, como no Acorddo TCU n° 479/2015 — Plenario e respectivo
Relatorio, tornando-se ainda mais relevante nesta Concorréncia, porque a pontuacdo obtida pelo
Consorcio CRAINFRA-LBR nesses dois itens mais subjetivos foram decisivos para que ele vencesse
0 certame, mesmo tendo apresentado Proposta de Preco mais cara (R$ 24.722.817,20, contra R$
21.727.605,49 do Consorcio ENERGIA-SP) e somatdria parcial da Nota Técnica nos quesitos
Qualificagdo da Equipe e Experiéncia do Licitante mais baixa (36 pontos, contra 37 pontos do
Consorcio ENERGIA-SP).
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Concorréncia n° 004/17/SMSO - Processo n° 2017-0.038.862-9

AVALIACAO DAS PROPOSTAS TECNICAS

A Nota Técnica (NT) da proposta sera obtida por meio da soma dos produtos de cada uma das notas alcangadas em cada subitem avaliado pelos

15.386. pesos indicados na tabela abaixo, atéa da casa decimal e desprezando as demais
Consércio Consorcio
Item Discriminagdo Peso ENERGIA SP CRAINFRA-LBR
Nota Pontuagdo Nota Pontuagédo
10.2 |Conhecimento do Problema 5 2,00 10,00 4,00 20,00
10.3. |Plano de Trabalho 7 2,00 14,00 4,00 28,00
10.4. |Qualificagdo da Equipe 4 475 19,00 425 17,00
10.5. |Experiéncia do Licitante 4 4,50 18,00 475 19,00
NOTA TECNICA (NT) 61,00 84,00
Sero considerados qualificados os licitantes cujas
15.3.8. |propostas técnicas obtiverem Nota Técnica (NT) igual ou QUALIFICADO QUALIFICADO
|superior a 50 (cinquenta) pontos.
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Figura 02 — Pontuacdo das Propostas Técnicas por licitante (Processo n° 2017-0.038.862-9, folha 2085).
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SAO PAULO Concorréncia n® 004/17/SMSO - Processo n® 2017-0.038.862-9

SERVIS?S

E OBR
PONTUAGAO do Prego e FINAL
As Propostas de Preco classificadas serdo pontuadas de acordo com a seguinte férmula, do-se
154.4. a pontuacgdo de prego (NP) que serd utilizada para pontuacéo final de técnica e prego:
NP =100 x (Pmin/P)
Consércio Consércio
HoRnee /P Ofriada ENERGIA SP CRAINFRA-LBR
Prego Ofertado :| R$ 21.727.60549| RS 24.722.817,20
PONTUAGAO do PREGO: NP 100,00 87,88 Y )
" i
~N T -~
Consoérci Consérei Q% .
e S onsoércio onsércio 2 S A
MR RO T ENERGIA SP CRAINFRA-LBR o
NOTA TECNICA: NT| 61,00 84,00 = (S:
2?»." S o
i ™
2Ee o
155 Pontuagéao Final (PF) das propostas, sera feita mediante a ap dodafé g b\g
e PF = (0,70 x NT + 0,30 x NP) .
ITEM Consércio Consércio \
ENERGIA SP CRAINFRA-LBR K \M\
NOTA TECNICA: NT 61,00 84,00 / |
PONTUAGAO do PRECO: NP 100,00 87,88 7\ /‘
PONTUAGAO FINAL: PF 72,70 85,16 (’ff\‘
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Figura 03 — Pontuacdo Final por licitante (Processo n° 2017-0.038.862-9, folha 2195).

7. O Edital ndo estabeleceu de forma objetiva os topicos que deveriam ser abordados ou a
estrutura de apresentacdo a ser seguida por cada licitante, deixando aberto para que eles
apresentassem o Conhecimento do Problema e o Plano de Trabalho com conteudos diversos, de
acordo com suas proprias metodologias, suas experiéncias e formas de organizacdo. Assim,
conforme esperado, as abordagens e estruturacdo apresentadas pelos licitantes foram distintas.

8. Editais com conceitos abertos exigem que a comissédo apresente avaliagdo muito bem
fundamentada, de forma transparecer os conceitos e critérios considerados. Na Avaliacdo das
Propostas Técnicas e Ata de Reunido (folhas 2073 a 2088), observa-se que, algumas vezes, a
Comissdo de Licitacdo utiliza termos como “de forma genérica”, “omissas para questdes especificas
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2 66

do escopo e da Cidade de Sao Paulo”, “na maioria das vezes”, “insuficiente”, “com equivocos” ou
“com omissoOes significativas”, sem detalhar objetivamente qual foi o equivoco, a omissao ou a
questdo especifica ausente.

Contetido a Avaliar Consbrcio
fitem 15.3.2 do Edital) ENERGIA SP
10.2. |Conhecimento do Problema
10.2.1. |Apresentag@o de texto e lustragdes que revelem o conhecimento que possui do objeto e do escopo, conforme ANEXO | - Termo de Referéncia.

Gestido de Energia Elétrica

Comprova a correta identificagdo da problematica s Demonstrado de forma suficiente (pgs.6 a 14, 22 a 25, 38, 44 a 50), contemplando
existente Alternativas de Geragdo de Energia Elétrica - item 6.5 do TR (pgs. 45 a 47)

i P 9a13),
Apresenta causas & consequéncias P De forma genérica em questdes ambientais e na apresentacdo do PNE (pgs.9 a 13)

no entanto omissas para questoes especificas do escopo e da Cidade de Sae Paulo.

Tratado indiretamente e de modo insuficiente, ndo especifico para a Cidade de Sdo
Paulo, mesmo considerando as proposigbes genéricas do Plano de Trabalho, sem
correlacdo com a problematica, como requerido

Apresenta correspondente conjunto de solugbes =
factiveis

Apresenta viabilidade e aplicabilidade das solugdes p

: : ; Omissas para questdes especificas do escopo e da Cidade de Sao Paulo
técnica, econdmica, administrativa e juridica

Apresenta descricdo das relagdes junto ds Entidades Insuficiente. apresentado de forma genérica. para alguns temas e parcela restrita de
de Direito Piblico e Privado interferentes nos P |entidades (pgs. 35 e 36), sem descricdo das relagdes, exceto referéncias 8 SMG no
trabalhos Plano de Trabalho (pgs. 38 e 84) com omissdo quanto aos orgéos reguladores.

lluminacdo Pdblica

Figura 04 — Parte da Avaliagdo das Propostas Técnicas (Processo n® 2017-0.038.862-9, folha 2073). Grifamos.

9.

Observa-se que o julgamento ndo esta fundamentado adequadamente, uma vez que ndo esta

explicito para cada quesito 0 que foi considerado “abordagem insuficiente” ou “incorre¢des”. Foi
deixado margem para que cada leitor interprete 0 que especificamente esta faltando ou esta
incorreto, dificultando a afericdo do julgamento pelos licitantes e pelos érgdos de controle, nos
termos do art.45 da Lei Federal n° 8.666/1993.

Possivel falha na pontuacdo do Coordenador Geral do Consércio CRAINFRA/LBR, por

considerar Certiddes de Acervo Técnico - CAT incompativeis com as exigéncias do Edital

10.

O Edital da Concorréncia Pablica n°. 004/2017/SMSQO assim prescreve no item 10.4.1:

“10.4. QUALIFICACAO DA EQUIPE TECNICA

10.4.1. Os profissionais indicados para as func¢des de Coordenacéo deverdo apresentar 0s
respectivos curriculos, conforme modelo do ANEXO XII, para comprovar possuir a
experiéncia especifica para desempenho de atividade pertinente e compativel com as
funcBespara as quais foi indicado, além de comprovar tempo minimo de 20 (vinte) anos da
formacéo académica requerida, de acordo com o0s subitens abaixo:
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10.4.1.1. Coordenador Geral: 1 (um) profissional com formacdo em Engenharia e
experiéncia_como_Coordenador de contratos de prestacdo de servicos de natureza
consultiva no setor elétrico, comprovada ainda por atestado(s) fornecido(s) por pessoa(s)
juridica(s) de direito publico ou privado, acompanhado(s) da(s) Certiddo(des) de Acervo
Técnico - CAT expedida(s) pelo CREA.” (Grifos Nossos)

11. A Comissdo de Licitagdo considerou como experiéncia em coordenagcdo em contratos de
prestacdo de servicos de consultoria no setor elétrico, os itens 2.2 e 2.3 do curriculo do profissional
indicado como coordenador geral pelo consércio vencedor.

12. Para o item 2.2, assim foi apresentado no curriculo, conforme Figura 05.

2.2 EMPRESA / ENDERECO / TELEFONE / FAX / CONTATO: PREFEITURA DO CAMPUS USP DA CAPITAL -
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SAO PAULO - ENGENHEIRO ENEA NERI, (11) 3091-4810

CLIENTE: COORDENADORIA DO CAMPUS DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO

TITULO DO EMPREENDIMENTO: ELABORACAO DE PROJETO BASICO | PERIODO: DE 10/2014 A 12/2015
E EXECUTIVO PARA REMODELACAO E MODERNIZACAO DA REDE DE
DISTRIBUICAO DE ENERGIA DE BAIXA E MEDIA TENSAO DA CIDADE
UNIVERSITARIA ARMANDO DE SALLES OLIVEIRA - CUASO
CONTRATO 00812014 CAT 2620160001257

FUNGAO NA EQUIPE: COORDENADOR GERAL

DESCRIGAO DO EMPREENDIMENTO E, OU, PROJETO: DIAGNOSTICO E MAPEAMENTO DAS INFRAESTRUTURAS CIVIL
E ELETROMECANICA DE BAIXA E MEDIA TENSAO, BEM COMO, DAS ENTRADAS CONSUMIDORAS DE BAIXA E MEDIA
TENSAO DAS EDIFICACOES. MEDIGOES DE GRANDEZAS ELETRICAS, INCLUSIVE EM AMBIENTES CONFINADOS.
DESENVOLVIMENTO DE PADROES CONSTRUTIVOS, CIVIL E ELETROMECANICO. CONFIGURAGAO E ESPECIFICACAO
DE SISTEMAS E EQUIPAMENTOS DE AUTOMAGAO DAS REDES DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA
ELABORACAO DE PROJETOS BASICOS E EXECUTIVOS DE REDE DE DISTRIBUICAO, COMPREENDENDO CONCEPCAO
DA NOVA REDE DE DISTRIBUICAO E DE SUA AUTOMAGAO. DIAGNOSTICOS DAS UNIDADES CONSUMIDORAS E
DIAGRAMAS UNIFILARES DE BAIXA E MEDIA TENSAO. ELABORAGAO DE PREVISOES ORCAMENTARIAS DAS FUTURAS
OBRAS.

Figura 05 — Item 2.2 do curriculo do profissional indicado pelo consércio CRAINFRA-LBR para a
fungdo de Coordenador Geral (Processo n° 2017-0.038.862-9, folha 622).

13.  Verificando-se o Atestando de Capacidade Técnica do servico prestado para a Prefeitura do
Campus da USP da Capital, conforme Figura 06, observa-se que o objeto do contrato € Elaboracdo
de um Projeto Basico e Executivo e ndo de prestacdo de servicos de natureza consultiva no setor
elétrico. Caso haja alguma consultoria englobada nesse servico, entende-se ser mero meio para se
chegar ao fim pretendido.
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2017-0.058.862-9 14

Universidade de S&o Paulo - USP

lﬂ’& - I— Prefeitura do Campus USP da Capital - PUSP-C
Campus da Capital Av. Prof. Almeida Prado, 1280, Cidade Universitaria {
. A~ da Silve
ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA - 7‘,' ‘-RF 510.142.5
—_——— Hume Aj

A vista do requerido no processo n°. 2013.1.190.49.1, declaramos para fins de cadastramento e
participagao em licitacdes que, a empresa CONESTOGA ROVERS E ASSOCIADOS ENGENHA-
RIA LTDA. - CRA, com sede na Av. Maria Coelho Aguiar, 215 — bloco F — 6° andar, Jardim Sao Lu-
is, Sao Paulo - SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 02.104.432/0001-78, prestou, a contento, a Uni-
versidade de Sao Paulo, por meio do Termo de Contrato n°. 008/2014, assinado em 11/09/2014, os
servigos a seguir discriminados.

Os servicos descritos neste atestado foram executados no Campus da Universidade da Capital do
Estado de S3o Paulo, entre 01 de outubro de 2014 até 25 de novembro de 2015.

OBJETO DO CONTRATO ™

“Elaboragdo de projeto Basico e Executivo para Remodelacdo e Modernizacdo da Rede de Distri-
buicdo de Energia Elétrica de Baixa e Média Tensdo da CUASO"

Figura 06 — Objeto do contrato no Atestado de Capacidade Técnica referente ao item
2.2 do curriculo do Coordenador Geral indicado pelo consércio vencedor (Processo n°
2017-0.038.862-9, folha 724).

14.  Além disso a CAT referente ao servigo executado ndo inclui, na atividade técnica, o servico
de consultoria, conforme Figura 07.

| Profissional: RICARDO JABBOUR . . . . . P PR T S R S 5 baivia eria ez
Registro: 600620888-SP . . . ... .. cieiiiiiiiaee-.....RNP:2607750768 .. .. 2 RS SRR T ST )
Thulo Profissional: Engenheiro Civil . - st Rt iy s

| Numero ART: 92221220160050646 . Tipo de ART: OBRA OU semnco i em: 18/01/20 em: 19/01/2016
Forma de Registro: SUBSTITUICAO & 92221220141369686 . . . e .
Participacdo Técnica: EQUIPE & 92221220141368789 .

Empresa Contratada: CONESTOGA ROVERS E ASSOCIADOS ENGENHARIA LTDA .

Contratante: PRFEITURA DO CAMPUS DA USP DA CAPITAL - PUSP-C . .

AVENIDA PROFESSOR ALMEIDA PRADO . . . B e iieiii....NO:1280 ..
Complemento: airro: BUTANTA . . .
Cidade: Sao Paulo UF: sP cEP 05508070 . PAIS: BRASIL . . . . ..

| Contrato: 008/2014 . Celebrado em : 11/09/2014 . .. .. ...
Vinculado & ART:

Valor do Contrato: RS 1.482 129 60 .

‘Tipo de contratante: PESSOA JURIDICA DE DIREITO PUBLICO -

Enderego da Ob(alsemco AVENIDA PROFESSOR ALMEIDA PRADO . .. ............ SRS GRE N E R ST NS 280
o s it R — OBI0: BUTANTA . . . covvnisesdesssvnsnsmases -
Cidade: S@o Pauio . UF: SP CEP: 05508070 . PAIS: BRASIL . .. Seis Al BT
Data de inicio: 01/10/2014 Concluséo Efetiva: 25/11/2015 . . . . . . . . . . Coordenadas Geograﬁcas = S e R S A
Finalidade: . . . sraioin g .
Proprietario: .

Técnica: 1) 1.00 unidade. . . . .. .

. CPFICNP:

[ DlAGNOSTlCOS DA INFRAESTRUTURA CIVIL E
| CONSTRUTIVOS DAS ESTRUTURAS CIVIS.

[ O Atestado esxa regxsrrado Spencs pare as da ART, de acordo com as atribuigbes do
Existe admvo ﬂslada ﬂe 01/0112015 a de prazo e imo no valor do contrato de: RS 352.005.78.

| | A presente Certiddo de Acervo Técnico foi i e sob il da unidade abaixo informada. . ... .. ...
CERTIF!CAMOS e so a p: Cemdao de Acervo Técnico —CAT, o Atestado apresentado peio

m 10/12/2015. devidamente assinado por Luiz

pelo e
Bossihiro, keda. e Ned o José Antoma Visinin 5 quem cabe & responsabmdade pels voracidage o oxatiase Sas informagoe:
nele constantes. B
Certidsio de Acervo Técnico No 2620160001257 )

17/02/2016 15:15:32
A i Digital: fTUUBIC TCECKTKT2C:

Figura 07 — CAT referente ao item 2.2 do curriculo do Coordenador Geral indicado
pelo consorcio vencedor (Processo n° 2017-0.038.862-9, folha 723).

15. No item 2.3 do curriculo foi feita uma nova prestacdo para a Prefeitura do Campus da USP
da Capital.
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2.3. EMPRESA / ENDERECO / TELEFONE/ FAX / CONTATO: ARCADIS LOGOS S. A. - CONTATO: MATHEUS FILHO, (11)

99768-8860.

CLIENTE: ARCADIS LOGOS S. A. - COORDENADORIA DO CAMPUS DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO -
CONTATO: ENGENHEIRO ENEA NERI, (11) 3091-4810.

TITULO DO EMPREENDIMENTO: ELABORAGAO DE PROJETOS E | PERIODO: DE 05/2013 A 05/2014
GERENCIAMENTO, ABRANGENDO DIAGNOSTICO, PLANEJAMENTO,
CONTROLE DE OBRAS E CADASTRO, PARA REMODELAGAO DOS
SISTEMAS DE ILUMINACAO PUBLICA DOS CAMPUS DA USP
CONTRATO 09/2012 CAT 2620150004570

FUNCAO NA EQUIPE: COORDENADOR GERAL / RESPONSAVEL TECNICO

DESCRICAO DO EMPREENDIMENTO E, OU, PROJETO: IMPLANTACAO DO NOVO SISTEMA DE ILUMINACAO PUBLICA

COM TECNOLOGIA LED MAIS EFICIENTES EM TODOS OS CAMPUS DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (USP), EXCETO

CIDADE UNIVERSITARIA - CUASO, ABRANGENDO ELABORACAO DE PROJETOS E GERENCIAMENTO DE OBRAS DE

ILUMINACAO VIARIA, PEDONAL, PAISAGISTICA E DE DESTAQUE, BEM COMO REDE DE DISTRIBUICAO SUBTERRANEA,
TELEGESTAO E CONTROLE.

Figura 08 — Item 2.3 do curriculo do profissional indicado pelo consércio
CRAINFRA-LBR para a fun¢do de Coordenador Geral (Processo n® 2017-0.038.862-
9, folha 622).

16. Também pelo Atestando de Capacidade Técnica do servi¢o prestado para a Prefeitura do
Campus da USP da Capital, conforme Figura 09, observa-se que o objeto do contrato é a Elaboracéo
de Projetos e Gerenciamento, abrangendo Diagndstico, Planejamento, Controle de Obras e Cadastro.
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~soia autenticada tomad
Copa ¢

Yor ato post A
£2 ARCADIS ISgos  / RASSOSHIDRES S28RTE
2017- 0. 03 8. 8% 7;: saopauxo.u_&_% o : (?\J
. \, CR 4 _ s e 732
ATESTADO DEE ITACAO TECNIGA -

Atestamos para os devidos fins que a CONESTOGA ROVERS E ASSOCIAD&‘)é
ENGENHARIA LTDA, CNPJ n° 02.104432/0001-78, executou para a ARCADIS LOGOS
S.A., CNPJ n° 07.939.296/0001-50, com sede na cidade de Siao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na R. Libero Badaré, 377 - Centro, Sdo Paulo - SP, 01009-000 através de contrato
assinado s/ numero em 25 de junho de 2012, referente parte dos Contratos 019/2012 e
020/2012 junto a Prefeitura do Campus da USP da Capital — PUSP-C, com sede na cidade
de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Corifeu de Azevedo Marques. n® 1.909,
Sutanté, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.025.530/0002-95, com as caracteristicas abaixo
escritas:

Objeto do Contrato: Servicos especializados de Engenharia para Elaboragao de Projetos e
Gerenciamento, abrangendo Diagndstico, Planejamento, Controle de Obras e Cadastro,
para a Remodelacdo dos Sistemas de lluminag&o dos Campi da USP, conforme aprovagao
da USP, conforme contratos 019/2012 e 020/2012 firmados entre a Arcadis Logos e a USP.

Valor total do Contrato: RS 1.119.765,60 (um milh&o cento e dezenove mil setecentos e
sessenta e cinco reais e sessenta centavos)

Assinatura do Contrato: 25/06/2012

Periodo de Execug#io: Conforme cldusula terceira dos, Contrates 019/2012 (#+1706/12 a
17/11/12) e 020/2012 (22/05/13 a 17/05/1 4) — et R &

Figura 09 — Objeto do contrato no Atestado de“Capa'cidade T&cnica referente ao item
2.3 do curriculo do Coordenador Geral indicado pelo consércio vencedor (Processo
n® 2017-0.038.862-9, folha 732).
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17. Embora, neste caso, o Coordenador Geral dos trabalhos tenha sido o engenheiro avaliado,
conforme Figura 10.

&N
¥8] 62 ARCADIS I0g0S  pors
Pod —=

2017-0.038.8 629
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2.4. QUANTITATIVOS DE PROJE'E

Area | Tertemox—1—_€onjuntos e

l Gampus Construida 10® (W)“”ﬁmino{écnicos Postes Eletrodutos

CUASO - 843.470 3.648,9 7.217 5.336 192.000

Capital

Ribeirdo Preto 201.150 5.746,4 4.511 3.235 67.941

Piracicaba 209.827 8.169,3 2.678 1.605 43.015

S&o Carlos 128.536 1.299,5 2.408 1.387 28.743

Pirassununga 70.906 23.333,2 1.210 979 30.477 |

Total 1.453.889 | 42.197,30 18.024 12.542 362.176 |
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3. EQUIPE TECNICA / COMENTARIOS:

Atestamos ainda, que os servigos foram executados a contento, sob a responsabilidade
técnica de:

Coordenagdo Geral e Responsabilidade Técnica - Ricardo Jabbour Eng® Civil - CREA n°
0600620888

Figura 10 — Equipe técnica no Atestado de Capacidade Técnica referente ao item 2.3
do curriculo do Coordenador Geral indicado pelo consércio vencedor (Processo n°
2017-0.038.862-9, folha 737).

18. Novamente, é questionavel se o objeto considerado seria de natureza consultiva. O objeto
trata de Elaboracdo de Projetos e Gerenciamento. Gerenciamento € diferente de consultoria.

19. O servico de consultoria oferecido ao cliente acontece por meio de diagndsticos e processos,
tendo o proposito de levantar as necessidades do cliente, identificar solugdes e recomendar agoes.

20. Entre as funcGes do Gerenciamento esta a execucgdo de atividades que facilitem o trabalho
dos membros da area. Na Consultoria recomendam-se a¢fes, sem a execucao das mesmas.

21.  Ainda que haja algum servico de consultoria nesses contratos, ele foi mero meio para se
atingir o objetivo final dos mesmos. N&o foi a atividade relevante contratada.

Fragilidade na comprovacéo dos dados de profissionais componentes da equipe

22. O Edital da Concorréncia Publica n° 004/2017/SMSO assim prescreve no item 10.4 para 0s
componentes da equipe a ser contratada:
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“10.4. QUALIFICACAO DA EQUIPE TECNICA

10.4.1. Os profissionais indicados para as funcbes de Coordenacdo deverdo apresentar 0s
respectivos curriculos, conforme modelo do ANEXO XII, para comprovar possuir a experiéncia
especifica para desempenho de atividade pertinente e compativel com as funcdes para as quais
foi indicado, além de comprovar tempo minimo de 20 (vinte) anos da formacdo académica
requerida, de acordo com os subitens abaixo:

10.4.1.1. Coordenador Geral: 1 (um) profissional com formac@o em Engenharia e experiéncia
como Coordenador de contratos de prestacdo de servigcos de natureza consultiva no setor elétrico,
comprovada ainda por_atestado(s) fornecido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou
privado, acompanhado(s) da(s) Certiddo(des) de Acervo Técnico - CAT expedida(s) pelo CREA.
10.4.1.2. Coordenador Setorial de Gestdo de Energia Elétrica: 1(um) profissional com formacéo
em Engenharia Elétrica e experiéncia em atividades de Gestdo de Energia Elétrica.

10.4.1.3. Coordenador Setorial de Iluminag¢do Pdblica: 1 (um) profissional com formacdo em
Engenharia Elétrica e experiéncia em atividades de Iluminagéo Publica.

10.4.1.4. Coordenador Setorial de Préprios Municipais: 1 (um) profissional com formagdo em
Engenharia Elétrica e experiéncia em atividades de Eletrificagdo de Edificagées.” (Grifos Nossos)

23. Nota-se que, ndo obstante o item 10.4.1 exigir que todos os coordenadores comprovem
experiéncia, apenas para 0 Coordenador Geral, exigiu-se a comprovacao da experiéncia por meio de
CAT expedida pelo CREA. A comprovacao para os demais coordenadores foi recebida somente por
via curricular.

24. A equipe de auditoria entende que, tendo em vista sua relevancia como quesito no presente
certame, todos os coordenadores deveriam ter como exigéncia a comprovacao de experiéncia por via
de CAT expedida pelo CREA.

25. O Edital também define que todos os coordenadores necessitam de comprovada formacao
minima de 20 anos, sendo entendimento desta equipe que esta comprovacdo deveria ser feita
mediante apresentacdo do diploma expedido pela instituicdo de ensino da formacao do coordenador
e ndo ha essa exigéncia no Edital.

CONSIDERACOES

26. E importante sublinhar que apontamentos relacionados aos critérios restritivos da
Concorréncia n° 004/SMSO/2017 ja& bhaviam sido exarados na Nota Técnica n°
056/2017/CGM/AUDI de 14 de dezembro de 2017, os quais a presente Nota Técnica ratifica.

27. Por fim, tendo em vista que o trabalho de auditoria foi concluido, sugere-se o
encaminhamento desta Nota Técnica para: 0 Gabinete da Controladoria Geral do Municipio com

10
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sugestdo de envio para a Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras, para fins de ciéncia
e para providéncias cabiveis acerca dos apontamentos realizados neste documento; a Corregedoria-
Geral do Municipio, conforme solicitacdo encaminhada pelo processo SEI 6067.2018/0005475-2; e
para 0 Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo, em atendimento ao Oficio n® 1408/2018 (IC n°
14.0695.0000417/2018-4 — 3° PJ).

A consideragdo superior.

Sé&o Paulo, 03 de julho de 2018.
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