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JOSE MAURICIO LINHARES BARRETO NETO

J0sé Mauricio Linhares Barreto Neto & Mestrando FGV/SP, pos-graduado em Direito Penal
Empresarial ¢ Criminalidade Complexa no IBMEC (Instituto Brasileiro de Mercado de
Capitais); membro do IBCGRIM (Instituto Brasileiro de Ciéncias Criminais); membro do
Comissdo de Governanca e Integridade OAB/SP, foi membro do Grupo de Pesquisa “Direito
e Novas Perspectivas Regulatorias™, coordenando o grupo de estudo “Democracia,
Eleicdes e Inovacdo” do LEDH.uff - Laboratorio Empresa e Direitos Humanos da
Universidade Federal Fluminense; foi Delegado da Comiss@o Especial de Direito Eleitoral e
Reforma Politica da OAB; formado em Direito pela Universidade Federal Fluminense/UFF,
participou da |1 Jornada de Direito Eleitoral do TSE, membro da ABRADEP - Academia
Brasileira de Direito Eleitoral e Politica, escreveu inameros artigos cientificos e de
opinioes nos portais Conjur, Jota, Migalhas.




INDIGE DE
INTEGRIDADE

NO PROGRAMA DEMETAS
(PDM) 2021-2024)5, AMETA
FIRMADA PARA O INDIGE DE
INTEGRIDADE E ALGANGAR 7,37
PONTOS ATE 2024.
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Programa de Integridade e Boas
Praticas

Transparéncia Ativa

Transparéncia Passiva

Atendimento as reclamacdes
protocoladas na Ouvidoria

Atendimento as recomendacdes
de auditorias realizadas

Existéncia de responsavel pelo
controle interno
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Proporcao de contratos emergenciais por contratos totais

Proporcdo de cargos comissionados puros por cargos totais

Proporcao de pregdes eletronicos por pregdes totais
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COMPROMETIMENTO PROCEDIMENTOS PARA COMUNICACAO E
FORMAL IMPLEMENTACAO TRANSPARENCIA
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Etapas do Indicador de Programa
de Integridade e Boas Praticas

ANALISE, MONITORAMENTO

AVALIACAOE
GESTAO DOS
RISCOS
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CRITERIO

FORMA DE
VERIFICACAD

EVIDENCIAS

FORMA DE
MENSURACAD

AVALIACOES POSSIVEIS

COMPROMETIMENTO
FORMAL

Verificacao via
SEI

* Registro de
termo de
compromisso
(DOC SE1)

* Designacao
de equipe de
integridade
(DOC SEN)

0,1

Nota de 0 a 10,
com
possibilidade
de apenas uma
avaliacdo
possivel.

NOTA 0 - A autoridade maxima que responde pela Pasta a data da medicao nao
manifestou interesse em participar do PIBP e nao ha equipe de integridade
formalmente designada.

NOTA 3 - A autoridade maxima da Pasta manifestou interesse em participar
formalmente, mas nao designou equipe de integridade

NOTA 5 - A autoridade maxima que responde pela Pasta a data da medigao nao
manifestou interesse em participar do PIBP, mas ha equipe de integridade
formalmente designada.

NOTA 10 - A autoridade maxima da Pasta a data da medigao demonstrou interesse
em participar e ha equipe de integridade formalmente designada.
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PROCEDIMENTOS
PARA
IMPLEMENTACAD

Verificacdo via
SEl

* Eshoco
apresentado a
CGM (DOC SE1)
*Versao final

juntada a
processo SEl
* Despacho de
validacao do

FIBP da

autoridade
maxima da
Pasta

0,2

MNota de 0 a 10,
com
possibilidade
de apenas uma
avaliacao
possivel.

NOTA O - O Programa de Integridade nao foi iniciado pela Unidade

NOTA 2 - O Plano de Integridade encontra-se em fase de esboco, apresentado a CGM
via SEI

NOTA 5 - Versao final do Plano de Integridade foi juntada no respectivo processo SE|
MOTA 10 - Versao final do Plano de Integridade foi validada pela autoridade maxima da
Unidade, em processo SEL.
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COMUMICACAD E
TRANSPARENCIA

Verificacdo via
sites
institucionais
e SEl

* Publicacao
em site
institucional
* Ateste e
evidéncia de
ciéncia a todos
o5 servidores,
registrada em
SE

0,1

Somatario de
notas das duas
variaveis que
compoem a
forma de
avaliacéo do
critério,
variando entre
Del10.

PUBLICACAO

NOTA 0 - O Plano de Integridade nao foi publicado no site institucional da Pasta apos
devida validacao pela autoridade maxima da Unidade na segao “Acgoes e
Programas” da aba "Acesso a Informacao”

NOTA 5 - O Plano de Integridade foi publicado no site institucional da Pasta apos
devida validacao pela autoridade maxima da Unidade na secao “Acdes e
Programas” da aba "Acesso a Informagao”

COMUNICACAQ INTERNA

NOTA 0 - Nao foi atestada a realizagcao de comunicacgao interna dirigida a todos os
servidores do quadro da Pasta quanto ao desenvolvimento do Programa de
Integridade e Boas Praticas.

NOTA 5 - Foi atestada a realizacao de comunicacao interna dirigida da Pasta quanto
a0 desenvolvimento do Proarama de Intearidade e Boas Praticas.
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ANALISE, AVALIACAD
E GESTAO DOS RISCOS

Verificac@o via
SEl

Plano de
Integridade e
Boas Praticas,

validado.

0,25

Somatorio de
notas das trés
variaveis que
compdem a
forma de
avaliacdo do
critério,
variando entre
Oel10.

Descritivo
Mota 0: Inexisténcia de Descritivo da Unidade e estruturas de Integridade inexistente.
Mota 4: Existéncia de Descritivo da Unidade e estruturas de Integridade existente.

Analise e avaliacdo de riscos

Mota 0: Inexisténcia de Analise e avaliacdao de riscos inexistente.
Mota 3: Existéncia de Analise e avaliacao de riscos existente.

Medidas de tratamento
Mota O0: Inexisténcia de Proposicao de medidas de tratamento para gestao de riscos

inexistente.
Mota 3: Existéncia de Proposicdao de medidas de tratamento para gestao de riscos

existente.
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MONITORAMENTO

Verificacg@o via
SEl

Relatorios de
monitoramento

encaminhados
a CGM pela
Unidade.

0,35

Nota de 0 a 10,
com
possibilidade
de apenas uma
avaliacdo
possivel.

MOTA O - Em razao do PIBP nao ter sido iniciado até a data da medicao, nao houve
monitoramento.

NOTA 2 - O Plano de Integridade encontra-se em fase de implementagao, acompanhado
pela CGM.

MOTA 5 - O Plano de Integridade esta implementado {versao final validada), mas a
Unidade nao apresentou nenhum relatoric de monitoramento a CGM.

MOTA 7 - O Plano de Integridade esta implementado e a Unidade apresentou aoc menos
um relatorio de monitoramento a CGM no altimo ano.

MOTA 10 - O Plano de Integridade esta implementado e a Unidade apresentou dois
relatorios de monitoramento a CGM no dltimo ano.
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VOLATILIDADE DE
DESIGNACAO DE
RESPONSAVEIS POR
CONTROLE INTERNO

DESAFIOS

MEDICAO DE
INDICADORES DE
EFICACIA X
EFICIENCIA

PESOS E MEDIDAS
DIFERENTES PARA
EMPRESAS A PARTIR
DO TAMANHO DELAS
E VALOR/OBIJETO DO
PROCESSO
LICITATORIO




DESAFIOS

INTERNALIZACAO DA CRONOGRAMA PERCEPCAO DE QUE
CULTURA DE GESTAO CURTO DE INTEGRIDADE E
DE RISCOS IMPLEMENTACAO ATIVIDADE
EXCLUSIVA DA

CONTROLADORIA




FALTA DE CULTURA
DE GESTAO DE
PROCESSOS NAS
EMPRESAS E NA
ADMINISTRACAO

DESAFIOS

ATIVIDADE A MAIS DE
CONTROLE ALEM DAS
TAREFAS COTIDIANAS

ADAPTACAO A NOVA
LEI DE LICITACOES
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