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1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

VERSAO DO PLANO

Ne da versao/revisao do Plano: oo1
Data de finalizacdo: 01°/10/2019

IDENTIFICAGAO DA UNIDADE

Sigla: PGM
Nome oficial: Procuradoria Geral do Municipio

IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE E BOAS PRATICAS NA UNIDADE

AUTORIDADE RESPONSAVEL PELA APROVACAO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE E BOAS PRATICAS NA UNIDADE

Nome: Marina Magro Beringhs Martinez
Cargo: Procuradora Geral do Municipio
RF: 729.561.8

EQUIPE DE GESTAO DA INTEGRIDADE

Nome: Daniele Dobner Santos

Cargo: Procuradora do Municipio de Sao Paulo

Servidorn®1
Coordenadoria/Divisao/Supervisao etc.: PGM/Gabinete

RF: 729.579.1

Nome: Ana Paula Birrer

Cargo: Procuradora do Municipio de Sdo Paulo

Servidor n° 2
Coordenadoria/Divisao/Supervisao etc.: PGM/Gabinete

RF: 738.644.3

Nome: Cristiano de Arruda Barbirato

Cargo: Procurador do Municipio

Servidorn°3 Coordenadoria/Divisdo/Supervisdo etc.: Coordenador Juridico da

Secretaria Municipal de Gestao
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Nome: Daniele Dobner Santos

Responsavel do | Cargo: Procurador Corregedor

Controle Interno

) Coordenadoria/Divisao/Supervisao etc.: PGM/Gabinete
na unidade

RF:729.579.1

DESCRICAO DA UNIDADE - PGM

REGULAMENTACAO

Criada pela Lei n°®10.182, de 30 de Outubro de 1986, e reorganizada pelo Decreto n° 57.263, de
29 de agosto de 2016, a Procuradoria Geral do Municipio é o érgdo da Administragdo Municipal
Direta, de carater permanente e vinculado diretamente ao Prefeito, que exerce as atividades
de consultoria e assessoramento juridico do Poder Executivo Municipal, e, privativamente, a
representacao judicial do Municipio, a cobranca judicial e extrajudicial da divida atava e o
processamento dos feitos relativos ao patrimonio municipal imdvel.

e Lein©10.182, de 30 de Outubro de 1986

e Lein.°16.974 de 23 de agosto de 2018

e Decreton®27.321de 11 de novembro de 1988

e Decreton®57.263, de 29 de agosto de 2016

e Decreton®r56.871 de 15 de marco de 2016

e Lein°16.974 de 23 de agosto de 2018

PRINCIPAIS ATIVIDADES EXECUTADAS PELA PASTA

A Procuradoria Geral do Municipio — PGM exerce as fun¢des de consultoria e assessoramento
juridico e técnico-legislativo do Poder Executivo, assistindo o Prefeito no controle interno da
legalidade dos atos da Administracao Publica; ademais, representa judicialmente o Municipio
de Sdo Paulo, realiza a inscri¢do e a cobranga judicial e extrajudicial da divida ativa e processa
os feitos relativos ao patrimonio municipal imével, ndo indo contra outras atribuicdes
compativeis com a natureza de suas funcdes.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Procuradoria Geral do Municipio compdem-se de seis Orgaos de Execucao:
e Departamento Judicial (JUD)
e Departamento de Defesa do Meio Ambiente e Patrimonio (DEMAP)
e Departamento Fiscal (FISQ)
e Departamento de Desapropriacao (DESAP)
e Departamento de Procedimento Disciplinares (PROCED)

e Procuradoria da Fazenda Municipal (PFM)




Orgaos Colegiados:

Conselho da Procuradoria Geral do

MISSAO, VISAO E VALORES INSTITUCIONAIS

Municipio
1
I Coordenadoria Comisséo de Correigao
Geral do
Contencioso Conselho Municipal de Defesa d
5 : onselho Municipal de Defesa do
Gcoclnr::réadst:;g Cogﬂerajnzd“"ﬂ Consumidor - CONDECON
eral Ge e eral do NIT (Ndcleo de PAULISTANO
Modernizag&o Caonsultivo Inovagéo e
s el Céamara de Conciliagio de
Precatorios
Posto Avancado
de Brasilia
Nucleo de
Precatérios
o ) Departamento de Departamento de Departamento de Al
ngajalw;lg?:o Defesa do Meio Desapropriagdes Procedimentos Fazends
Departamento iscal (FISC) Ambiente e (DESAP) EEEITEES Municipal (PFV)
Judicial (JUD) Patriménio (PROCED)
(DEMAP)
Conselho Municipal de

Acidentes com Viaturas
Municipais - COMUV

MISSAO

Participar da formulagdo e viabilizagdo das politicas publicas em conformidade com a
Constitui¢do e com a Lei, promover a sua implementacdo e execugao, representar o Municipio
em Juizo, prestar assessoria e consultoria juridica aos drgaos da Administracao, gerir processos
disciplinares e a divida ativa.

VISAO

Ser reconhecido nacionalmente como 6rgao juridico de exceléncia na defesa do interesse

publico.

VALORES
Eficiéncia;
Transparéncia;
Comprometimento;
Moralidade;
Proatividade;

Independéncia Técnica.




2. PLANO DE AGAO: MAPEAMENTO E ANALISE DOS RISCOS

ApOs a analise dos processos e procedimentos relacionados aos eixos tematicos constantes do
Sumario, a Procuradoria Geral do Municipio desenvolveu o Plano de Acdo constante do
Apéndice | deste documento, e resumido no diagndstico a seguir.

Vale ressaltar que a Procuradoria Geral do Municipio de Sao Paulo ndo desenvolve atividade
finalistica, como outras Secretarias Municipais. A PGM participa da viabilizacdo das politicas
publicas prestando assessoria e consultoria juridica aos 6rgaos da Administragdo Publica, bem
como representando judicialmente o Municipio de Sdo Paulo, gerindo os processos
administrativos disciplinares e a divida ativa.

Desta forma, em razdo das peculiaridades da atividade da PGM comparativamente as
atribui¢des das outras pastas municipais, foi necessaria a realizacdo de alguns ajustes no Plano
de Integridade e Boas Praticas sugerido pela Controladoria Geral do Municipio, cujo maior
foco ndo foi nos temas propostos (Gestdo de Recursos Publicos, Controle Social e
Transparéncia, Licenciamento e Fiscalizacdo e Gestao de Pessoas), mas nas demais areas de
interesse especifico.

O mapeamento realizado procurou dar especial atencdo as areas da Procuradoria Geral do
Municipio de Sao Paulo mais sensiveis a ocorréncia dos riscos de integridade, concebendo-os
ndo apenas como possibilidade de praticas de corrupcdo, fraude, irregularidades e desvios
éticos e de conduta. Assim, foram considerados no mapeamento também os riscos que,
ndo obstante ndao decorram da possivel ocorréncia de praticas ilegais ou criminosas,
possam impactar consideravel e negativamente no exercicio das atribuices da
Procuradoria Geral do Municipio de Sdo Paulo e naimagem da instituicao.

2.1. GESTAO DE RECURSOS PUBLICOS

CENARIO ATUAL

A Coordenadoria Geral de Gestdo e Modernizagao da Procuradoria Geral do Municipio exerce
atualmente as competéncias descritas no art. 19, do Decreto n°® 57.263/2016, dentre as quais
estdo assequrar apoio administrativo, material, transporte, tecnologia da informacao,
zeladoria, manutencao predial e demais servicos necessarios ao desempenho da Procuradoria
Geral do Municipio e promover a execu¢ao orcamentaria e aplicagdo dos recursos.

Segundo o gestor da unidade, eventualmente a falta de capacitacdo dos servidores fiscais dos
contratos pode gerar alguns equivocos na fiscalizacdo dos ajustes. Porém, nao sdo conhecidos
danos efetivos decorrentes dessa falta de qualificagdo.

CENARIO DESEJADO




Existéncia de servidores capacitados para serem designados como fiscais dos contratos
através da promocdo de cursos em licitagdes e contratos especificos para esse publico.

AREA ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

Participagdo dos servidores em cursos de capacitagdo na
drea de licitagdo, contratos e fiscalizagdo de contratos
e promovidos pelo CEJUR, EMASP, Tribunal de Contas do
Licitacoes e Contratos ., -

Municipio de Sao Paulo, etc.

Prazo de execugdo: 6 meses e permanente

2.2. CONTROLE SOCIAL E TRANSPARENCIA

CENARIO ATUAL

A Procuradoria Geral do Municipio de Sao Paulo cumpre as determinag¢des da Lei de Acesso a
Informag¢do, mantendo em sua pagina na internet o registro de suas competéncias e estrutura
organizacional, endereco e telefone do Gabinete da PGM, telefones e horarios de atendimento
de todos os seus Departamentos.

A Procuradoria Geral do Municipio de Sdo Paulo também disponibiliza em sua pagina na
internet a relagdo de todos os seus servidores, contratos e convénios vigentes, detalhando
numero do processo administrativo de contratagdo, numero do contrato, empresa contratada,
objeto contratual, vigéncia e valores contratuais. A PGM nao possui nenhum tipo de doagdo ou
comodato celebrados com entes privados.

Consta ainda da pagina na internet da Procuradoria Geral do Municipio de Sdo Paulo o campo
“perguntas frequentes”, no qual sdo esclarecidas as principais duvidas e questionamentos dos
municipes acerca da Camara de Conciliagdo de Precatdrios, Desapropriagdes, Divida Ativa ndo
Tributaria, Divida Ativa Tributaria, Precatorios, Procedimentos Disciplinares e Simples
Nacional.

Para a obtengdo de informacgdes ndo constantes do site, o cidadao pode usar um canal direto
com a Procuradoria Geral do Municipio através do e-mail
pergunte pgm@prefeitura.sp.gov.br, o atendimento presencial nos enderegos e horarios
constantes do site ou ainda via e-sic da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo.

Todos os pedidos de informagdo recebidos via sistema e-sic sdo analisados em sua
integralidade, sendo o maior problema enfrentado a dificuldade de atendimento no prazo
solicitado.

CENARIO DESEJADO




Aumentar o indice de transparéncia ativa e passiva da Procuradoria Geral do Municipio de Sao

Paulo.
AREA ACCES A SEREM DESENVOLVIDAS

Centralizar no Gabinete da PGM a responsabilidade pelo e-
Processos referentes a | sic, distribuindo a tarefa entre pelo menos dois servidores,

garantia da transparéncia e ao
acesso a informacao, exigidos
pela Lei de Acesso a
Informacgao (Lei n° 12.527, de
18 de novembro de 2011)

que serdo os responsaveis pelo gerenciamento dos pedidos
de informacdo recebidos, controle de prazo de
atendimento e qualidade da informacgdo.

Eleicdio dos pedidos mais frequentes para disponibilizagéo
ativa no site institucional das informagaes solicitadas com
maior frequéncia.

Canais de comunicagao

Verificar e corrigir as inconsisténcias existentes na pagina
da internet da Procuradoria Geral do Municipio, zelando
pela atualizagao periddica trimestralmente.

Politica de protecao de dados
pessoais

A centralizagdo do gerenciamento das informacgoes
solicitadas via e-sic no Gabinete da PGM permite o
tratamento da informagdo que serad fornecida ao municipe,
zelando por sua qualidade, linguagem clara e simples, bem
como pela obediéncia as politicas de prote¢do de dados
pessoais.

Tratamento de denuncias

Eventuais denuncias contra a atuagdo irregular dos
Procuradores Municipais e dos servidores integrantes dos
quadros da PGM sdo encaminhadas ao Procurador
Corregedor nos termos do art.28 da Lei n° 16.974/18 e
art.39 do Decreto n°54.263/16.

2.3.

LICENCIAMENTO E FISCALIZACAO

CENARIO ATUAL

Atividade ndo contemplada dentre as atribui¢des da Procuradoria Geral do Municipio de Sdo

Paulo.

CENARIO DESEJADO




Atividade ndo contemplada dentre as atribui¢des da Procuradoria Geral do Municipio de Sao
Paulo.

2.4. GESTAO DE PESSOAS

CENARIO ATUAL

Ao ingressarem na carreira, os Procuradores do Municipio podem ser lotados nos
Departamentos da Procuradoria Geral do Municipio ou em Assessorias Juridicas das diversas
Pastas que compoem a Administracao Municipal Direta e eventualmente em algum drgao da
Administracdo Indireta.

A partir de entdo, a alteracao das lotagdes ocorre, em regra, voluntariamente, por permuta
entre colegas de unidades distintas, nomeac¢do em cargos em comissdo ou na hipdtese da
realizacdo do concurso de movimentacao voluntaria previsto no §2°, do art. 47, do Decreto n°
57.263/2016, que prevé a periodicidade de o1 (um) ano para referido concurso, além das
remogoes a cada o5 novas nomeacoes.

CENARIO DESEJADO

- Criagdo de lista publica permanente de intencbes gerida pela Coordenadoria Geral de Gestdo
e Modernizagdo da PGM para possibilitar aos Procuradores do Municipio interessados
eventuais movimentagdes em outros periodos;

- Normatizacao de situagoes especificas (licencas ndo remuneradas, licencas maternidade e
médicas de longa duracdo).

AREA ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

Divulgar e sugerir a participacio dos servidores
integrantes dos quadros da PGM, bem como dos
Procuradores Municipais, em cursos e palestras que
versem sobre o Cédigo de Etica Funcional, Compliance e
Integridade na Administragdo Publica.

Capacitacdo de servidores
publicos

O desempenho funcional dos Procuradores Municipais que
se encontram em estdagio probatorio é avaliado
periodicamente nos termos do inciso Il do art.39 do
Decreto Municipal n° 57.263/16.

A Comissdo de Correicio da Procuradoria Geral do
Municipio de Sdo Paulo, de carater permanente, presidida
pelo Sr. Procurador Corregedor, tem a atribuicdo de
fiscalizar a atuagdo e o desempenho dos Procuradores

Acompanhamento funcional




Municipais e demais servidores do quadro da PGM (art.39,
inciso I, Decreto Municipal n° 57.263/16).

Promocgao de
responsabiliza¢ao funcional

Eventuais denuncias contra a atuacgdo irregular dos
Procuradores Municipais e dos servidores integrantes dos
quadros da PGM sdo encaminhadas ao Procurador
Corregedor nos termos do art.28 da Lei Municipal n°
16.974/18 e art.39 do Decreto Municipal n° 54.263/16.

Etica

Os Procuradores Municipais devem observar as disposicoes
do Cédigo de Etica da Ordem dos Advogados do Brasil
(Resolugdo n° 02/2015), bem como do Decreto Municipal n°
57.263/16 (arts. 50 a 53). Além disso, os Procuradores
Municipais e todos os servidores integrantes do quadro da
PGM estdo sujeitos as regras do Codigo de Conduta
Funcional dos Agentes Publicos (Decreto Municipal n°
56.130/15).

Conflitos de Interesse

Na hipotese de violagdo as normas relativas aos
impedimentos, os Procuradores Municipais e servidores da
PGM estdo sujeitos a responsabilizagdo funcional, nos
moldes do art.39, inciso I, do Decreto Municipal n°
57.263/16.

2.5.  TEMAS ESPECIFICOS

2.5.1. CENARIO ATUAL

O contencioso judicial acompanhado pelo Departamento Judicial tem crescido de forma
constante nos Ultimos anos, muito em decorréncia de demandas de cunho repetitivo. Essas
demandas oneram a estrutura do Departamento e prejudicam a imagem do Municipio de Sao
Paulo, que muitas vezes se vé forcado a litigar de forma indiscriminada em juizo. Ndo ha acoes
estruturadas no sentido de reavaliar a conduta administrativa que ocasiona essa judicializagao

visando sua reducgao.

CENARIO DESEJADO

O Departamento deve ser capaz de informar as Pastas o que estd sendo discutido
judicialmente e a perspectiva de condenacdo para que seja possivel envidar esfor¢os no
sentido de revisdo da conduta administrativa que causa essa judicializagao.



AREA ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

Departamento Judicial - | I/dentificacdo de grupos de demandas repetitivas e criagdo
aumento de demandas de | de canal com as Pastas de origem para viabilizar a revisdo
cunho repetitivo sem que |das condutas administrativas que causam essas
haja acdo estruturada sobre | demandas.

a causa da judicializagao

2.5.2. CENARIO ATUAL

As politicas publicas sdo ordinariamente questionadas judicialmente, seja com relacdo a seu
mérito, seja em relacdo a sua execugdo. Nesse Ultimo aspecto, o questionamento pode
envolver sua inexecucdo total ou parcial ou falhas na propria execu¢do, com imposicdo de
multas por atraso no cumprimento das decisoes judiciais. Os valores decorrentes das
condenacgodes judiciais sdo pagos por meio de Precatérios ou Requisicdes de Pequeno Valor,
ambos suportados por dotagao especifica administrada pela Procuradoria Geral do Municipio e
ndo estdo inseridos na equagdo econdmico-financeira do projeto da Politica Publica
questionada.

CENARIO DESEJADO

Mapeamento on-line do custo de judicializagdo das politicas publicas de forma a oferecer a
Administracdo elementos que permitam inserir esse custo na equagao econdmico-financeira
da formalizagdo e execucdo das Politicas Publicas.

AREA ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

Realizagdo de estudo e mapeamento dos pagamentos de
Precatdrios e Requisicoes de Pequeno Valor para
identificacdo da pasta responsavel pela respectiva Politica
Publica de forma a permitir o feed-back do custo da
judicializacio em seu equacionamento econémico-

Departamento Judicial -
identificacdo da pasta
responsavel pela Politica
Publica que levou a

condenacao sucumbencial. . )
financeiro.




2.5.3. CENARIO ATUAL

O grande volume de execuc0es fiscais gerenciado pelo Departamento Fiscal exige mecanismos
para o controle de prazos e aprimoramento do processo e dos procedimentos relacionados.

O sistema SEFD permitiu a implantacdao de medidas de controle para reducdo significativa do
risco, entre elas: alerta a cada quatro anos sem movimentacdo da acdo e rastreamento das
acdes sem andamento e respectivos responsaveis.

Além disso, o sistema SDA é parametrizado para priorizar as inscricdes de dividas de alto valor e
com data de prescricao mais préxima.

O cancelamento ou desajuizamento de qualquer execucdo fiscal depende de senha especial no
sistema. Apenas alguns servidores e procuradores de determinada unidade possuem a senha.
Sempre que um procurador ou servidor se aposenta ou é removido, o acesso ao sistema é
bloqueado.

Finalmente, o Departamento Fiscal estd sujeito as auditorias anuais do TCM.

CENARIO DESEJADO

Maior automacao do Departamento Fiscal e mapeamento das a¢oes para racionalizagcdo dos
servi¢os e aumento da arrecadagao.

AREA ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

Mapeamento das teses desfavoraveis ao Municipio de Séo
Paulo, ja sedimentadas pelos Tribunais Superiores, para
possibilitar a edigdo de ato que autorize a dispensa de
recursos infrutiferos nas execugées fiscais.

Estudo de grupos econémicos e fraudes fiscais
Departamento Fiscal estruturadas.

Criacdo de um banco de dados interno com informagdes
pessoais detalhadas e atualizacdo permanente, para o
compartilhamento entre todas as unidades de contencioso
de polo ativo e passivo da PGM (acdo em parceria com a
PGM e NIT).




2.5.4. CENARIO ATUAL

O Departamento Fiscal tem uma Praca de Atendimento presencial a contribuintes e
municipes. A crescente demanda por servicos prestados pelo Departamento em virtude do
incremento das agdes para cobranca extrajudicial exige mais servidores e investimentos em
tecnologia para oferta dos servigos pela internet.

CENARIO DESEJADO

Maior automacdo dos servicos prestados na Praga de Atendimento, aumentando as opg¢oes de
atendimento e servicos via internet, sobretudo daqueles de facil solucao.

Aumento da capacidade do fluxo de cobranca extrajudicial e redug¢do do tempo de
atendimento ao contribuinte.

AREA ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

Aumentar o fornecimento de atendimento e servicos via

internet, desenvolvendo ferramentas tecnoldgicas para

reduzir o atendimento pessoal e presencial para os servigos

de simples solugao.

Departamento Fiscal . .
Desenvolver formas alternativas de comunicagdo com os

contribuintes (via SMS ou Whatsapp, por exemplo).

Criacdo de indicadores de atendimento do publico (tempo e
qualidade).

2.5.5. CENARIO ATUAL

O Departamento de Desapropriagbes €& responsavel pela emissdo de certidoes de
desapropriacdo e melhoramentos. O servico depende de um sistema chamado PIDE, que na
realidade é um super banco de dados ndo estruturado com esteira de trabalho manual. Ndo ha
automacao. O sistema depende de alimentagdo manual e profissionais que conhecam o seu
funcionamento. Os engenheiros que atualmente operam o sistema ja tem direito adquirido a
aposentadoria e ha risco de colapso do sistema, que poderd gerar demora no servico de
emissao de certidoes.



CENARIO DESEJADO

Estruturagdo dos dados do PIDE e automacdo do servico de emissao de certiddes,
principalmente nas hipoteses de emissdo de certiddes negativas.

AREA ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS
Departamento de Investimento na estruturacdo dos dados do PIDE,
Desapropriagoes informatizagdo do sistema e treinamento de mdo de obra.

2.5.6. CENARIO ATUAL

O Departamento do Meio Ambiente e PatrimoOnio é o responsavel pelas agGes judiciais que
envolvem questées ambientais, relativas ao patriménio material e imaterial, urbanisticas,
possessorias e por a¢oes relacionadas ao risco da ocupacdo de areas publicas e particulares.

Ha dificuldades logisticas no cumprimento de decisGes de reintegracdo de posse e de acdes
relacionadas ao risco da ocupacdo de dreas publicas e particulares. Ha situacées em que ha
demora no cumprimento de ordem judicial favoravel de reintegracdao por falta de apoio
logistico adequado.

A coordenagdo e o mencionado apoio logistico das operagdes (caminh&es, equipe, depdsitos,
apoio para a PM, equipe de zoonoses, conselho tutelar, etc) precisaria ser aprimorado, pois é
inconstante.

CENARIO DESEJADO

Disponibilizacdo dos meios necessarios e apoio logistico das Pastas envolvidas para maior
agilidade no cumprimento das decisdes judiciais favoraveis de reintegracao de posse e nas
acdes relacionadas ao risco da ocupagao de areas publicas e particulares.



AREA ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

Criagdo de cronograma de reunides periodicas bimestrais
da equipe multidisciplinar para tracar as estratégias e
eleger os instrumentos necessdrios aos procedimentos de
reintegragdo, tais como a contratacdo de depdsitos,
caminhdes e equipes de desfazimento de moradias de
risco.

Departamento do Meio
Ambiente e Patrimonio -
DEMAP

2.5.7. CENARIO ATUAL

Sdo instaurados inquéritos policiais e civis de improbidade administrativa por descumprimento
de ordens judiciais. Hd um impacto negativo com a aplicacdo de multas e desgastes constantes
no relacionamento da PGM com o Poder Judiciario.

Os Procuradores Municipais realizam excessivo esforco para discutir judicialmente os
descumprimentos de ordens judiciais na tentativa de minorar ou eximir o Municipio de Sdo
Paulo do pagamento de multas judiciais.

CENARIO DESEJADO

Maior comprometimento das pastas envolvidas (especialmente SEHAB, SIURB, SMADS e
SMSUB) para viabilizar o cumprimento das ordens judiciais, evitando a incidéncia de multas
judiciais.

AREA ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

Mapeamento das ordens judiciais pendentes de
cumprimento e respectivos valores de multas correntes.
Departamento do Meio
Ambiente e Patriménio - Envio de relatdrios periddicos as pastas envolvidas e a SF
DEMAP para o estabelecimento de estratégias eficientes para o
cumprimento das ordens judiciais com o menor 6nus
possivel ao orcamento da Pasta.




2.5.8. CENARIO ATUAL

A partir de um projeto piloto realizado por um més pelo Nucleo de Precatdrios da Procuradoria
Geral do Municipio, verificou-se que o Municipio de Sdo Paulo paga RPV e precatdrios para
credores que também sdo devedores de multas e tributos.

A auséncia de um banco de dados interno e estruturado torna referida pesquisa onerosa, feita
caso a caso de forma manual, dificultando a penhora dos valores a serem creditados.

CENARIO DESEJADO

Penhora dos valores pagos a titulo de RPV e precatério do credor que também é devedor do
Municipio, garantindo a satisfagao do crédito municipal.

AREA ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

Criacdo de um banco de dados interno e estruturado com
informacées  pessoais  detalhadas e atualizagdo

Nucleo de Precatorios e permanente, para o compartilhamento entre todas as

todas as demais unidades da unidades de contencioso de polo ativo e passivo da PGM,

PGM sendo primordial viabilizar pesquisa por diversos critérios
(CPF, CNPJ, SQL, endereco etc). Acdo em parceria com
PGM e NIT.

2.5.9. CENARIO ATUAL

A Procuradora Geral do Municipio conta com o Nucleo de Inovacdo e Tecnologia responsavel
pela automacao de atividades e aprimoramento dos sistemas ja existentes.

Contudo, além de nao possuir mao de obra qualificada em seus quadros (profissionais em
Tecnologia da Informacao), depende da PRODAM em muitas situagdes, o que acaba
comprometendo a celeridade do prazo para o atendimento das demandas e muitas vezes o
proprio projeto.



CENARIO DESEJADO

Maior autonomia e estrutura de pessoal qualificado na area de Inovacdo e Tecnologia da
Procuradoria Geral do Municipio

AREA ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

Nucleo de Inovacgao e Obtencdo de orcamento para investimentos na darea de Tl e
Tecnologia e Gabinete e contratacdo e realocacdo de servidores municipais com
Coordenadoria Geral de qualificagdo em TI.

Gestdo e Modernizagao

2.5.10. CENARIO ATUAL

A Coordenadoria Geral do Consultivo elabora sumulas e decisdes normativas visando
uniformizar a jurisprudéncia no ambito do Municipio de Sao Paulo.

Atualmente, encontram-se no Portal da Legislagao as ementas a partir de 2014, mas a busca
para os usuarios (servidores em geral) ainda é bastante dificil, o que pode gerar manifesta¢des
diferentes em Pastas distintas acerca do mesmo tema.

CENARIO DESEJADO

Disponibilizacao de todas as ementas produzidas pela PGM desde 2002 em ambiente virtual
de facil visualizagdo e pesquisa.

Elaboragdo de legislacdo anotada por pareceres da PGM/CGC, nas matérias mais comuns a
todas as Pastas (Servidor, Licitagdo e Contratos, etc).

AREA ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

e Sistematizacdo por assunto. O CEJUR esta
executando a indexagdo de todos os pareceres,
mas ha necessidade de investimento em sistema

Coordenadoria Geral do que permita a realizagdo de pesquisa pelo texto e
Consultivo e Nucleo de maior velocidade no upload dos arquivos.
Inovagao e Tecnologia e Continua disponibilidade dos pareceres para que

possam ser integrados ao sistema de
busca/pesquisa eleito como adequado.

e Aprimoramento do sistema de busca/pesquisa de
pareceres por meio de ambiente virtual de facil




visualizacgdo e pesquisa, acessivel pela internet.

e Elaboracdo de leis anotadas por pareceres da
PGM.

e Digitalizacédo dos pareceres com uso de tecnologia
que permita a busca de argumentos de pesquisa no
texto ("ocerizagdo").

e Redefinicdo de fluxos entre as dreas envolvidas -
CGC, NIT e CEJUR - para confirmagdo das
informacoes que devam ser inseridas no sistema de
busca.

2.5.11. CENARIO ATUAL

Nos dois Ultimos anos, foram proferidas decisdes judiciais em processos de faltas
determinando a reintegragao de servidor demitido e pagamento de todos os valores devidos
corrigidos. O Poder Judicidrio entendeu que havia alguns equivocos no computo das faltas
como, por exemplo, a contagem dos sabados e domingos nas faltas interpoladas. Outras
decisdes entenderam comprovada a doenca do servidor por atestados particulares, ainda que
ndo validados em pericia médica do érgao oficial da PMSP.

CENARIO DESEJADO

Redugdo de condenagdes judiciais e do pagamento de 6nus de sucumbéncia.

AREA ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

Correcdo de alguns critérios equivocados (ja houve o
saneamento da questdo quanto ao cémputo dos sabados e

domingos)

Apuracdo preliminar pela origem para verificagdo da
Departamento de existéncia ou ndo de atestados médicos particulares ou do
Procedimentos Disciplinares “animus abandonandi” do servidor com o consequente
e Coordenadoria Geral do arquivamento do processo pelo proprio Secretdrio da Pasta
Consultivo ou Subprefeito - edicdo do Decreto n° 58.697/2019.

Mapeamento e constante acompanhamento das decisées
judiciais sobre o tema para aprimoramento das normas
correspondentes.




