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1. SUMARIO EXECUTIVO

Trata-se do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), instrumento anual de
planejamento da atividade de auditoria interna desenvolvido pela Auditoria Geral do
Municipio (AUDI) da Controladoria Geral do Municipio (CGM), referente ao ano de
2024. O plano, elaborado em consonancia com a Portaria CGM n° 181/2021, tem a
finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo, permitindo
dessa maneira a alocacéo eficiente dos recursos disponiveis a Auditoria Geral. *

Ademais, pretende-se, com o presente instrumento, planejar a alocacéo dos recursos da
AUDI de forma eficiente, destacando os trabalhos de auditoria a serem abertos no
periodo, os trabalhos em andamento de exercicios anteriores, as demandas especiais
desempenhadas por AUDI em razdo dos projetos estratégicos do 6rgao.

Desta forma, o planejamento da AUDI para o periodo envolve a realizacdo de 61
trabalhos de auditoria interna governamental, divididos nas seguintes categorias: 16
avaliacbes de conformidade; 22 trabalhos avaliagdes de desempenho, 12 avaliagdes
financeiras, 04 consultorias e 07 apuracdes; além de espago para a realizacdo de 01
trabalho de demanda extraordinaria. Ademais, planeja-se a realizacdo de 23 trabalhos
relacionados a demandas especiais, quais sejam: implementacio do IA-CM (12), indice
de Integridade (3), Programa de Metas (2), Concurso AMCI (3), Sistema Dialogo (1) e
Atividade de Apoio (2):

1SAO PAULO (Municipio). PORTARIA CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO - CGM N° 181
DE 23 DE DEZEMBRO DE 2021. Dispde sobre os critérios e requisitos obrigatérios para elaboragdo,
revisdo, aprovacdo e publicacdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT). Disponivel em:
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-controladoria-geral-do-municipio-cgm-181-de-23-de-
dezembro-de-2021. Acesso em: 19 out. 2023.



https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-controladoria-geral-do-municipio-cgm-181-de-23-de-dezembro-de-2021
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-controladoria-geral-do-municipio-cgm-181-de-23-de-dezembro-de-2021
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Figura 1 — Atividades planejadas para o periodo
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Fonte: O autor
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Destacamos, considerando os trabalhos de avaliagdo, consultoria e apuracéo, o quantitativo de trabalhos por 6rgéo ou entidade da Administracéo
Publica Municipal:

Figura 2 — Unidades Auditadas no periodo

COHAB 1
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SEGES 1
SEHAB 3
SEME 2
SIURB
SMADS 4
SMC 2
SMDET 1
SMDHC 1
SME 6
SMS 7
SMSUB 4
SPRegula
SPTrans
SUB-LA
SUB-SA
SUBSLIMPURB - SUB-CL, SUB-IT, SUB-IQ, SUB-IP, SUB-SB, SUB-SE, SUB-ST, SUB-VM. 8
SUBSOBRA - SUB-AD, SUB-BT, SUB-CT, SUB-FB. 4
SUB-VP 1
SVMA 1
UGP BRT Aricanduva 6
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_ A

Fonte: O autor
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O PAINT tem como premissas 0s recursos humanos e materiais atualmente disponiveis;
a expectativa de orcamento conforme constante no Projeto da Lei Orcamentaria Anual; a
expectativa de orcamento relacionado ao contrato de financiamento do Banco Mundial
relacionado ao Projeto BRT Aricanduva; e as prioridades de Gesté&o.

Dito isso, este planejamento pode, ao longo do exercicio, sofrer alteracfes em funcdo da
alteracéo das premissas.

As acdes planejadas tém como objetivo proporcionar a melhoria na prestagéo do servigo
publico, através do aperfeicoamento dos controles internos, da eficiéncia, da eficacia, da
economicidade e da efetividade da gestéo publica.

Em razédo das ac¢Oes que visam a verificacdo do desempenho e/ou da conformidade das
atividades desenvolvidas pelos 6rgdos e entidades, espera-se recomendar solugdes de
aperfeicoamento ou de correcdo de impropriedades ou irregularidades por ventura
detectadas.

Assim, espera-se, como resultado deste Plano, o atingimento da finalidade precipua da
atividade de Auditoria Interna, qual seja: agregar valor a gestdo publica municipal.
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2.  CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

A Controladoria Geral do Municipio foi criada por meio da Lei Municipal n°
15.764/2013, atualizada pela Lei Municipal n° 16.974/2018, com a finalidade de
promover o controle interno dos 6rgdos municipais e das entidades da Administracdo

Publica Indireta.

Conforme o Art. 2° do Decreto Municipal n°® 62.809/2023:

A Controladoria Geral do Municipio — CGM tem por finalidade
promover o controle interno dos 6rgdos municipais e das
entidades da Administracdo Publica Municipal Indireta, atuar
como o 6rgdo central do Sistema de Controle Interno, do Sistema
de Corregedorias e do Sistema de Ouvidorias, dar suporte ao
Prefeito no combate a corrupgéo, na promogao da moralidade,
da ética e da transparéncia no setor publico, na protecéo de dados
pessoais, no incentivo ao controle social da gestdo publica
municipal e nas atividades de auditoria, correigdo e ouvidoria,
bem como atuar na defesa do usuario do servico publico
municipal e executar atividades compativeis e correlatas com a
sua area de atuagdo. 2

Atualmente a Controladoria € formada pelo Gabinete do Controlador Geral — composto
pela Assessoria de Producdo de InformacGes e Inteligéncia (APRI), Assessoria Técnica
(AT), Assessoria Juridica (AJ), Auditoria Geral do Municipio (AUDI), Coordenadoria de
Administracdo e Financas (CAF), Coordenadoria de Defesa do Usuario do Servico
Publico (CODUSP), Coordenadoria de Promocdo da Integridade (COPI), Coordenadoria
de Protecdo de Dados Pessoais (CDP), Corregedoria Geral do Municipio (CORR), e
Ouvidoria Geral do Municipio (OGM).

2 SAO PAULO (Municipio). DECRETO N° 62.809 DE 3 DE OUTUBRO DE 2023. Dispde sobre a
reorganizacdo da Controladoria Geral do Municipio — CGM e altera o quadro de cargos de provimento em
comissdo do érgao, bem como introduz alteragoes e revoga disposi¢es do Decreto n® 59.496, de 8 de junho
de 2020. Disponivel em: https:/legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-62809-de-3-de-outubro-de-

2023. Acesso em: 19 out. 2023.


https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-62809-de-3-de-outubro-de-2023
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-62809-de-3-de-outubro-de-2023
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Figura 3 — Organograma da CGM

o
I K3 3 B3 B3 B

Fonte: O autor

Ademais, a CGM possui como colegiados vinculados a sua estrutura o Conselho de
Usuarios dos Servigos Publicos e o Conselho Municipal de Transparéncia e Controle
Social, cujas atribuicdes, composicdo e funcionamento se encontram definidos,
respectivamente, por meio do Decreto Municipal n® 58.426/2018 e da Lei Municipal n°
17.273/2020. %4

3 SAO PAULO (Municipio). DECRETO N° 58.426 DE 18 DE SETEMBRO DE 2018. Regulamenta a Lei
Federal n° 13.460, de 26 de junho de 2017, dispondo sobre a atuacdo dos responsaveis por acoes de
ouvidoria e a participagdo, protecdo e defesa dos direitos do usuario de servigos publicos; transfere a
Coordenadoria de Defesa do Usudrio do Servico Publico Municipal - CODUSP para a Controladoria Geral
do Municipio; institui a Politica Municipal de Atendimento ao Cidad&o, no &mbito da Cidade de Sao Paulo;
revoga os dispositivos que especifica. Disponivel em: https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-
58426-de-18-de-setembro-de-2018. Acesso em: 08 ago. 2023.

4 SAO PAULO (Municipio). LEI N° 17.273 DE 14 DE JANEIRO DE 2020. Organiza a Politica Municipal
de Prevencdo da Corrupcdo, cria o Conselho Municipal de Transparéncia e Controle Social, cria o Fundo
Municipal de Prevengdo e Combate a Corrupgdo, altera as Leis n® 8.989, de 29 de outubro de 1979, n°
15764, de 27 de maio de 2013, e da outras providéncias. Disponivel em:
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-17273-de-14-de-janeiro-de-2020. Acesso em: 08 ago. 2023.



https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-58426-de-18-de-setembro-de-2018
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-58426-de-18-de-setembro-de-2018
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3.  AUDITORIA GERAL DO MUNICIPIO

A Auditoria Geral do Municipio (AUDI) é a Unidade responsavel pela auditoria
interna, que compreende trabalhos de avaliacdo, consultoria e apuracao que envolvam a
gestdo de recursos publicos da Administragdo Publica Municipal.

As atribuicfes da AUDI estdo dispostas no artigo 16 do Decreto Municipal n°
62.809/2023. Além de prever as competéncias da Auditoria Geral, este Decreto também
dispde sobre a estrutura organizacional da AUDI, conforme organograma a seguir: ° ®

Figura 4 — Organograma da AUDI

Fonte: Auditoria Geral do Municipio — AUDI (2023)

O artigo 15 do citado Decreto descreve as atribuicdes das seis Divisdes que compdem a
AUDI, a saber: (i) Divisdo de Auditoria Contabil e Monitoramento de Recomendagdes —
(DCMR); (ii) Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento de Gestdo (DDG); (iii) Divisdo
de Auditoria de Desenvolvimento Social (DDS); (iv) Divisdo de Auditoria de
Desenvolvimento Urbano — DDU; (v) Divisdo Especial de Apuracdo (DEA); e (vi)
Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Humano (DHM).

5 SAO PAULO (Municipio). DECRETO N° 62.809 DE 3 DE OUTUBRO DE 2023. Dispde sobre a
reorganizacdo da Controladoria Geral do Municipio — CGM e altera o quadro de cargos de provimento em
comissao do 6rgdo, bem como introduz alteraces e revoga disposi¢es do Decreto n° 59.496, de 8 de junho
de 2020. Disponivel em: https:/legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-62809-de-3-de-outubro-de-
2023. Acesso em: 19 out. 2023.

6 SAO PAULO (Municipio). ORDEM INTERNA CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO —
CGM/AUDI N° 2 DE 6 DE OUTUBRO DE 2020. Cria Grupo Especial de Apuracdo por Demanda, o qual
serd composto por Auditores designados pela Coordenadora de AUDI e liderado pelo Assessor Especial.
Disponivel em: https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/ordem-interna-controladoria-geral-do-
municipio-cgm-audi-2-de-6-de-outubro-de-2020. Acesso em: 08 ago. 2023.
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3.1 EQUIPE DA AUDI

A AUDI possui previsao para 44 profissionais de diferentes carreiras que irdo compor seu
corpo técnico a partir de janeiro de 2024.

Figura 5 — Composi¢cdo da AUDI por Cargo (Periodo: janeiro/2024)

40
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AMCI APDO AAG APPGG Comissionado Estagiario
Puro

Fonte: O autor

Legenda:

AMCI: Auditor Municipal de Controle Interno

APDO: Analista de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional

AAG: Assistente Administrativo de Gestéo

APPGG: Analista de Politicas Publicas e Gestdo Governamental

Comissionado Puro: refere-se ao funcionério que ndo possui cargo efetivo na Administracdo Publica.
Estagiario: refere-se ao funcionario que exerce atividades em razdo da sua area de estudo.

Os trabalhos apresentados neste Plano tomam em consideracdo os recursos humanos
disponiveis para a execucdo das diversas atividades e trabalhos programados para o
periodo.

Adicionalmente, o quantitativo esperado de trabalhos a serem realizados no periodo
tomam em consideragdo o tempo médio de realizagdo destes, baseando-se, em especial,
nos trabalhos de avaliacdo no tempo necessario para o desenvolvimento das seguintes
atividades: (i) planejamento; (ii) execucdo; (iii) reporte; e (iv) monitoramento das
recomendacdes de auditoria.
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Em complemento as legislacbes que regem as atribui¢cfes dos servidores publicos
municipais de forma ampla, como por exemplo, o Estatuto dos Servidores Publicos
Municipais (Lei n° 8.989/1970) e o Cddigo de Conduta Funcional dos Agentes Publicos
e da Alta Administracdo Municipal (Decreto n°® 56.130/2015) e de forma mais especifica,
como a Lei de Criacdo da Carreira de Auditor Municipal de Controle Interno (Lei n°
16.193/2015) e o Cddigo de Etica da Auditoria Geral do Municipio (Portaria CGM n°
4/2023), cabe aos auditores realizarem suas atribuicdes com base nos manuais vigentes,
quais sejam: 78910

Manual Operacional de Recebimento e Tratamento de Demandas de Auditoria que
dispde sobre o processo de recebimento e tratamento das demandas de auditoria recebidas
pela AUDI ou nela geradas, indicando os fluxos de trabalho, as atividades a serem
desenvolvidas, os responsaveis pela execucdo, e demais informagdes pertinentes ao inicio
dos trabalhos realizados pela AUDI;

Manual Operacional de Auditoria que descreve e padroniza o Processo de Auditoria,
conduzido pela AUDI, apresentando as suas principais etapas e atividades, de forma a
garantir uma atuacéo eficiente e eficaz da area (publicacdo de dezembro/2023).

7 SAO PAULO (Municipio). LEI N° 8.989, DE 29 DE OUTUBRO DE 1979. Disp6e sobre o estatuto dos
funcionérios publicos do municipio de S&8o Paulo, e d& providéncias correlatas. Disponivel em:
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-8989-de-29-de-outubro-de-1979. Acesso em: 08 ago. 2023.

8 SAO PAULO (Municipio). DECRETO N° 56.130, DE 26 DE MAIO DE 2015. Institui, no &mbito do
Poder Executivo, o Codigo de Conduta Funcional dos Agentes Publicos e da Alta Administra¢do Municipal.
Disponivel em: http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-56130-de-26-de-maio-de-2015. Acesso
em: 08 ago. 2023.

9 SAO PAULO (Municipio). LEI N° 16.193, DE 5 DE MAIO DE 2015. Dispde sobre a criagdo do Quadro
dos Profissionais de Gestdo Governamental — QPGG e das carreiras de Auditor Municipal de Controle
Interno — AMCI e de Analista de Politicas Publicas e Gestdo Governamental — APPGG, bem como institui
0 respectivo regime de remuneracao por subsidio. Disponivel em:
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-16193-de-05-de-maio-de-2015. Acesso em: 08 ago. 2023.

10 SAQ PAULO (Municipio). PORTARIA CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO - CGM N° 4
DE 24 DE JANEIRO DE 2023. Institui o Codigo de Etica da Coordenadoria de Auditoria Geral (AUDI)
da Controladoria Geral do Municipio (CGM). Disponivel em:
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-controladoria-geral-do-municipio-cgm-4-de-24-de-
janeiro-de-2023. Acesso em: 11 dez. 2023.

1 CGM - MANUAL OPERACIONAL DE RECEBIMENTO E TRATAMENTO DE DEMANDAS DE
AUDITORIA. Disponivel em:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/controladoria_geral/Manual_Operac _Rebeci
m__Tratam Demandas de Auditoria_revDez 18 12 2020.pdf. Acesso em: 08 ago. 2023.
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http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-56130-de-26-de-maio-de-2015
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-16193-de-05-de-maio-de-2015
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-controladoria-geral-do-municipio-cgm-4-de-24-de-janeiro-de-2023
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-controladoria-geral-do-municipio-cgm-4-de-24-de-janeiro-de-2023
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/controladoria_geral/Manual_Operac__Rebecim__Tratam__Demandas_de_Auditoria_revDez_18_12_2020.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/controladoria_geral/Manual_Operac__Rebecim__Tratam__Demandas_de_Auditoria_revDez_18_12_2020.pdf
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UNIDADES AUDITAVEIS

As Unidades Auditaveis correspondem a todos os 6rgdos e entidades da Administracao
Publica Municipal vinculados ao Poder Executivo, os quais podem receber trabalhos de
auditoria interna e sdo segregados entre Administracdo Direta (Secretarias e
Subprefeituras) e Administracdo Indireta.

4.1 ADMINISTRACAO DIRETA

41.1

1.
Civil;

Secretarias
Gabinete do Prefeito, com a Secretaria do Governo Municipal (SGM) e a Casa

Secretaria Municipal da Fazenda (SF);

Secretaria Municipal de Justica (SMJ);

Secretaria Municipal de Gestdo (SG);

Secretaria Municipal de Educacdo (SME);

Secretaria Municipal da Saude (SMS);

Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social (SMADS);
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer (SEME);

Secretaria Municipal de Cultura (SMC);

Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania (SMDHC);
Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia (SMPED);
Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento (SMUL);
Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras (SIURB);
Secretaria Municipal das Subprefeituras (SMSUB);

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho (SMDET));
Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito (SMT);

Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente (SVMA);
Secretaria Municipal de Habitagdo (SEHAB);

Secretaria Municipal de Seguranca Urbana (SMSU);

Secretaria Municipal de Inovagdo e Tecnologia (SMIT);

Secretaria Municipal de Relac¢@es Internacionais (SMRI);
Secretaria Municipal de Turismo (SMTUR);

Controladoria Geral do Municipio (CGM); e

Procuradoria Geral do Municipio (PGM).

12SA0 PAULO (Municipio). LEI N° 17.776 DE 13 DE ABRIL DE 2022. Dispde sobre a criago, alteragio
de denominacéo e extin¢do dos 6rgdos que especifica; cria cargos de provimento em comissao, bem como
altera a Lei n° 16.974, de 23 de agosto de 2018, e da outras providéncias. Disponivel em:
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-17776-de-13-de-abril-de-2022. Acesso em: 27 out. 2023.
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4.1.2 Subprefeituras

Subprefeitura Aricanduva/Formosa/Carrdo (SUB-AF);
Subprefeitura Butantd (SUB-BT);

Subprefeitura Campo Limpo (SUB-CL);
Subprefeitura Capela do Socorro (SUB-CS);
Subprefeitura Casa Verde/Cachoeirinha (SUB-CV);
Subprefeitura Cidade Ademar (SUB-AD);
Subprefeitura Cidade Tiradentes (SUB-CT);
Subprefeitura Ermelino Matarazzo (SUB-EM);
Subprefeitura Freguesia do O/Brasilandia (SUB-FB);
10.  Subprefeitura Guaianases (SUB-G);

11.  Subprefeitura Ipiranga (SUB-IP);

12.  Subprefeitura Itaim Paulista (SUB-IT);

13.  Subprefeitura Itaquera (SUB-IQ);

14.  Subprefeitura Jabaquara (SUB-JA);

15.  Subprefeitura Jacand/Tremembé (SUB-JT);

16.  Subprefeitura Lapa (SUB-LA);

17.  Subprefeitura M'boi Mirim (SUB-MB);

18.  Subprefeitura Mooca (SUB-MO);

19.  Subprefeitura Parelheiros (SUB-PA);

20.  Subprefeitura Penha (SUB-PE);

21.  Subprefeitura Perus/Anhanguera (SUB-PR);

22.  Subprefeitura Pinheiros (SUB-PI);

23.  Subprefeitura Pirituba/Jaragua (SUB-PJ);

24.  Subprefeitura Santana/Tucuruvi (SUB-ST);

25.  Subprefeitura Santo Amaro (SUB-SA);

26.  Subprefeitura Sdo Mateus (SUB-SM);

27.  Subprefeitura Sdo Miguel Paulista (SUB-MP);

28.  Subprefeitura Sapopemba (SUB-SB);

29.  Subprefeitura Sé (SUB-SE);

30.  Subprefeitura Vila Maria/Vila Guilherme (SUB-MG);
31.  Subprefeitura Vila Mariana (SUB-VM);

32.  Subprefeitura Vila Prudente (SUB-VP).

CoNok~wWNE

4.2 ADMINISTRA(}AO INDIRETA
4.2.1 Autarquias

1. Hospital do Servidor Publico Municipal (HSPM);

2. Instituto de Previdéncia Municipal de Sdo Paulo (IPREM);

3. Servico Funerario do Municipio De S&o Paulo (SFMSP);

4, Agéncia Reguladora de Servigos Puablicos do Municipio de Séo
(SPREGULA).

Paulo
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4.2.2 Empresas publicas

Companhia de Engenharia de Trafego (CET);

Companhia Metropolitana de Habitacdo de Séo Paulo (COHAB-SP);
Empresa de Tecnologia da Informacgdo e Comunicacgdo do Municipio de So Paulo
PRODAM);

Empresa de Cinema e Audiovisual de Sdo Paulo (SPCINE);

Séo Paulo Obras (SPOBRAS);

Sé&o Paulo Parcerias (SPPARCERIAS);

Séo Paulo Urbanismo (SPURBANISMO);

Companhia Séo Paulo de Desenvolvimento e Mobilizagéo de Ativos (SPDA);
Séo Paulo Transporte (SPTRANS);

Sao Paulo Turismo (SPTURIS).

HBOoo~No O,
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Fundacoes

=

Fundacédo Paulistana de Educacgéo, Tecnologia e Cultura (FPTEC);
Fundacdo Theatro Municipal de Sdo Paulo (FTMSP).

no

4.2.4 Servico Social Autdnomo
1. Séo Paulo Investimentos e Negocios (SPIN).

Especificamente quanto a administracdo indireta, cumpre informar que, conforme a Lei
n°® 17.433/2020, as seguintes entidades estdo com autorizagdo para serem extintas:
AMLURB, SFMSP, ADESAMPA, FPTEC, SPTURIS e FMTSP. A referida Lei também
autorizou a alteracdo da denominagdo da SP Negdcios para Sdo Paulo Investimentos e
Negdcios (SPIN), alterando a forma juridica de empresa publica para servi¢o social
aut()nor?o. Todo o patrimonio, ativos e passivos da ADESAMPA serdo incorporados pela
SPIN. !

13 SAO PAULO (Municipio). LEI N° 17.433 DE 29 DE JULHO DE 2020. Dispde sobre a reorganizag&o
da Administragdo Publica Municipal Indireta, na forma que especifica, incluindo a criacdo e extin¢do de
entidades e a criacdo, transferéncia, alteracdo e extingdo de cargos de provimento efetivo e em comissao e
de funcbes admitidas, bem como a criagdo de empregos publicos.. Disponivel em:
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-17433-de-29-de-julho-de-2020. Acesso em: 14 dez. 2023.
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5. TRABALHOS PLANEJADOS PARA O ANO DE 2024

Para 0 ano de 2024, o planejamento da AUDI para o periodo envolve a realizacdo de 61
trabalhos de auditoria interna governamental, divididos nas seguintes categorias: 16
avaliacbes de conformidade; 22 trabalhos avaliagdes de desempenho, 12 avaliagOes
financeiras, 04 consultorias e 07 apuracgdes; além de espago para a realizacdo de 01
trabalho de demanda extraordinéria. Ademais, planeja-se a realizacdo de 23 trabalhos
relacionados a demandas especiais, quais sejam: implementacio do I1A-CM (12), indice
de Integridade (3), Programa de Metas (2), Concurso AMCI (3), Sistema Dialogo (1) e
Atividade de Apoio (2).

5.1 INICIO EM 2024: AVALIACAO E CONSULTORIA

Os trabalhos de avaliacdo e consultoria possuem como base 0 universo de auditoria
baseado no Programa de Metas 2021-2024 (PdM); as reivindica¢es dos municipes nas
audiéncias publicas de devolutivas relacionadas ao Orcamento Cidadao para o Projeto de
Lei Orcamentaria Anual 2024 (LOA); os trabalhos em razéo do financiamento do Banco
Mundial (BM) para o Projeto BRT Aricanduva e do Banco Mundial (BM) e Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) para a aquisi¢éo de 6nibus elétricos.

Cumpre ressaltar que os trabalhos vinculados ao PdM e a LOA foram objeto de consulta
a gestdo com vistas a priorizacdo das demandas. Ademais, a partir do ano de 2024, os
trabalhos alocados junto ao corpo técnico da AUDI considerando o processo a ser
avaliado e as competéncias e habilidades mapeadas dos individuos que compde a Equipe
de Auditoria responsavel. Desta forma, para cada trabalho de avaliacdo ou consultoria,
poderdo ser mesclados servidores de distintas Divisdes da AUDI, considerando as
competéncias e habilidades atuais de seus responsaveis.

As Divisdes responsaveis poderdo sofrer alteracdes no periodo em razdo de fatores
supervenientes, sendo que caberd ao Auditor Geral junto aos Diretores de Divisdo decidir
pela melhor Equipe, considerando, em especial, 0s recursos disponiveis e a
tempestividade do trabalho junto a Unidade.

N&o hé, a priori, quaisquer custos adicionais necessarios relacionados a consecugdo dos
trabalhos de avaliagdo e consultoria programados para o periodo.
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Quadro 1 — Inicio em 2024: SMADS - CadUnico

Unidade Auditada

Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social (SMADS)

Objeto Cadastramento e atualizagio de dados no CadUnico através dos canais da PMSP/SMADS.
Tipologia Avaliacdo de Desempenho
Objetivo Avaliar o desempenho do processo de cadastramento e atualizagio de dados no CadUnico, visando propor oportunidade de melhoria no

processo de atendimento das pessoas interessadas nos programas sociais oferecidos pela PMSP e pelo Governo Federal.

Escopo Geral

2023

Periodo Estimado Abr-set
Divisdo Responsavel DHM
Horas Atribuidas 960

5.1.2 Cultura

Fonte: O autor

Quadro 2 — Inicio em 2024: SMC — Manual de Prestacéo de Contas

Unidade Auditada

Secretaria Municipal de Cultura (SMC)

Objeto Prestacdo de Contas para os Termos de Compromisso.

Tipologia Consultoria de Assessoramento

Objetivo Realizar consultpr_ia para glaborar manual de prestacdo de contas_ (voltado para o particular) para os Termos de Compromisso, com base
nas melhores préticas, aprimorando a governanca e os controles internos do processo.

Escopo Geral N/A

Periodo Estimado Jan-jun

Divisdo Responséavel DDU

Horas Atribuidas 960

Fonte: O autor




5.1.3 Direitos Humanos
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Quadro 3 — Inicio em 2024: SMDHC — Auxilio Ampara

Unidade Auditada

Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania (SMDHC)

Objeto Pagamento do Auxilio Ampara.

Tipologia Avaliacdo de Conformidade

Objetivo Avaliar a conformidade do processo de pagamfept_o de auxilio Ampara em relacdo a legislagdo municipal, visando propor melhorias no
processo para que o recurso chegue ao beneficiario em prazo razoavel.

Escopo Geral 2023

Periodo Estimado Jan-jun

Divisdo Responsavel DDS

Horas Atribuidas 960

5.1.4 Educacdo

Fonte: O autor

Quadro 4 — Inicio em 2024: SME — Transferéncia de Recursos Financeiros

Unidade Auditada

Secretaria Municipal de Educacdo (SME)

Objeto Programa de Transferéncia de Recursos Financeiros.

Tipologia Consultoria

Objetivo Realizar consultqrig para ato_ander as demfandas da pasta de maneira eficaz, buscando aprimorar continuamente seus processos e sistemas
para melhor servir a comunidade educacional.

Escopo Geral 2022-2023

Periodo Estimado Jan-jun

Divisdo Responséavel DDS/DHM

Horas Atribuidas 1920

Fonte: O autor




5.1.5 Esportes e Lazer
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Quadro 5 — Inicio em 2024: SEME — Clubes das Comunidades

Unidade Auditada

Secretaria Municipal de Esportes e Lazer (SEME)

Objeto Contratacdo de obras e servicos de engenharia para manutencdo/ampliacdo dos Clubes das Comunidades.

Tipologia Avaliacdo de Conformidade

Objetivo Avaliar_a conformidade dg processo de cor_ltr_ata(;éq de obras e servigos d_e engenharia para manutencdo/ampliacdo dos Clubes das
Comunidades em relacdo a legislagdo municipal, visando propor melhorias no processo.

Escopo Geral 2022-2023

Periodo Estimado Jan-jul

Divisdo Responsavel DDU

Horas Atribuidas 960

5.1.6 Meio Ambiente

Fonte: O autor

Quadro 6 — Inicio em 2024: SVMA - Fiscalizagdo Ambiental

Unidade Auditada

Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente (SVMA)

Objeto Fiscalizacdo ambiental.

Tipologia Avaliacdo de Desempenho
Avaliar o desempenho do processo de fiscalizagdo ambiental, visando oportunidade de melhoria do processo, mediante a analise da

Objetivo adequacéo das condigdes gerenciais e estruturais da secretaria, a fim de garantir a eficécia dos procedimentos e dos servicos oferecidos na
apuracdo de infracdes ambientais e na responsabilizacdo dos envolvidos.

Escopo Geral 2022-2023

Periodo Estimado Fev-jul

Divisdo Responséavel DDG/DDU

Horas Atribuidas 1920

Fonte: O autor
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5.1.7 Projeto BRT Aricanduva

Quadro 7 — Inicio em 2024: UGP BRT Aricanduva — IFRs 1° semestre/2024

Unidade Auditada

Unidade de Gerenciamento do Projeto BRT Aricanduva

Objeto Avaliacdo do Interim Financial Report (IFR) relacionado ao Projeto BRT Aricanduva.
Tipologia Avaliacdo Financeira
Objetivo Avaliar a conformidade dos relatérios IFRs em 30/06/2024, gerados para fins de prestacdo de contas do Projeto BRT Aricanduva, com 0s

critérios aceitos pelo Banco Mundial.

Escopo Geral 1° semestre/2024
Periodo Estimado Mai-Ago
Divisdo Responsavel DCMR

Horas Atribuidas 1280

Fonte: O autor

Quadro 8 — Inicio em 2024: UGP BRT Aricanduva — IFRs 2° semestre/2024

Unidade Auditada

Unidade de Gerenciamento do Projeto BRT Aricanduva (UGP BRT Aricanduva)

Objeto Avaliacéo do Interim Financial Report (IFR) relacionado ao Projeto BRT Aricanduva.

Tipologia Avaliacdo Financeira

Objetivo A\_/aligr a co_nformidade dos relatérios IFRs em 30/12/2024, gerados para fins de prestacdo de contas do Projeto BRT Aricanduva, com 0s
critérios aceitos pelo Banco Mundial.

Escopo Geral 2° semestre/2024

Periodo Estimado Nov-Fev

Divisdo Responséavel DCMR

Horas Atribuidas 1280

Fonte: O autor
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5.1.8 Projeto Onibus Elétricos

Quadro 9 — Inicio em 2024: SPTrans — Onibus Elétricos

Unidade Auditada Sdo Paulo Transportes (SPTrans)
Objeto Aquisicdo de dnibus elétricos.
Tipologia Avaliacdo de Conformidade
Objetivo Avaliar a conformidade das entregas de &nibus elétricos na cidade de Sdo Paulo vinculados ao financiamento do BM/BID.
Escopo Geral 2024
Periodo Estimado Conforme calendario de entregas programado para o Projeto.
Divisdo Responsavel Pendente (sera atribuido conforme disponibilidade das Equipes).
Horas Atribuidas 1920
Fonte: O autor
5.1.9 Salde
Quadro 10 - Inicio em 2024: SMS - UBSs
Unidade Auditada Secretaria Municipal da Saude (SMS)
Objeto Atendimento ao cidaddo nas Unidades Bésicas de Saide.
Tipologia Avaliacdo de Desempenho
Avaliar o desempenho do atendimento ao cidaddo nas Unidades basicas de Salde, visando propor oportunidade de melhorias quanto a
Objetivo prestacéo de servicos de salide ao publico idoso de modo a identificar novas a¢des e/ou ampliacéo da prestagdo do servigo na
municipalidade.
Escopo Geral 2022-2023
Periodo Estimado Abr-set
Divisdo Responsavel DHM
Horas Atribuidas 1920

Fonte: O autor
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Quadro 11 — Inicio em 2024: SMS Hospital Campo Limpo

Unidade Auditada

Secretaria Municipal da Saude (SMS)

Objeto Aquisicdo de equipamentos hospitalares do Hospital Campo Limpo.

Tipologia Avaliacdo de Conformidade

Objetivo Avaliar a c_;onformidade do processo de aquis_,igéo de equipamentos hospitalares do Hospital Campo Limpo, visando propor oportunidades
de melhorias no processo para efetivar a aquisicao.

Escopo Geral 2023

Periodo Estimado Abr-set

Divisdo Responsavel DDS

Horas Atribuidas 960

5.1.10 Zeladoria

Fonte: O autor

Quadro 12 — Inicio em 2024: SMSUB — Tapa-Buraco

Unidade Auditada

Secretaria Municipal das Subprefeituras (SMSUB)

Objeto Requisicdo e atendimento do servico de tapa-buraco.
Tipologia Avaliacdo de Desempenho
Objetivo Avaliar o desempenho do processo de requisi¢do e atendimento do servigo de tapa-buracos, visando propor oportunidade de melhoria

guanto a execucao e 0 monitoramento do servico de tapa-buraco.

Escopo Geral 2022-2023
Periodo Estimado Jan-jun
Divisdo Responsavel DDU/DDS
Horas Atribuidas 1920

Fonte: O autor
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5.2 INICIO EM 2024: APURACAO

Os trabalhos de apuracdo séo todos realizados pela Divisdo Especial de Apuracéo
(DEA) e vinculam-se a tomada de decisdes posteriores, inclusive, quanto a decisfes no
ambito de procedimento de apuracdo em 6rgdos de controle e fiscalizacdo. A DEA abrira
trabalhos de oficio com base em estudos relacionados a integridade na administracéo
publica e mediante oficio a pedido de 6rgéos de controle e fiscalizacdo. Os trabalhos de
apuracdo serao realizados em prazo maximo estimado de 480hrs por trabalho.

5.3 EM ANDAMENTO: AVALIACAO E CONSULTORIA

Para os trabalhos de avaliacdo ou consultoria em andamento a AUDI alocara um total de
10.648 horas (tanto para a execucdo do trabalho quanto para a parte de monitoramento
das recomendagoes).
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5.3.1 Assisténcia Social

Quadro 13 — Em andamento: SMADS - Parcerias

Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social (SMADS)

Parcerias com o terceiro setor.

Avaliacdo de Desempenho

Avaliacdo do cumprimento das metas definidas nos planos de trabalho das parcerias firmadas com entidades do Terceiro Setor para
prestacdo de servigos socioassistenciais.

Avaliar a atuacéo das Supervisdes de Assisténcia Social (SASs) quanto a avaliagdo de indicadores e metas que 0s gestores e a Comissao
de Monitoramento e Avaliacdo (CMA) realizam sobre as parcerias.

DDS

Fonte: O autor

Quadro 14 — Em andamento: SMADS

Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social (SMADS)

ONG Projesp — Projeto Esperanca S&o Miguel.

Auditoria de Conformidade

Verificar o cumprimento das obrigaces trabalhistas, pela entidade Projeto Esperanca Sdo Miguel Paulista (CNPJ 66.856.642/0001-03),
nos termos dos Planos de Trabalho apresentados para parcerias firmadas.

Verificacdo da regularidade do pagamento aos funciondrios, pela entidade parceira, dos valores referentes aos custos trabalhistas.

DHM

Fonte: O autor
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5.3.2 Cultura

Quadro 15 — Em andamento: SMC — Fomento ao Teatro

Secretaria Municipal de Cultura (SMC)

Fomento ao teatro.

Avaliacdo de Conformidade

Andlise das parcerias celebradas referentes aos projetos realizados por meio do “Programa Municipal de Fomento ao Teatro para a Cidade
de Sdo Paulo” (Lein® 13.279, de 08 de janeiro de 2002) e do “Prémio Cleyde Yaconis” (2018).

Verificar o correto atendimento a legislacdo e aos principios administrativos que regem os ajustes.

DHM

Fonte: O autor

5.3.3 Desenvolvimento Econdmico e Trabalho

Quadro 16 — Em andamento: SMDET - CATes

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho (SMDET)

Contrato n° 03/2021/SMDET que trata da contratagéo para prestacdo de servicos de atendimento nos Centros de Apoio ao Trabalho e
Empreendedorismo (CATe).

Avaliacdo de Desempenho

Avaliar 0 desempenho do Contrato n® 03/2021/SMDET quanto a eficéacia, eficiéncia, economicidade e/ou efetividade.

Avaliacdo dos tipos de servicos a serem prestados (item 1.2 do TR) e dos mecanismos de controle exercidos pela SMDET quanto a
estrutura/locacdo de méo de obra, & medi¢des dos Indicadores de Desempenho (ID’s) e ao Sistema de Medi¢do do Desempenho (SMD).

DDG

Fonte: O autor
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Quadro 17 — Em andamento: SMSUB — Comércio Ambulante

Secretaria Municipal das Subprefeituras (SMSUB)

Contrato n°® 40/SMSUB/COGEL/2019 (Processo n° 6012.2019/0004562-3), que trata da “contratagdo de empresa para prestagdes de
servicos de apoio a fiscalizagdo para remogao de comércio ambulante irregular no municipio de Sdo Paulo de acordo com as
Especificages Técnicas constantes do Anexo | — Termo de Referéncia, parte integrante do Pregdo Eletrénico n°

021/SMSUB/COGEL/2019”

| Avaliacdo de Conformidade

| Avaliar a conformidade da gestio da contratacdo e do atendimento as especificacdes técnicas.

Avaliar a gestdo das demandas e fiscalizacdo realizada pela SMSUB referente aos servicos contratados de apoio a fiscalizacdo do
comércio ambulante, no periodo de Out/2022 a Set/2023, conforme Contrato n°® 40/SMSUB/COGEL/2019 (Lote 4) e respectivo Termo de

Referéncia.

DDG

Fonte: O autor

5.3.4 Desenvolvimento Urbano

Quadro 18 — Em andamento: SUB-LA — Ocupacfes Irregulares

Ocupac®es irregulares

Subprefeitura Lapa (SUB-LA)

Avaliacdo de Conformidade

Avaliacdo do procedimento interno da Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Urbano (CPDU) referente aos processos de
desocupacao de areas publicas.

Pendente — em planejamento.

| DDS

Fonte: O autor
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5.3.5 Educacdo

Quadro 19 — Em andamento: SME — Parcerias com o Terceiro Setor

Secretaria Municipal de Educacdo (SME)

Parcerias com o Terceiro Setor.

Avaliacdo de Desempenho

Verificar o cumprimento das metas definidas nos Planos de Trabalho dos Termos de Colaboracdo (ou congéneres) firmados com
entidades do Terceiro Setor para a prestacdo de servicos de creche e assisténcia escolar.

Pendente — em planejamento.

DHM

Fonte: O autor

Quadro 20 — Em andamento: SME — Contrato de Impressdo e Reprografia

Secretaria Municipal de Educacdo (SME)

Contrato n° 194/SME/2021 - SIMPRESS COMERCIO, LOCACAO E SERVICOS LTDA.

Avaliacdo de Conformidade

Awvaliar a conformidade da execucdo fisico-financeira do contrato firmado para a prestagdo de servigos de impresséo e reprografia
corporativa nas Unidades Educacionais da Secretaria Municipal de Educacéo (SME).

Fiscalizag8o dos servicos: controles para verificacdo da instalacdo dos equipamentos; software de gerenciamento, software de bilhetagem;
fluxos e controles para abertura de chamados de manutengo, registro e acompanhamento das ocorréncias; fluxos e controles para afericéo
do SLA/ANS (Acordo de Nivel de Servico); fluxos e controles para célculo e aplicacdo de penalidades; procedimentos e controles para
medicdo e pagamento dos servicos; canal de comunicacéo entre a SME e a Contratada.

DHM

Fonte: O autor
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Quadro 21 — Em andamento: SME - Absenteismo

| Secretaria Municipal de Educacio (SME)

indice de absenteismo.

Consultoria de Assessoramento

Apresentar analises sobre o indice de absenteismo de servidores da Unidade.

Pendente — em planejamento.

DHM

Fonte: O autor

Quadro 22 — Em andamento: SME — Leve-Leite

Secretaria Municipal de Educacéo (SME)

Programa Leve-Leite.

Avaliacdo de Desempenho

Avaliar o Programa Leve-Leite (Decreto Municipal n°® 57.632/2017), destinado ao atendimento das criangas moradoras no Municipio de
Séo Paulo em idade de creche e pré-escola ou em situacao de vulnerabilidade, com relagdo aos aspectos da economicidade, eficiéncia e
eficacia, assim como no que se refere a qualidade do atendimento prestado, aos prazos de disponibilizagdo dos produtos lacteos e as
necessidades das familias atendidas.

Modelo de entrega do leite aos beneficiarios: taxa de sucesso, controles para mitigar os possiveis problemas na entrega e recebimento do
leite.

DHM

Fonte: O autor
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5.3.6 Esportes e Lazer

Quadro 23 — Em andamento: SEME - Administracdo CDCs

Secretaria Municipal de Esportes e Lazer (SEME)

Administracdo e uso dos Centros Desportivos.

Avaliacdo de Conformidade

Andlise do cumprimento da legislagdo relativa a administracdo e ao uso dos Centros Desportivos Comunitarios (CDC) do Municipio de
Séo Paulo.

Analisar a conformidade das prestacdes de contas dos CDCs e a qualidade do acompanhamento realizado pelo 6rgdo responsavel.

DDS

Fonte: O autor
5.3.7 Financeiro

Quadro 24 — Em andamento: SMDHC — Restos a Pagar

Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania (SMDHC)

Anadlise contabil de restos a pagar.

Avaliacéo Financeira

Analisar a inscricdo de despesas em Restos a Pagar (RP) referente a utilizagdo dos recursos do Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e
do Adolescente (FUMCAD).

Avaliacdo dos seguintes aspectos:

- Procedimentos adotados pela Unidade para inscri¢cdo de despesas em restos a pagar envolvendo apresentacdo de justificativa para
aprovacdo;

- Existéncia e tratamento dos empenhos anulados indevidamente por ndo aprovagdo da inscricdo em restos a pagar; e

- Atendimento aos normativos.

DCMR

Fonte: O autor
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Quadro 25 — Em andamento: SEHAB — Restos a Pagar

| Secretaria Municipal de Habitacdo (SEHAB)

Analise contabil de restos a pagar.

Avaliacdo Financeira

Verificar a inscricdo de despesas em Restos a Pagar (RP) referente a parte administrada dos recursos do Fundo de Desenvolvimento
Urbano (FUNDURB).

Avaliacdo dos seguintes aspectos:

- Procedimentos adotados pela Unidade para inscri¢do de despesas em restos a pagar envolvendo apresentacdo de justificativa para
aprovacdo;

- Existéncia e tratamento dos empenhos anulados indevidamente por ndo aprovagao da inscricdo em restos a pagar;

- Existéncia e tratamento de restos a pagar cancelados cuja despesa havia sido realizada; e

- Atendimento aos hormativos.

DCMR

Fonte: O autor

Quadro 26 — Em andamento: COHAB — Restos a Pagar

Companhia Metropolitana de Habitacdo de Sdo Paulo (COHAB)

Andlise contabil de restos a pagar.

Avaliacdo Financeira

Verificar a inscricdo de despesas em Restos a Pagar (RP) referente a parte administrada dos recursos do Fundo Municipal de
Desenvolvimento Social (FMDS).

Conformidade com a legislacéo vigente quanto aos procedimentos e manifestagdo dos responsaveis/gestores das despesas e adequagdo
dos fluxos das atividades.

DCMR

Fonte: O autor
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Quadro 27 — Em andamento: SMADS — Restos a Pagar

| Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social (SMADS)

Analise contabil de restos a pagar.

Avaliacdo Financeira

Verificar a inscricdo de despesas em Restos a Pagar (RP) referente a parte administrada dos recursos do Fundo Municipal de lluminagéo
Publica (FUNDIP).

Conformidade com a legislacdo vigente quanto aos procedimentos e manifestagdo dos responsaveis/gestores das despesas e adequacdo
dos fluxos das atividades.

DCMR

Fonte: O autor

Quadro 28 — Em andamento: SEHAB — Despesas de Exercicios Anteriores

Secretaria Municipal de Habitacdo (SEHAB)

Anadlise contabil de despesas de exercicios anteriores.

Avaliacéo Financeira

Analisar a realizacdo de Despesas de Exercicios Anteriores (DEA).

Averiguar o atendimento aos critérios da legislacdo pertinente.

DCMR

Fonte: O autor

Quadro 29 — Em andamento: SUB-SA — Despesas de Exercicios Anteriores

Subprefeitura Santo Amaro (SUB-SA)

Anadlise contabil de despesas de exercicios anteriores.

Avaliacdo Financeira

Analisar a realizacdo de Despesas de Exercicios Anteriores (DEA).

Averiguar o atendimento aos critérios da legislacdo pertinente.

DCMR

Fonte: O autor
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Quadro 30 — Em andamento: SPRegula — Despesas de Exercicios Anteriores

| Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Municipio de Sio Paulo (SPRegula)

Analise contabil de despesas de exercicios anteriores vinculada ao Fundo Municipal de lluminacdo Publica (FUNDIP).

Avaliacdo Financeira

Analisar a realizacdo de Despesas de Exercicios Anteriores (DEA).

Pendente — em planejamento.

DCMR

Fonte: O autor

Quadro 31 — Em andamento: SMSUB — Despesas de Exercicios Anteriores

Secretaria Municipal das Subprefeituras (SMSUB)

Anadlise contabil de despesas de exercicios anteriores.

Avaliacéo Financeira

Analisar a realizacdo de Despesas de Exercicios Anteriores (DEA).

Pendente — em planejamento.

DCMR

Fonte: O autor

Quadro 32 — Em andamento: SEGES - IRRF

Secretaria Municipal de Gestdo (SEGES)

Célculo do IRRF na folha de pagamento dos servidores ativos com a legislacdo aplicavel.

Avaliacéo Financeira

Avaliar a conformidade do célculo em relacdo a legislacio vigente.

Verificar se a sistematica de calculo do valor a ser retido a titulo de imposto de renda sobre adicional de 1/3 é uniforme para todas as
unidades da Prefeitura e para servidores efetivos e comissionados e se atende a legislacdo vigente.

DCMR

Fonte: O autor
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5.3.8 Habitacéo

Quadro 33 — Em andamento: SEHAB — Pode Entrar

Secretaria Municipal de Habitacdo (SEHAB)

Programa Pode Entrar.

Avaliacdo de Desempenho

Avaliar oportunidades de melhoria continua dos controles e procedimentos do Programa Pode Entrar — modalidade Entidades, visando o
atingimento do objeto do Programa.

Anélise do processo de prestacdo de contas das obras e servicos de engenharia da Modalidade Entidades, nos regimes de autogestéo e
cogestdo, ndo abarcando o trabalho técnico social.

| DDU

Fonte: O autor
5.3.9 Infraestrutura e Obras

Quadro 34 — Em andamento: SIURB - Comunicacéo

Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras (SIURB)

Fluxo de comunicagdo.

Consultoria de Assessoramento

Avaliar a eficicia do fluxo de comunicacdo e tomada de decisdo para 0s casos de alertas de movimentacdo do talude que sustenta os
trilhos do METRO/CPTM e que possuem interferéncia com as galerias de dguas pluviais.

N/A

DDU

Fonte: O autor
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5.3.10 Projeto BRT Aricanduva

Quadro 35 — Em andamento: UGP BRT Aricanduva — IFR 1° semestre/2023

Unidade de Gerenciamento do Projeto BRT Aricanduva (UGP BRT Aricanduva)

Avaliacdo do Interim Financial Report (IFR) relacionado ao Projeto BRT Aricanduva.

Avaliacéo Financeira

Avaliar a conformidade dos relatérios IFRs em 30/06/2023, gerados para fins de prestacdo de contas do Projeto BRT Aricanduva, com os
critérios aceitos pelo Banco Mundial.

Pendente — em planejamento.

DCMR

Fonte: O autor

Quadro 36 — Em andamento: UGP BRT Aricanduva — Cadastro de Contratacdes

Unidade de Gerenciamento do Projeto BRT Aricanduva (UGP BRT Aricanduva)

Cadastro das contratacdes referentes ao projeto BRT Aricanduva.
Avaliacdo de Conformidade

Assegurar que as contratagOes previstas no ambito do projeto BRT Aricanduva estéo corretamente cadastradas no Sistema do Banco
Mundial: Systematic Tracking of Exchanges in Procurement (STEP).

[ N/A

| DDU

Fonte: O autor
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Quadro 37 — Em andamento: UGP BRT Aricanduva — Controles Internos - Obras

| Unidade de Gerenciamento do Projeto BRT Aricanduva (UGP BRT Aricanduva)

Controles internos.

Avaliacdo de Conformidade

Assegurar a previsdo de controles internos que amparem a correspondéncia entre a execugdo fisica e a parte atestada das obras envolvidas
no projeto.

N/A

DDU

Fonte: O autor

Quadro 38 — Em andamento: UGP BRT Aricanduva — Controles Internos — Pagamento

Unidade de Gerenciamento do Projeto BRT Aricanduva (UGP BRT Aricanduva)

Controles internos.

Avaliacdo de Conformidade

Assegurar a previsdo de controles internos que amparem o pagamento do servico prestado pela Gerenciadora do Projeto que presta apoio
a UGP.

N/A

DDU

Fonte: O autor
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5.3.11 Saude

Quadro 39 — Em andamento: SMS — Seguranca ¢ Vigilancia

Secretaria Municipal de Saude (SMS)

Contrato celebrado com a empresa Centurion Seguranca e Vigilancia Ltda.

Avaliacdo de Conformidade

Analise da gestdo e fiscalizacdo da execucdo contratual referente ao servigo de vigilancia/seguranca patrimonial desarmada da empresa
JUMPER SEGURANCA E VIGILANCIA PATRIMONIAL LTDA (anteriormente CENTURION).

Avaliacdo de conformidade do processo de pagamento e de prestacdo do servico entre 0os meses de dez/2022 e fev/2023.

DDS

Fonte: O autor

Quadro 40 — Em andamento: SMS — Contratacdo Emergencial

Secretaria Municipal de Saude (SMS)

Contratacdo emergencial celebrada com a empresa DuoSystem Tecnologia e Info Ltda.

Avaliacdo de Conformidade

Anadlise do processo de contratacdo emergencial junto a empresa DuoSystem.

Verificagdo de conformidade dos procedimentos de encerramento do contrato da Geosalde e dos procedimentos de contratacdo da
Duosystem.

DDS

Fonte: O autor
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Quadro 41 — Em andamento: Subprefeituras — Limpeza Urbana

5.3.12 Zeladoria
Subprefeitura Campo Limpo (SUB-CL); Subprefeitura Itaim Paulista (SUB-IT); Subprefeitura Itaquera (SUB-1Q); Subprefeitura Ipiranga
(SUB-IP); Subprefeitura Sapopemba (SUB-SB); Subprefeitura Sé (SUB-SE); Subprefeitura Santana-Tucuruvi (SUB-ST); Subprefeitura

Vila Mariana (SUB-VM).

Limpeza urbana no municipio de Sao Paulo.

Avaliacdo de Desempenho

guanto a eficacia, eficiéncia, economicidade e/ou efetividade.

Atuacdo das Subprefeituras nos processos de: (i) atualizacéo e adequacéao dos Planos de Trabalho das Contratadas e (ii) planejamento e
execucdo das vistorias.

DDG

Fonte: O autor

Quadro 42 — Em andamento: Subprefeituras — Fiscalizacdo de Obras

Subprefeitura Cidade Tiradentes (SUB-CT); Subprefeitura Butantd (SUB-BT); Subprefeitura Freguesia-Brasilandia (SUB-FB) e
Subprefeitura Cidade Ademar (SUB-AD).

Awvaliar o processo de fiscalizagdo exercido pelas Subprefeituras, no &mbito do contrato de limpeza urbana dos servicos indivisiveis,

Fiscalizacdo exercida pelos Fiscais de Posturas Municipais.

Avaliacdo de Desempenho

Avaliar oportunidades de melhoria para a atividade de fiscalizacdo em foco considerando o desempenho operacional interno e a prestacdo

do servico em si ao municipe.

DDG

Atividade de fiscalizac8o de obras.
|

Fonte: O autor
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Quadro 43 — Em andamento: SUB-VP — Limpeza Urbana

| Subprefeitura Vila Prudente (SUB-VP)

Contrato de limpeza urbana.

Avaliacdo de Conformidade

Avaliar a regularidade da execucédo de contratos de servicos urbanos terceirizados relacionados a limpeza urbana.

Analisar a execucdo e fiscalizacdo dos servigos de limpeza urbana, manual (5 aspectos) e mecanizada (7 aspectos), nos contratos n®
43/SP-VVP/2015 e n° 06/SUB-VP/2019.

DDS

Fonte: O autor

Quadro 44 — Em andamento: SMSUB - Calcadas

Secretaria Municipal das Subprefeituras (SMSUB)

| Pregéo Eletronico n° 023/SMSUB/COGEL/2019 - Passeios publicos (Calcadas).
|

Avaliacdo de Conformidade

Avaliar a conformidade dos processos relacionados a gestéo de recursos pablicos no ambito dos contratos advindos das Atas de Registro
de Precos (ARP) originadas do Pregdo Eletrénico n° 23/SMSUB/COGEL/2019 (Processo n° 6012.2019/0002667-0).

N/A

DDU

Fonte: O autor
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5.4 EM ANDAMENTO: APURACAO

Na AUDI existem 07 trabalhos de apuracdo em andamento abertos em periodos
anteriores, 0s quais terdo sua continuidade no periodo. Os trabalhos de apuracdo serdo
realizados em prazo maximo estimado de 480hrs.

Prefeitura do Municipio de S&o Paulo (PMSP);

Secretaria Municipal de Educagéo (SME);

Secretaria Municipal de Saude (SMS) (2);

Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras (SIURB) (3).

5.5 MONITORAMENTO DE RECOMENDACOES DE AUDITORIA

A partir do ano de 2024, as recomendagdes de auditoria, emitidas em raz&o dos trabalhos
de auditoria realizados pelo corpo técnico da AUDI, serdo monitorados pela Equipe de
Auditoria responsavel pelo trabalho de auditoria (ou servidor designado nos casos em que
a Equipe ndo seja mais parte do 6rgdo e/ou casos devidamente justificados), a qual sera
responsavel por emitir pareceres a respeito do atendimento da recomendacao.

A revisdo e analise final ficara sob responsabilidade dos Diretores da AUDI, nos seguintes
termos:

(i) o Diretor sera responsavel no trabalho em que tenha atuado como Supervisor;

(ii) o Diretor sera responsavel no trabalho para o qual exercera a funcdo de gestor
(trabalhos iniciados a partir de 2024);

(iii) o Diretor seré responsavel no trabalho em que tenha sido designado pela Auditora
Geral do Municipio, nos casos devidamente justificados.

O quantitativo alocado de horas totais para a realizacdo do monitoramento sera de 10.648
horas (tanto para a execucdo do trabalho de auditoria em andamento quanto o
monitoramento das recomendacdes pendentes de implementacao).

5.6 DEMANDAS EXTRAORDINARIAS: INTERNAS E EXTERNAS

Além dos trabalhos planejados no presente documento, a Auditoria Geral podera abrir as
ordens de servico para o atendimento de demandas que sobrevenham no periodo coberto
pelo plano, sejam elas originadas internamente ou externamente a AUDI.

As demandas internas sdo aquelas geradas internamente na AUDI. Como exemplo,
podem ser identificadas demandas quando da analise de riscos nos 6rgdos e entidades da
Administracdo Publica Municipal; das analises preventivas de editais de licitacdo; do
acompanhamento de licitagdes em andamento. Podem, ainda, ser geradas a partir de
fragilidades encontradas no curso de auditorias, ndo incluidas no escopo do trabalho;
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quando a Diretoria de Divisdo Técnica ou 0 Coordenador de Auditoria Geral entenderem
cabiveis trabalhos tipicos de auditoria; etc.

Ja as demandas externas sdo aquelas ndo provenientes da AUDI, mas a ela
encaminhadas para a realizacdo de trabalhos de avaliacdo, consultoria ou de apuragéo.
Como exemplo, citam-se as demandas oriundas da Corregedoria e Gabinete da prépria
CGM; Ministério Publico do Estado de S&o Paulo - MPE/SP; Tribunal de Contas do
Municipio de Sdo Paulo - TCMSP; Camara Municipal de Séo Paulo, entre outros.

Projeta-se um total de 1.920 horas para o atendimento de demandas nao incluidas no
PAINT

5.7 DEMANDAS ESPECIAIS

Na sequéncia, apresentamos os trabalhos de demandas especiais, vinculados ao suporte
da atividade de Auditoria Interna Governamental (AIG), planejado para o periodo.
Entende-se por demandas especiais quaisquer trabalhos ndo classificados como avaliagéo,
consultoria ou apuracdo, que possam ser desempenhados pela AUDI sem prejuizos a
independéncia do 6rgéo e a objetividade de seus servidores.

Quadro 45 — Demandas Especiais (Periodo: 2024)

Acéo Vinculagéo Periodo Responsavel Hrs.
¢ ¢ Estimado P Atribuidas
Atualizar painel de - N
recomendaces das Unidades At|V|da(_je de jan-fev Coorden_a,lg_ao B 80
(Power Bi) Apoio Estagiario
:sir\;[é?szﬁoeg]aec\;%n;/? de Atl\xgg(ijoe de abr-mai Auditora Geral 20
Participar da Comissao do Concurso ian-mar Auditora Geral e 320
Novo Concurso de AMCI AMCI y Diretora DDG
Elaborar cgpamtagao de Curso Concurso . Auditora Geral e
de Formacéo para novos AMCI jul-dez Diretores 280
auditores AUDI
Elaborar curso de Auditoria .
h Concurso . Auditora Geral e
Interna para novos auditores AMCI jul-dez Diretores 560
(concurso 2024)
Realizar curso referente ao p .
Novo Manual Operacional de IA'C'\g Nivel jan AudIIDtic;ree;OC;:;al € 1120
Auditoria (MOA)
Elaborar o Estatuto da IA-CM Nivel ian Coordenagéo — 80
Auditoria Interna 2 ) Assessor
. Coordenagéo —
232}?522?:&5}?““0 da IA'C“g Nivel fev Assessor e AMCI 80
DCMR
Realizar evento para IA-CM IA-CM Nivel . Auditora Geral e
p jan-mar . 560
Nivel 2 2 Diretores
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Campanha do IA-CM Nivel 2

Elaborar Relatério de
Implementacéo do IA-CM
Nivel 2 - 2023

Elaborar Plano de
Desenvolvimento Individual
(PDI) — Periodo 2024
Estabelecer fluxo para
atualizacéo do Banco de
Talentos e de ateste de
certificacdo

Elaborar o Relatério Anual de
Auditoria Interna (RAINT) —
Periodo 2023

Reunides e estudo para o Plano
Anual de Auditoria Interna
(PAINT) — Periodo 2025

Elaborar o Plano de Neg6cios
da Auditoria Interna (PNAI) —
Periodo 2025-2028

Elaborar Diagnostico do 1A-
CM Nivel 3

Realizar treinamento junto aos
Responsaveis pelo Controle
Interno (RCI)

Calcular os indicadores do
Indice de Integridade sob
responsabilidade da AUDI
Elaborar plataforma (ou
congénere) de mensuracéo do
indice de Integridade
(mensuracao 2024)

Elaborar novo Indicador de
Recomendaces (proposta
Programa de Metas 2025-2028)
Elaborar plataforma (ou
congénere) de mensuracéo do
Indice de Integridade (novo
indicador proposta 2025-2028)
Emitir posicionamento sobre o
atendimento das
determinac6es do Tribunal de
Contas do Municipio (TCM)

IA-CM Nivel
2

IA-CM Nivel
2

IA-CM Nivel
2

IA-CM Nivel
2

IA-CM Nivel
2

IA-CM Nivel
2

IA-CM Nivel
2

IA-CM Nivel
3

indice de
Integridade

indice de

Integridade

indice de
Integridade

Programa de
Metas

Programa de
Metas

Sistema
Dialogo

fev-mar

mar-abr

jan-mar

jan

jan-mar

jan-jun

jan-jun

abr-jun

Conforme
cronograma
estabelecido

pela

Assessoria

Técnica da

CGM.

jan e jul

mar-abr

out-nov

nov-dez

ago

Fonte: O autor

Coordenacdo —
Assessor e AMCI
DCMR

Diretora DDG

Auditora Geral e
Diretores

Coordenagdo —
Assessor

Coordenacéo -
Assessor

Auditora Geral e
Diretores

Coordenagéo —
Assessora e
Diretores DEA,
DDU e DHM
Diretores DDG e
DDS

Diretor DCMR e
AMCIs DCMR

Coordenacéo -
Assessora

Coordenacéo -
Estagiario

Auditora Geral e
Diretores

Coordenacéo -
Estagiario

Diretores DDG,
DDS, DDU e
DHM

80

160

76

20

40

1632

960

480

480

40

80

280

80

480
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Nota 1: O IA-CM, criado pela Internal Audit Foundation do The Institute of Internal
Auditors, é uma ferramenta que permite a Auditoria Interna (Al) avaliar a organizacdo da
atividade de Al, a qualidade da comunicacdo interna e externa e o desempenho da
atividade, tanto em relacéo aos colaboradores membros da Al, como para a organizagédo
em que se insere e para 0s destinatarios dos servicos prestados.

Nota 2: O indice de Integridade consiste em ferramenta de avaliacio de desempenho dos
orgdos da Administracdo Direta do Municipio de Sdo Paulo quanto aos seus esforcos para
aumento da integridade publica. O indice é apurado semestralmente, desde 2017, pela
CGM. O Indice é composto por nove indicadores, que expressam importantes aspectos
acerca da gestdo, transparéncia, ouvidoria e integridade dos 6rgaos municipais. A AUDI
é responsavel pela mensuracéo de 05 (cinco) dos 09 indicadores que compde o Indice: (i)
Indicador de Cargos Comissionados; (ii) Indicador de Contratos Emergenciais; (iii)
Indicador de Controle Interno; (iv) Indicador de Pregdes Eletronicos e (v) Indicador de
Recomendacdes de Auditoria.

Nota 3: O monitoramento do atendimento de determinagdes originadas dos Relatdrios
Anuais de Fiscalizacdo do Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo (TCMSP) é
realizado por meio do Sistema Dialogo, desenvolvido pelo Tribunal. Conforme a
Instrucdo TCM n° 02/2020, o Orgéo de Controle Interno do Executivo (a CGM) devera
acompanhar o cumprimento das determinacdes e recomendacdes dos pareceres e dos
julgamentos das prestacfes de contas da Administracdo Direta e Indireta e utilizar o
Sistema Diélogo para efetuar a comunicacao junto as Unidades acerca das pendéncias e
esclarecimentos que se fizerem necessarios. 1*

5.8 TREINAMENTO E CAPACITACAO

As atividades de treinamento e capacitacéo dos servidores da AUDI encontram-se regidas
pela Portaria GCM n° 11/2023. Anualmente, no primeiro trimestre, 0s servidores que
atuam com atividades de Auditoria Interna Governamental (AlIG) elaboram, em conjunto
com as chefias, o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) que compreende 40 horas
anuais minimas de aperfeicoamento individual. 1

14 SAO PAULO (Municipio). INSTRUCAO TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO - TCM N° 2 DE
18 DE NOVEMBRO DE 2020. Dispde sobre o sistema informatizado para controle e gerenciamento do
cumprimento das determinacdes e recomendacdes, a ser observada pelos jurisdicionados e pelas areas deste
Tribunal, nos procedimentos para a operacdo e manutencdo do sistema. Disponivel em:
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/instrucao-tribunal-de-contas-do-municipio-tcm-2-de-18-de-
novembro-de-2020. Acesso em: 12 dez. 2023.

15 SAO0 PAULO (Municipio). PORTARIA CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO - CGM N° 11
DE 15 DE FEVEREIRO DE 2023. Aprova e institui a Politica de Capacitagdo dos servidores que executam
atividades de auditoria interna no &mbito da Coordenadoria de Auditoria Geral da Controladoria Geral do
Municipio. Disponivel em: https:/legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-controladoria-geral-do-
municipio-cgm-11-de-15-de-fevereiro-de-2023. Acesso em: 12 dez. 2023.
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Desta forma, as atividades a serem executadas em 2024 encontram-se pendentes de
programacédo. O detalhamento sobre o treinamento e capacitacdo realizados pelo corpo
técnico da AUDI sera apresentado apresentada no Relatério Anual de Auditoria Interna

(RAINT) correspondente ao periodo.



59 ORCAMENTO

O orcamento da AUDI prevé para 0 ano de 2024 a utilizacdo dos seguintes recursos
orcamentarios, referentes ao treinamento e capacitacdo de servidores, bem como valores
que foram encaminhados para a Lei Orcamentaria Anual (LOA), dependendo de analise
da Secretaria Municipal da Fazenda (SF) sobre a estimativa de receitas para 2024, e
posterior aprovacao do orgcamento pela Camara Municipal de Vereadores de Séo Paulo:

Quadro 46 — Orgamento da AUDI (Periodo: 2024)

Atividade Tipo Valor Provisionado
Materiais de Consumo AUDI R$ 1.500,00
Servicos diversos AUDI R$ 6.000,00
Treinamento e Capacitacdo AUDI R$ 66.020,00
Tecnologia da Informacéo AUDI R$ 250.000,00
Diérias AUDI R$ 32.000,00
Passagens aéreas AUDI R$ 26.000,00
Tecnologia da Informacéo Projeto BRT Aricanduva R$ 91.000,00
Treinamento e Capacitacdo Projeto BRT Aricanduva R$ 207.830,00
Treinamento e Capacitacdo PDM R$ 23.460,00
Eventos Projeto BRT Aricanduva R$ 576.630,00

TOTAL R$ 1.280.440,00
Fonte: O Autor

O orcamento do tipo AUDI vincula-se aos valores orcamentarios previstos na Lei
Orcamentéria Anual (LOA) de elaboracdo da CGM e encaminhada ao Poder Executivo
para posterior aprovacdo pela Camara Municipal. Tais valores serdo arcados com 0s
recursos do erario pablico municipal.

Os valores referentes ao Programa de Metas, ndo obstante também previstos na LOA,
estdo destacados por representar montante diretamente relacionado ao atingimento da
Meta 75, iniciativa “c”.

O orgcamento do tipo BRT Aricanduva vincula-se aos valores previstos no acordo
internacional para o financiamento das obras do BRT Aricanduva que envolvem
atividades de fortalecimento do controle interno da CGM. Conforme definido pela Gestéo
do Projeto, a totalidade do orcamento do Projeto serd atribuido na LOA a SIURB e a parte
a ser executada pela CGM serd transferida por meio de Nota de Reserva com
Transferéncia.
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APENDICE I - METODOLOGIA PARA A PRIORIZACAO
DE TRABALHOS DE AVALIACAO

Para fins de determinar os trabalhos de avaliagdo a serem realizados no periodo, foram
realizadas as seguintes atividades:

(i) Secretarias: a AUDI utilizou de bancos de dados interno para cruzar os dados de
orcamento das Secretarias envolvidas com o Programa de Metas 2021-2024 (PdM). O
ponto principal foi verificar quais metas estavam vinculadas a orcamento nao executado
total ou parcialmente e que pudesse implicar em risco de ndo atingimento da meta. As
seguintes tematicas foram estudadas no periodo para apresentacdo de propostas de
trabalhos a alta gestao:

Quadro 47 — Metodologia Priorizacédo — Secretarias — Etapa 1
Tema Objetivo Estratégico (PdM)
Promover o acesso & moradia, a urbanizag&o e a regularizacéo fundiria para
familias de baixa renda.
Ampliar a resiliéncia da cidade as chuvas, reduzindo as reas inundaveis e
mitigando os prejuizos causados & populagéo.
Proteger, recuperar e aprimorar a qualidade ambiental do Municipio e promover
a utilizacdo sustentavel do espaco publico.
Promover a incluséo e a melhoria na qualidade de vida das pessoas com
deficiéncia.
Ampliar a capacidade de monitoramento em seguranga urbana e a cobertura das
acOes protetivas destinadas as vitimas de violéncia na Cidade de S&o Paulo.
Direitos Humanos Ampliar o respeito a diversidade e fomentar a igualdade de oportunidades
Garantir o acesso ao Sistema Municipal de Transportes, de forma segura,

Mananciais

Acessibilidade

Seguranca Publica

Transporte p .
acessivel e sustentavel.
x Garantir a protecdo integral e o pleno desenvolvimento para criancas de 0 a 6
Educacéo .
anos de idade.
Animais Promover a salide e 0 bem-estar dos animais domésticos
Populacdo em Reduzir a pobreza e ampliar o acesso a direitos para a populagio em situacdo de

Vulnerabilidade vulnerabilidade social da cidade de S&o Paulo.

Fonte: O autor

(if) Subprefeituras: inicialmente, cumpre ressaltar que a AUDI iniciou em 2021 um
projeto para realizar trabalhos de auditoria em todas as Subprefeituras durante o periodo
da gestdo (2021-2024). Todavia, considerando os resultados obtidos com os trabalhos
realizados em 20 Subprefeituras e a disponibilidade de recursos para atender ao Projeto,
esta Auditoria Geral optou pelo atendimento das regides em que se localizam as
Subprefeituras pela 6tica do cidadéo.

Neste sentido, aproveitando a realizagdo das audiéncias publicas de devolutivas do
Orcamento Cidaddo, as principais questdes levantadas pelos cidaddos nas audiéncias das
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12 Subprefeituras que ndo foram objeto do Projeto cancelado foram anotadas e
transformadas em propostas de trabalhos para apresentar junto a alta gestéo: 8

Quadro 48 — Metodologia Priorizacdo — Subprefeituras — Etapa 2

Tema Principais Questdes Audiéncia Publica
Orgamento Participagéo popular no or(;amerjto c[dadéo para o PLOA 2/0_25;
Cidadio Monitoramento da§ propostas incluidas na Lei Orgam_entarla Todas
Anual (LOA) relacionadas ao programa Orcamento Cidadé&o.
UBS: SUB-PA,;
Implementacéo de novas unidades de UBSs ou UPAs; SUB-PR e SUB-MG
UPA: SUB-SM
Ampliacdo de horério de atendimento nos equipamentos SUB-CV; SUB-JA;
Saude publicos. SUB-PA e SUB-MG
Ampliagdo de equipamentos publicos ja existentes. SUB-MB; SUB-MO;

SUB-PE e SUB-MG
Atendimento do publico idoso nos equipamentos/programas de SUB-JA, SUB-PE,
salide da rede municipal. SUB-PR e SUB-MG
Esportes e Contratagao de o_brals e servigos de engenharlg para SUB-AF e SUB-SM
Lazer manuten¢do/ampliacdo dos Clubes das Comunidades.
Atendimento de criangas e adolescentes com Transtorno do

Educagdo Espectro Autista (TEA) na rede de ensino regular. SUB-PA e SUB-MP
Assisténcia _ AAten_dimen_to ao cidadéo nos Ceqtro de Referéncia (_ie SUB-AF, SUB-JA,
Social Assisténcia Social (CRAS), em es:pe_ual quanto ao atendimento  SUB-MB, SUB-PA e
para CadUnico. SUB-MG

Fonte: O autor

(iii) Consulta a gestdo: uma lista com 33 trabalhos elaborados pelo corpo técnico da
AUDI (Diretores e Auditora Geral em exercicio) foi apresentado ao Controlador Geral do
Municipio para que fosse realizada a priorizacdo de 05 trabalhos considerando os
objetivos estratégicos da Gestdo.

Os 05 trabalhos prioritarios escolhidos pela Gestao sdo, em ordem alfabética, por tema:

o Assisténcia Social: processo de cadastramento e atualizacdo de dados no
CadUnico.

o Esportes e Lazer: processo de contratacdo de obras e servigos de engenharia para
manutencdo/ampliacdo dos Clubes das Comunidades.

o Meio Ambiente: processo de fiscalizagdo ambiental.

o Saude: processo de atendimento ao cidaddo nas Unidades Basicas de Saude.

o Zeladoria: processo de requisic¢ao e atendimento do servico de tapa-buraco.

16 YOUTUBE: SF-SUPOM-COPLAN - COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO. Audiéncias
Publicas Orgamento Cidadao PLOA 2024. Disponivel em:
https://www.youtube.com/channel/UCsMhryDMUnyTIhOGkz3ucZg/videos?view=0&sort=dd&shelf id=
0. Acesso em: 12 dez. 2023.
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(iv) Demandas priorizadas por AUDI: os demais trabalhos de avaliagdo, incluidos no
planejamento do periodo considerou o julgamento profissional, a disponibilidade de
recursos humanos, bem como os trabalhos obrigatérios em razdo dos financiamentos
internacionais para o Projeto BRT Aricanduva e Projeto Onibus Elétricos (apresentados
no item 5.1 deste documento.

Nota 1: Os trabalhos de consultoria foram incluidos a partir de solicitacdo dos 6rgaos
envolvidos.

Nota 2: Os trabalhos de apuracéo serdo incluidos no planejamento mediante solicitacao
de érgdos de controle e fiscalizacdo e, de oficio, com base em estudos técnicos.
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APENDICE Il - METODOLOGIA DE ESTIMATIVA DE
TRABALHOS DE AVALIACAO E CONSULTORIA

As atividades executadas pela Auditoria Geral relacionadas aos trabalhos de Auditoria
Interna Governamental (AIG) séo iniciadas a partir de Ordem de Servico emita pela
AUDI e aprovada pelo Controlador Geral do Municipio.

Os trabalhos de AIG sdo realizados pelos integrantes da carreira de Auditor Municipal de
Controle Interno (AMCI) e Analista de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional
(APDO), os quais, conforme informado na Figura 5, somam 34 e 04 integrantes,
respectivamente.

Todavia, para a realizacdo de trabalhos de avaliacdo e consultoria, dos 34 integrantes ha
que se descontar 16 integrantes que ocupam atualmente os cargos de Auditor Geral (1),
Diretor (6), Assessor da Coordenacéo (2) e os AMCIs (5) vinculados a Divisao Especial
de Apuracdo (DEA), os quais atuam exclusivamente com trabalhos de apuracdo, bem
como 0s AMCIs (2) que atuardo, a partir de 2024, como supervisores dos trabalhos de
avaliagdo e consultoria. *’

Desta forma, o corpo técnico apto para executar os trabalhos de avaliacdo e
consultoria soma 22 servidores no total e com base neste nimero a estimativa de novos
trabalhos a serem iniciados no periodo foi delimitada.

Para a estimativa de dias Uteis em 2024, foram levantados os feriados previstos e
contabilizados 0s eventos que irdo impactar nas atividades diarias, conforme as
informac@es constantes no Quadro 49 e Quadro 50.

Com relacédo aos feriados previstos, foram considerados apenas 0s que irdo impactar 0s
dias Uteis de trabalho. Quanto a contabilizagcdo dos eventos que podem impactar a
quantidade de dias uteis, foram consideradas as férias dos servidores, somadas 6 abonos
por servidor e média de licengas ao longo dos dois Gltimos anos.

17 Uma servidora de DEA encontra-se atualmente em licenca.
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Quadro 49 — Feriados previstos em 2024

Data Feriados previstos
01/01/2024 Ano novo (segunda-feira)
25/01/2024 Aniversario de Séo Paulo (quinta-feira)
12/02/2024 Carnaval (segunda-feira)
13/02/2024 Carnaval (terca-feira)
14/02/2024 Carnaval — Quarta-Feira de Cinzas [Meio Expediente] (quarta-feira)
29/03/2024 Sexta-feira Santa (sexta-feira)
21/04/2024 Tiradentes (domingo)
01/05/2024 Dia do Trabalho (quarta-feira)
30/05/2024 Corpus Christi (quinta-feira)
09/07/2024 Revolucgdo Constitucionalista (terca-feira)
07/09/2024 Independéncia do Brasil (sabado)
12/10/2024 Nossa Senhora Aparecida (sabado)
28/10/2024 Dia do Servidor Publico (segunda-feira)
02/11/2024 Finados (sabado)
15/11/2024 Proclamacédo da Republica (sexta-feira)
20/11/2024 Dia da Consciéncia Negra (quarta-feira)
25/12/2024 Natal (quarta-feira)

Fonte: O autor
Quadro 50 — Contabilizacéo eventos descontados em 2024
Eventos descontados Dias
6
Média de licengas 6
22
34 dias

Fonte: O autor

Dessa forma, foram considerados 250,5 dias Uteis de trabalho em 2024, conforme as
informacBes constantes no Quadro 51. Desse valor, foram descontados 34 dias Uteis
referentes aos abonos, licencgas e férias dos servidores, totalizando 216,5 dias Uteis de

trabalho.
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Quadro 51 — Contabilizacéo dias Gteis em 2024

Més Dias Uteis
Janeiro 21
Fevereiro 19,5
Marco 20
Abril 22
Maio 21
Junho 20
Julho 22
Agosto 22
Setembro 21
Outubro 22
Novembro 19
Dezembro 21
Dias Uteis em 2024 250,5
Eventos descontados (Quadro 50) 34
Total dias Uteis liquidos 2024 216,5 dias

Fonte: O autor
Em adicdo, foram reservadas 1.920 horas para a execucdo de demandas extraordinarias.

Finalmente, para a determinacdo do numero total de OSs a serem abertas em 2024, foram
considerados os seguintes detalhes pertinentes:

1. 40 horas/ano/servidor para eventos de capacitacao;

2. 8 horas de trabalho por dia por servidor que executa atividades de auditoria
interna;

3. Quantidade de horas reservadas para outros trabalhos: 1920 horas;

4. 960 horas por servidor para a execucdo de 1 Ordem de Servico.

Dessa forma, foram estimadas a abertura de 12 OSs para 2024 (item 5.1), conforme o
detalhamento constante no quadro a seguir.
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