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1. INTRODUCAO

O presente Plano Anual de Auditoria Interna 2020 (PAINT) estabelece o
planejamento de atividades da Coordenadoria de Auditoria Geral (AUDI), 6rgdo
integrante da estrutura da Controladoria Geral do Municipio, para o ano de 2020.

Para sua elaboracdo, foi observada como diretriz a Instrucdo Normativa n°
09/2018 da Controladoria Geral da Unido (CGU) adaptada as necessidades da
Controladoria Geral do Municipio.

O PAINT tem como premissa basica ordenar as atividades, acdes de controle e
programacdo dos trabalhos a serem desenvolvidos no referido exercicio, através da
priorizacdo e racionalizagdo do tempo, conforme a disponibilidade de recursos humanos
e materiais disponiveis.

O objetivo, por meio de procedimentos ordenados e sistematicos da auditoria
interna, é contribuir com a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo na busca por resultados
satisfatorios quanto a eficiéncia, eficacia, economicidade, legalidade e legitimidade dos
atos e fatos da gestéo.

A Prefeitura Municipal de Séo Paulo — PMSP tem um orcamento estimado para
0 ano de 2020 da ordem de R$ 68,9 bilhdes, sendo, aproximadamente R$ 60 bilhdes, do
Poder Executivo. E competéncia de AUDI verificar a execucdo, gestdo e resultados da
utilizagd@o desses recursos.

O Plano Anual de Auditoria Interna 2020 estd em consonancia com as
prioridades da Controladoria Geral do Municipio, contemplando a finalizacdo de
demandas em andamento, bem como o planejamento de auditorias por demandas
internas com base em anélise de riscos. Pretende-se, assim, guiar os trabalhos a serem
desenvolvidos pela Coordenadoria, utilizando seus recursos de maneira mais eficiente,
de forma a atingir maior efetividade das recomendaces geradas para alcancar sua

finalidade precipua, qual seja, auxiliar a gestdo dos recursos publicos municipais.
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2. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO
PAINT

O periodo para a execucédo das atividades contempladas no PAINT 2020 é de
02 de janeiro a 30 de dezembro de 2020.
Para a elaboracdo do PAINT 2020, considerou-se:
e As prioridades da Controladoria Geral do Municipio;
o O diagnostico das unidades do Municipio de Sao Paulo, obtido por meio
da aplicacdo de metodologia de Auditoria Baseada em Riscos;
« O histérico de demandas externas recebidas em 2019;
e A capacidade operacional do 6rgdo, considerando a seguinte equipe
disponivel, em um regime de 8 horas de trabalho por dia dtil:
e 1 Coordenador;
e 1 Assessor Especial;
3 Assessores Técnicos;

40 Auditores Municipais de Controle Interno;

4 Analistas de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional;

1 Assistente de Politicas Publicas;

2 Estagiarios.
Nas horas destinadas a cada tipo de trabalho, estdo inclusos os tempos
necessarios para:

« O planejamento dos trabalhos;

o Coleta e analise de dados;

o Visitas in loco;

« Aplicacdo das técnicas de auditoria apropriadas;

« Aplicacdo da legislagéo;

« Elaboracédo das ordens de servico, solicitacbes de auditoria, dos registros
das constatacbes, do monitoramento de resultados das auditorias
realizadas, das notas técnicas e dos relatérios de auditoria, com 0s
achados e as respectivas constatagdes, recomendacdes, resposta da area
auditada e apresentagéo dos resultados;

« Realizacéo de outros trabalhos que ndo séo auditorias propriamente ditas,

mas fazem parte das competéncias de AUDI.
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3. ESTRUTURA DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE SAO PAULO

A Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo —
PMSP, Capital do Estado de S&o Paulo, possui o maior
orgcamento municipal brasileiro.

Principal centro financeiro da América Latina,
com uma das maiores bolsas de valores do mundo por
valor de mercado, Sdo Paulo é uma metropole
multifacetada, além de apresentar uma enorme
complexidade sociocultural, razdo pela qual exige
estrutura organizacional ampla para atender a toda a
populacéo.

A fim de participar de maneira mais préxima ao
cidaddo, bem como planejar e executar as politicas
publicas a partir de peculiaridades regionais, a Prefeitura
de Sdo Paulo possui uma subdivisdo territorial em
Subprefeituras. Criadas em 2002 pela Lei 13.399/2002,
as Subprefeituras segmentam a cidade de acordo com
indicadores socioecondmicos, cabendo a elas as decisdes
e controle em nivel local de assuntos municipais. A
Administracdo Direta ainda é integrada por 24
Secretarias.

Além disso, 11 empresas municipais, 5
autarquias, 2 servigos sociais autbnomos e 2 fundacoes
formam a Administracdo Indireta da Cidade de Séo
Paulo.

Esses diversos fatores, aliados a tantos outros,
trazem aos gestores publicos do municipio o grande
desafio de equilibrar as diversas demandas da sociedade.

O Municipio de Sio Paulo

24 Secretarias
32 Subprefeituras

11 Empresas Publicas
02 Servigos Sociais
Auténomos

05 Autarquias

02 Fundagoes

A Administracdo do
Municipio de Sdo Paulo é
composta por 24
secretarias, 32
subprefeituras, 11
empresas municipais, 02
servigos sociais
auténomos, 05 autarquias
e 02 fundagdes.
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4. A CONTROLADORIA GERAL DO
MUNICIPIO

A Controladoria Geral do Municipio - CGM
tem por finalidade promover o controle interno dos
6rgdos municipais e das entidades da Administracdo
Publica Municipal Indireta, atuar como o 6rgdo central
do Sistema de Controle Interno, do Sistema de
Corregedorias e do Sistema de Ouvidorias, dar suporte
ao Prefeito no combate a corrupgdo, na promocgao da
moralidade, da ética e da transparéncia no setor
publico, no incentivo ao controle social da gestdo
municipal e nas atividades de auditoria, correicdo e
ouvidoria, bem como atuar na defesa do usuario do
servico publico municipal e executar atividades
compativeis e correlatas com a sua area de atuacdo,
conforme Lei 16.974/2018.

Atualmente, a partir da aprovagdo da Lei
15.764/2013, e pelos Decretos Municipais 57.921/2017
e 58.428/2018, ela é formada pelo Gabinete do
Controlador Geral, a Coordenadoria de Auditoria Geral
(AUDI), a Coordenadoria de Promocéo da Integridade
(COPI), a Corregedoria Geral do Municipio (CORR), a
Ouvidoria Geral do Municipio (OGM), a
Coordenadoria de Administracdo e Financas (CAF) e a
Coordenadoria de Defesa do Usuario do Servico
Publico (CODUSP).

A do
Municipio de Sdo Paulo, foi
instituida através da Lei 15.764 de
27 de maio de 2013.

Controladoria Geral

Missdo

Compete a CGM assistir, direta e
imediatamente, o Prefeito no
desempenho de suas atribuigées
quanto aos assuntos e
providéncias que, no dmbito do
Poder Executivo, sejam atinentes
a defesa do patriménio publico, a
correicdo, a preven¢gdo e ao
combate a  corrupgdo,  as
atividades de ouvidoria, a
promogdo da ética no servigo
publico, o  incremento  da
moralidade e da transparéncia e o
fomento ao controle social da
gestdo, no dmbito da
Administragdo Municipal.

Visdo

Trazer a Prefeitura de SGo Paulo
padrées de exceléncia em
Auditoria, Corregedoria,
Promogtio de Integridade e
Ouvidoria.

Valores
Qualidade Integridade
Cooperagdio Objetividade

Transparéncia Autonomia

Colaboragcdo  Accountability
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Quadro |- Organograma da CGM

APRI- Assessoria de
Produgdo de AT - Asseossoria

Informagbes e Técnica
Inteligéncia

Al - Assessorialuridicly

CODUSP-
Coordenadoriade
Defesado Usuariodol
Servigo Publico

CAF - Coordenadoaria
de Adminigragdoe
Finangas

J0PI - Coordenadarig
de Promogdo de
Intergidade

AUDI - Coordenadoria CORR - Corregedaoria 0GM - Quvidoria

de AuditoriaGeral Geraldo Minicipio Geraldo Municipio

Fonte: Lei 15.764/2013 e Decretos n2 57.921/2017 e 58.428/2018

A CGM tem por finalidade:

e Promover o controle interno dos 6rgdos municipais e das entidades da
Administracdo Publica Municipal Indireta;

e Atuar como o 6rgdo central do Sistema de Controle Interno, do Sistema
de Corregedorias e do Sistema de Ouvidorias;

e Dar suporte ao Prefeito no combate a corrupgdo, na promocao da
moralidade, da ética e da transparéncia no setor pablico, no incentivo ao
controle social da gestdo municipal e nas atividades de auditoria,
correigéo e ouvidoria;

e Atuar na defesa do usuario do servico publico municipal; e

e Executar atividades compativeis e correlatas com a sua area de atuacao.

O controle interno municipal representado pela Controladoria Geral do
Municipio de Sdo Paulo é composto de quatro macrofungdes, sdo elas: Ouvidoria,
Auditoria, Correicdo, Prevencao e Transparéncia.

Entre estas funcbes que compdem a atuacdo da CGM, ha a auditoria, a qual é

executada pela Coordenadoria de Auditoria Geral.
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5. ACOORDENADORIA DE AUDITORIA GERAL

A Coordenadoria de Auditoria Geral (AUDI) é o 6rgdo responsavel pela
fiscalizagdo do controle interno da Administragdo Direta e Indireta e de entidades de
Direito Privado que recebem recursos do Municipio de S&o Paulo (Terceiro Setor).

Nos termos do artigo 133 da Lei 15.764/2013, a Coordenadoria de Auditoria
Geral, anteriormente denominada Coordenadoria de Auditoria Interna, tem as seguintes
atribuicoes:

| — exercer as atividades de Orgdo central do Sistema de
Auditorias do Poder Executivo Municipal,;

Il — fiscalizar e avaliar a execucdo dos programas de governo,
quanto ao nivel de execucdo das metas e dos objetivos
estabelecidos e a qualidade do gerenciamento;

Il — realizar auditorias sobre a gestdo dos recursos publicos
municipais sob a responsabilidade de Orgdos e entidades
publicos e privados;

IV — realizar atividades de auditoria e fiscaliza¢ao nos sistemas
contabil, financeiro, orcamentario, patrimonial, de pessoal e
demais sistemas administrativos e operacionais;

V — apurar, em articulagdo com a Corregedoria Geral do
Municipio e com a Assessoria de Producdo de Informacdes e
Inteligéncia, os atos ou fatos inquinados de ilegalidade ou
irregularidade, praticados por agentes publicos ou privados, na
utilizacdo de recursos publicos.

Para tanto, AUDI realiza avaliacdo de trabalhos programadas e especiais, a
partir da emissdo de Ordens de Servico, cujo objetivo € fomentar acdes que visem
promover a eficiéncia e eficdcia na utilizagdo dos recursos publicos, bem como a

economicidade e, consequentemente, a efetividade dos programas de governo.

5.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA AUDI

O organograma da AUDI esta esquematizado abaixo. A composi¢do do
organograma foi viabilizada a partir do novo modelo da Coordenadoria de Auditoria
Geral, de acordo com Decreto 57.921/2017:
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Figura I: Organograma AUDI

Coordenadoria de
Auditoria Geral

Divisdo de
Auditoriade
Desenvolvimento Desenvolvimento
Econdémico, Urbano Humano e Meio

e Gestdo
(DEUG)

5.2

1
Diviséo de

Auditoriade Divisdo de

Auditoria Contabil e

Divisdo de Divisdo de
Auditoria de Auditoria de Obras
Desenvolvimento e Servigos de
Social Engenharia

Monitoramento de
Recomendacbes

(DCMR)

Ambiente

(DHMA) (DDS) (DOSENG)

Fonte: Decreto n® 57.921/2017

ATRIBUICOES DAS DIVISOES

As atividades realizadas nas Divisfes sdo demandadas através de Ordens de

Servico, segregadas pela natureza de cada caso. Séo estas:

DEUG - Diviséo de Auditoria de Desenvolvimento Econémico, Urbano
e Gestdo

DHMA - Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Humano e Meio
Ambiente

DDS - Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Social

DOSENG - Divisdo de Auditoria de Obras e Servigos de Engenharia
DCMR - Divisao de Auditoria Contabil e Monitoramento de

Recomendacdes

As Divisfes de Auditoria de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestio
(DEUG), de Desenvolvimento Humano e Meio Ambiente (DHMA) e de

Desenvolvimento Social (DDS) distinguem-se por areas de atuacdo especificas e

portanto, realizam as atividades abaixo elencadas nas Unidades Auditadas a elas
designadas, pelo citado Decreto n® 57.921/2017:

Realizar auditorias sobre a gestao dos recursos publicos municipais sob a
responsabilidade direta ou indireta;

Apurar demandas externas que tratem de atos ou fatos;

Fiscalizar e avaliar a execugdo dos programas de governo;

Realizar cursos e treinamentos afetos a sua area de atuagdo junto aos

orgaos.
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A Divisdo de Auditoria de Obras e Servigos de Engenharia — DOSENG,
conforme disposto no artigo 17 do citado Decreto, possui as seguintes atribuigdes:

| - fiscalizar e avaliar, de forma prévia, concomitante ou
posterior, a contratacdo e a execucdo das obras e servicos de
engenharia no &mbito da Administracdo Publica Municipal;
Il - realizar auditorias sobre a gestdo dos recursos publicos
municipais dedicados a obras e servicos de engenharia e a
matriz de escolha utilizada pelos 6rgaos e entidades;
Il - promover o desenvolvimento, elaboracéo ou validacio de
metodologias a serem implementadas na contratacdo e
execucdo de obras e servicos de engenharia;
IV - realizar cursos e treinamentos afetos a sua &rea de
atuacgao.

A Divisdo de Auditoria Contdbil e Monitoramento de Recomendacdes —

DCMR, nos termos do artigo 18 do mesmo normativo, é responsavel por:

| - realizar auditorias contdbeis de natureza patrimonial,
orcamentaria e financeira nos &rgdos e entidades da
Administracdo Publica Municipal;

Il - apurar demandas externas que tratem de atos ou fatos de
natureza contabil;

Il - realizar cursos e treinamentos afetos a sua area de
atuacgéo;

IV - supervisionar o monitoramento das recomendacdes
emitidas em relatérios e notas técnicas e determinagdes
contidas em acordaos do Tribunal de Contas do Municipio de
S&o Paulo.
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6. PLANO DE ATIVIDADES

Em analise as atribuicdes das divisdes que compdem a Coordenadoria de
Auditoria Geral, verifica-se que o trabalho desenvolvido por DDS, DEUG, DHMA, sé&o
equiparaveis, distinguindo-se, apenas, as Pastas que estdo compreendidas na
competéncia de cada area conforme disposto no Decreto N° 57.921/ 2017. O trabalho da
DOSENG se assemelha aos das citadas divisGes, se diferenciando por ser sua
competéncia definida ndo pela Pasta auditada, mas pelo objeto da contratagéo analisada,
se restringindo a obras e servicos de engenharia.

Por outro lado, o trabalho de DCMR se diferencia daquele desempenhado pelas
demais divisOes, visto ser esta a area responsavel pelo monitoramento de todas as
recomendacdes emitidas pela Coordenadoria de Auditoria Geral, supervisdo do
monitoramento das recomendagdes do TCMSP, bem como realizacdo de auditorias
contabeis. Por este motivo, visando maior transparéncia, optou-se por apresentar o
planejamento de 2020 de forma separada entre as divisGes que desempenham trabalho
semelhante — DDS, DEUG, DHMA, DOSENG - e aquela cujo trabalho se diferencia
das demais, DCMR.

Constatou-se que, em 2020, as quatro divisdes (DDS, DEUG, DHMA e
DOSENG) iniciardo o exercicio com 27 Ordens de Servico ja planejadas a serem
executadas durante o ano, oriundas de demandas externas. Ademais, seguindo a
tendéncia do exercicio de 2019, estima-se que receberdo mais 51 novas demandas
externas para atendimento. Dessa forma, considerando as 64 Ordens de Servigo que ja
estdo andamento, somadas as 27 Ordens de Servicos planejadas, mas ainda néo
iniciadas, bem como aquelas oriundas de demandas externas (estimadas em 51) e a
oriundas de demandas internas (selecionadas a partir da Matriz de Riscos elaborada
segundo critérios da Coordenadoria de Auditoria Geral planejadas em um total de 20), é
prevista a execucdo de 162 Ordens de Servico por estas divisdes em 2020. Cumpre
destacar que a quantidade de demandas internas a ser realizadas conforme Matriz de
Riscos foi obtida considerando a capacidade operacional do érgdo, utilizando como

referéncia os trabalhos desempenhados em 2019.

Quanto a Divisdo de Auditoria Contabil e Monitoramento de Recomendagdes

(DCMR), esta recebeu 11 demandas externas, no ano de 2019. Desse modo, projetando
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0 mesmo cenario para 0 ano de 2020, € previsto receber 11 demandas externas para
atendimento. Considerando o novo fluxo de monitoramento das recomendacdes dos
trabalhos anteriores nos termos de Portaria que estd em fase final de elaboracéo, estima-
se a abertura de 30 demandas internas referentes ao Monitoramento de Recomendacoes.
Somando-as as 23 Ordens de Servicos ja& em andamento, totalizam 64 Ordens de

Servico a serem executadas pela citada Diviséo no ano de 2020.

Diante do exposto, é previsto, no planejamento de atividades da AUDI para o
ano de 2020, a execucdo de 226 Ordens de Servico, das quais 27 serdo para o
atendimento de demandas externas ja planejadas, 62 para novas demandas externas
levando em conta 0 mesmo cenario do ano anterior, 87 Ordens de Servicos em
andamento e 50 oriundas de demandas internas das quais 20 seréo planejadas conforme
a Matriz de Risco e 30 para fins de Monitoramento de Recomendagdes de Auditoria.

Quadro Il - Plano de Atividades (2020)

DDS
Plano de Atividades (2020) DDE;i DCMR Total
DOSENG
Total estimado de Demandas Externas 78 11 89
Trabalhos Planejados 27 0 27
Previsao de Demandas Externas 51 11 62
Total estimado de Demandas Internas 20 30 50
Ordens de Servico em andamento 64 23 87
Total estimado de Ordens de Servigo (2020) 162 64 226

Ademais, cumpre destacar que estdo em fase final de elaboracdo dois
normativos com os quais se pretende aperfeigoar os trabalhos atualmente desenvolvidos
pela Coordenadoria de Auditoria Geral, sdo eles: o Manual da Coordenadoria de
Auditoria Geral e a Portaria de Monitoramento. Ressalta-se, também, que dentre os
trabalhos em andamento com previsdo para conclusdo em 2020 encontra-se a
elaboracdo do: Manual de Recebimento e Tratamento de Demandas, Manual
Operacional de Auditoria Interna e Manual Operacional de Monitoramento. Planeja-se,
ainda, realizar o diagndstico e implantacdo do Internal Audit Cappability Model — IA-
CM no ano de 2020.
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/. METODOLOGIA DA AUDITORIA BASEADA EM
RISCOS

A avaliacdo de risco € um processo para definicdo de auditorias prioritarias,
resultando em uma analise conjugada e comparativa dos fatores de vulnerabilidade das
unidades auditdveis do Municipio de S&o Paulo dentre as 24 secretarias, 32
subprefeituras, 11 empresas municipais, 5 autarquias e 2 fundacdes.

Para chegar a nota final, foram atribuidas notas a diversos indicadores (de 0 a
100), permitindo que os resultados de cada um sejam analisados de forma individual.
Para coletar os dados dessa matriz, foram utilizadas diversas fontes, tais como sistemas
SOF (Sistema de Orcamentos e Financas), Atomo Radar, Dados Abertos, além de
solicitacdo de dados elaborados por outras Unidades da CGM.

Os indicadores utilizados para compor a Matriz de Vulnerabilidade foram:

e Orcamento;

 Existéncia de unidades de controle interno;

e Quantidade de contratos firmados;

« Quantidade de auditorias ja realizadas;

o Percentual de servidores comissionados em relacdo ao total de servidores
efetivos;

« Alertas do Sistema Atomo Radar;

o Percentual de cumprimento das determinagdes do TCM no sistema
Diélogo;

o Quantidade de denuncias recebidas na Ouvidoria;

» Existéncia de Programa de Integridade;

o Percentual de contratacdes emergenciais em relacdo as contratacOes
totais.

Isso permite uma visdo mais abrangente, uma vez que foram observados
diversos aspectos das Unidades da PMSP. Além disso, os indicadores foram
arquitetados para que pudessem ser observados de maneira inter-relacionada, bem como

para que pudessem ser aprofundados em uma analise isolada de uma Unidade.
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7.1 INDICADORES UTILIZADOS

Para cada indicador foi estabelecido uma nota
de 0 a 100 e calculado a média com os seguintes

parametros:

1) Orgamento (LOA 2019)

Até 20 milhdes [1]

De 20 milhdes até 100 milhdes 25
De 100 milh8es até 01 bilhdo 50
De 1 bilhdo até 04 bilhdes 75
Acima de 04 bilhdes 100

2) Unidades de Controle Interno (Jul/2019 & Dez/2019)

Critério Nota

Possui Coordenadoria de Controle Interno ou o
Controle Interno estabelecido no dmbito dos
Gabinetes ou Assessorias Técnicas e ha
comunicagdo permanente com a aCGM (10)

Possui previsdo de Controle Interno em normativo 50
préprio (5)
Mo possui Controle Interno (0) 100

3) Quantidade de contratos firmados (2019)

Até 10 contratos firmados o

De 11 até 20 contratos firmados 25
De 21 até 30 contratos firmados 50
De 31 até 100 contratos firmados 75
Mais de 101 contratos firmados 100

4) Quantidade de auditorias ja realizadas (2017 a 2019)

Mais de 02 no ano o

Pelo menos 01 no ano 25
Pelos menos 01 no ano anterior (2018) 50
Pelos menos 01 nos Ultimos trés anos (2017) 75
Menhuma auditoria nos Ultimos trés anos 100

5) Percentual de servidores comissionados em relacéo
ao total de servidores efetivos (Jan/2019 a Out/2019)

Até 10% o

Entre 10% e 19% 25
Entre 20% e 29% 50
Entre 30% e 39% 73
Acima de 40% 100

Informagdes

Para consolidar todas as
informagdes necessdrias,
utilizou-se diversas fontes
de informagdo, como o SOF,
Atomo Radar, Dados
Abertos e outras unidades
da CGM.

Ao agregar estas
informagdes, é possivel
avaliar o nivel de criticidade
de uma Unidade, a fim de
que se possa priorizar uma
auditoria nos locais mais
vulnerdveis.
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6) Alertas do Atomo Radar (Nov/2018 & Nov/2019)

Até 50 alertas 0

De 51 a 100 alertas 25
De 101 a 200 alertas 50
De 2013 1000 75
Acima de 1001 alertas 100

7) Percentual de cumprimento das Determinac6es do TCM no Sistema Dialogo (2017)

Ndo houve determinagdes ou ndo foram julgadas N/a
pelo TCM

Mais de 80% das detrminagfes atendidas 0

Entre 60% e 73% 25

Entre 40% e 59% 50

Entre 20% e 33% 75

Menos de 20% 100

8) Quantidade de denuncias recebidas pela OGM (Jan/2019 a Nov/2019)

Até 01 denuncias recebidas no ano 0
De 02 & 04 dendncias 25
De 05 & 09 dendncias 50
De 10 4 49 dendncias 75
Mais de 50 dendncias 100

9) Existéncia de Programas de Integridade (Jul/2019 a Dez/2019)

N3o aplicdvel as estatatais, segundo a Lei N/a
13.303/2016

Programa estd implementado e monitorado pela 0

CEM

Programa estd implementado, porém ndo 25
monitorado pela CGM

Programa em fase de implementago 50
N3o possui programa, mas enviou termo de ades3o 75

N3o possui programa 100

10) Percentual de contratacbes emergenciais em relacdo as contratacfes totais
(Jan/2019 a Nov/2019)

Abaixo de 1% 0
De 1% a 3% 25
De 3% a 6% 50
De 6% a 10% 75

Superior a 10% 100
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7.2 MATRIZ DE RISCOS

Plano Anual de Auditoria Interna

A Matriz de Riscos abaixo demonstra a consolidacdo da média final dos

indicadores determinados pela Coordenadoria de Auditoria Geral, que subsidiardo a

distribuicdo das demandas internas, conforme quadro iii — demonstracdo das demandas
internas.

Nome Total
Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes 67,5
Secretaria Municipal das Subprefeituras 67,5
Secretaria Municipal de Educagdo 67,5
Secretaria Municipal de Gestdo 65,0
Autarquia Hospitalar Municipal 65,0
Hospital do Servidor Publico Municipal 62,5
Secretaria Municipal da Saude 62,5
Secretaria Municipal de Habitagdo 62,5
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania 60,0
Fundagédo Paulistana de Tecnologia 58,3
Subprefeitura Regional M’Boi Mirim 55,6
Companhia Metropolitana de Habitagao 53,1
Secretaria Municipal de Cultura 52,8
Subprefeitura Regional Ipiranga 52,8
Subprefeitura Regional Parelheiros 52,8
Subprefeitura Regional Sé 52,8
Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente 52,5
Empresa de Cinema e Audiovisual de Sao Paulo 50,0
Subprefeitura Regional Penha 50,0
Procuradoria Geral do Municipio 50,0
Secretaria Municipal de Inovagdo e Tecnologia 50,0
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer 50,0
Subprefeitura Regional Cidade Tiradentes 50,0
Subprefeitura Regional de Aricanduva/Vila Formosa 50,0
Subprefeitura Regional Lapa 50,0
Subprefeitura Regional Perus 50,0
Instituto de Previdéncia Municipal de Sdo Paulo 50,0
Secretaria Municipal de Seguranga Urbana 47,2
Subprefeitura Regional Vila Prudente 47,2
Sao Paulo Obras 47,2
Gabinete do Prefeito 45,0
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano 45,0
Subprefeitura Regional Jabaquara 44,4
Subprefeitura Regional Mooca 44,4
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Nome Total
Subprefeitura Regional Santo Amaro 41,7
Secretaria Municipal de Turismo 41,7
Subprefeitura Regional Itaquera 41,7
Subprefeitura Regional Pinheiros 41,7
Sao Paulo Transporte 41,7
Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento e Mobilizagdo de Ativos 40,6
Subprefeitura Regional Freguesia/Brasilandia 38,9
Subprefeitura Regional Sdo Miguel Paulista 38,9
Subprefeitura Regional Sapopemba 38,9
Subprefeitura Regional de Campo Limpo 38,9
Subprefeitura Regional Guaianases 38,9
Subprefeitura Regional Santana/Tucuruvi 38,9
Subprefeitura Regional Sdo Mateus 38,9
Companhia Paulistana de Securitizagdo 37,5
Secretaria Municipal de Justica 37,5
Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia 36,1
Subprefeitura Regional Itaim Paulista 36,1
Secretaria Municipal da Fazenda 33,5
Subprefeitura Regional de Butanta 33,3
Subprefeitura Regional Vila Mariana 33,3
Subprefeitura Regional Vila Maria/Vila Guilherme 33,3
S&o Paulo Parcerias 31,3
Sao Paulo Urbanismo 31,3
Subprefeitura Regional Jagand/Tremembé 30,6
Subprefeitura Regional Casa Verde 30,6
Empresa de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo 28,1
Sao Paulo Turismo 28,1
Subprefeitura Regional Ermelino Matarazzo 27,8
Secretaria Municipal de Licenciamento 27,8
Controladoria Geral do Municipio 25,0
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8. PLANO DE AUDITORIA INTERNA

Conforme o Plano de Atividades, € previsto, pelas trés divisdes (DDS, DEUG e

DHMA), a realizacdo de 20 demandas internas distribuidas conforme o quadro abaixo.

Quadro Il - Distribuicao das demandas internas

Grupo Intervalo Demandas
Internas
A Acima de 60,00 12
B De 40,00 a 60,00 6
C Até 40,00 2

O grupo A, considerado de maior risco, € composto dos 6rgdos/entidades cuja
pontuacdo na Matriz de Risco estd acima de 60,00. E previsto a realizagio de 12
demandas internas neste grupo.

Por sua vez, o grupo B, com risco intermediario, com intervalo de 40,00 a
60,00, é previsto a realizacdo de 06 demandas internas.

Por fim, o grupo C, com menor risco e pontuacdo até 40,00, é previsto a

realizacdo de 02 demandas internas.

8.1 DEMANDAS INTERNAS

A distribuicdo das demandas internas por divisdo levou em conta a abertura de
Ordens de Servico do ano anterior. De modo que, cada divisdo, ao considerar 0s
trabalhos ja planejados, as Ordens de Servigo em andamento e a previsdo de demandas
externas, calculou a diferenca para a realizacdo de demandas internas, conforme
Quadro 111 — Planejamento das demandas internas (DDS, DEUG e DHMA).

Em relacdo a DOSENG, ndo houve previsdo de demandas internas em funcao
do quantitativo de Propostas de Ordem de Servico planejado e da estimativa de novas

demandas externas a serem executadas em 2020.
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Quadro Il - Planejamento das Demandas Internas (DDS, DEUG e DHMA)

Diretoria Unidade Objeto
DDS AHM Prestagdo de servigos de nutri¢do e alimentagdo hospitalar, visando o fornecimento de dietas
gerais, dietas especiais, dietas enterais e férmulas lacteas.
DDS SMS Comparagdo de custos das organizagdes sociais da saude.
DDS SMS Contratagdo de servigo terceirizado por organizagdo social de saude.
DEUG SPTrans Anadlise da execug¢do contratual dos novos contratos de concessdo do transporte.
DEUG SMSUB Andlise da execugdo da PPP da iluminagdo publica.
DEUG PMSP Anadlise de folha de pagamento.
DEUG * A definir Analise preventiva de edital.
DHMA SME Contratacdo Emergencial de Géneros alimenticios in natura com a respectiva solugdo logistica para
atendimento ao Programa de Alimentagdo Escolar.
Servigo de Cartbes para compra de Uniformes Escolares e qualidade dos produtos fornecidos pelas
DHMA SME )
empresas credenciadas.
DHMA SME Frequéncia/Preenchimento de Vagas em Creches da Rede Privada fornecidas pela Secretaria.
DHMA SME Contratagdo de servigos de nutrigdo e alimentagdo escolar
DHMA SMC Servigos de Vigilancia e Segurancga Patrimonial.
DHMA SME Modelo de Selegdo das entidades mantenedoras dos Centros de Educagdo Infantil (CEls).
DHMA SVMA Auditoria Operacional - Meta 23: Avaliagdo quanto ao alcance da meta de “plantar 200 mil arvores
no municipio, com prioridade para as 10 Prefeituras Regionais com menor cobertura vegetal”.
Auditoria Operacional - Meta 19: Avaliagdo quanto ao alcance da meta de “aumentar em 15% o
DHMA SMC publico total frequentador dos equipamentos culturais”, definida no Programa de Metas 2017-
2020".
Auditoria Operacional - Meta 21: Avaliagdo quanto ao alcance da meta de “garantir 100% de
DHMA SMDHC ) . . o i
encaminhamentos das denuncias recebidas referentes a populagdes vulneraveis”.
DHMA * A definir Angdlise preventiva de edital.
DHMA * A definir Anadlise preventiva de edital.
DHMA * A definir Anadlise preventiva de edital.
DHMA * A definir Andlise preventiva de edital.

* As analises preventivas de edital ocorrerdo conforme a data de elaboragdo do edital.
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Na DCMR, uma das principais atividades refere-se ao monitoramento de todas
as recomendacdes emitidas pela AUDI, de modo que, é prevista a realizacdo de 30
demandas internas de monitoramento da implementacdo das recomendagfes emitidas
em trabalhos de auditoria, conforme Quadro IV — Planejamento das Demandas Internas
(DCMR).

Quadro IV - Planejamento das Demandas Internas (DCMR)

Unidades Objeto
SMS Monitoramento da implementag¢ao das recomendacgdes
AHM Monitoramento da implementag¢ao das recomendacgdes
SVMA Monitoramento da implementag¢3dao das recomendacgdes
SUB SE Monitoramento da implementag¢ao das recomendacgdes
SMSUB Monitoramento da implementag¢3ao das recomendacgdes
SIURB Monitoramento da implementag¢dao das recomendacgdes
HSPM Monitoramento da implementag¢ao das recomendacgdes
SMDHC Monitoramento da implementag¢3ao das recomendacgdes
SMADS Monitoramento da implementag¢3ao das recomendacgdes
FTMSP Monitoramento da implementag¢3dao das recomendacgdes
CET Monitoramento da implementag¢ao das recomendacgdes
AMLURB Monitoramento da implementag¢ao das recomendacdes
SEME Monitoramento da implementac3ao das recomendacdes
SME Monitoramento da implementagdo das recomendac¢des
SFMSP Monitoramento da implementag¢do das recomendacdes
SUB CASA VERDE Monitoramento da implementag¢ao das recomendacgdes

CACHOERINHA

IPREM Monitoramento da implementacdo das recomendacdes
SUB ERMELINO MATARAZZO | Monitoramento da implementa¢3dao das recomendacgdes
SUB LAPA Monitoramento da implementag¢do das recomendacdes
SMG Monitoramento da implementag¢do das recomendacgdes
SMT Monitoramento da implementag¢ao das recomendacgdes
SUB SANTANA Monitoramento da implementa¢ao das recomendacdes
SPTRANS Monitoramento da implementagdo das recomendac¢des
SEHAB Monitoramento da implementacdo das recomendacdes
COHAB Monitoramento da implementag¢dao das recomendacgdes
SP OBRAS Monitoramento da implementag¢ao das recomendacgdes
SUB MOOCA Monitoramento da implementa¢3ao das recomendacdes
SUB SAO MATEUS Monitoramento da implementac3ao das recomendacdes
SMPED Monitoramento da implementac¢do das recomendacdes
SUB M'BOI MIRIM Monitoramento da implementag¢do das recomendacgdes
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8.2 PROPOSTAS DE ORDEM DE SERVICO

As Propostas de Ordem de Servico referem-se a trabalhos de auditoria ja
planejados, pelas respectivas divisdes, que ainda ndo se iniciaram. No final de 2019,
totalizavam 27 Propostas de Ordem de Servico, conforme Quadro V — Propostas de

Ordem de Servico.

Quadro V - Propostas de Ordem de Servigo

Unidades Titulo do Objeto
SMS Pronto Socorro Santo Amaro - OS Santa Casa
SUB-LA Avaliagdo de procedimentos na CPDU da Lapa
AHM Falta de medicamentos em hospitais
SUB-SE Edital de sele¢do de expositores em feiras
AHM Fornecimento emergencial de médicos
SUB-BT Deposito da zeladoria urbana
SEME Avaliagdo de procedimento em clube esportivo
GCM Frota Veicular da Guarda Civil Metropolitana
GCM Contratagdo de fornecimento de Coletes Balisticos
COHAB-SP Analise da regularidade de pagamentos vinculado a beneficios
IPREM Concessdo de aposentadorias x impacto reforma
SG Andlise da regularidade na utilizagdo do aplicativo 99 Taxis
SMT Analise da concessdo de outorgas de taxis pretos
CET Andlise de procedimento licitatorio na modalidade pregdo eletronico
COHAB-SP Analise da regularidade em procedimentos administrativos
SPTrans Analise da regularidade de pagtos realizados a empresa(s) de transporte coletivo urbano
SME Presta¢do de Contas - Instituto Projetando o Futuro
SME Prestacdo de Contas - CEI Maria da Gldria
SIURB Avaliagdo de contrata¢do emergencial
SEHAB Apuragdo de pagamento de consultoria em contrato
SUB-MO Avaliagdo de revitalizagdo de praga
COHAB Avaliagdo de adequagOes em quadra poliesportiva
COHAB Apuracdo de falhas na execugdo de contrato
SUB-MB Analise da regularidade da fiscalizagdo de servigos relacionados a pavimentagdo asfaltica
SUB-ITAQUERA Avaliagdo de reformas/obras
SIURB Avaliagdo das Tabelas de Custos
SUB-SANTANA/TUCURUVI |Andlise da concessdo de alvaras
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9 RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO
DO PAINT

O Plano de Auditoria Interna 2020, como dito anteriormente, compreende
orientacdo dos trabalhos para o referido exercicio. Trata-se de planejamento tracado
com base em algumas premissas, dentre as quais cita-se: as atuais prioridades da
Controladoria Geral do Municipio, estimativa de recebimento de demandas externas e
recursos humanos e materiais atualmente disponiveis. Dito isso, este planejamento
pode, ao longo do exercicio, sofrer alteracbes em fungdo da alteracdo das premissas
supracitadas.
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10 CONCLUSAO

As acdes de auditorias planejadas tém como objetivo o aprimoramento dos
controles internos, tendo em vista a verificacdo do desempenho e da conformidade das
atividades desenvolvidas pelos 6rgéos e entidades, de modo a recomendar as melhores
solugdes para corrigir as impropriedades ou irregularidades por ventura detectadas.

Espera-se, como produto deste plano, aumentar as economias geradas em
funcdo dos trabalhos, incrementar os valores potenciais de devolugdo ao Erério,
potencializar o aproveitamento das horas Uteis de trabalho, bem como melhorar a

distribuicéo de tarefas internas.



